
Octobre 2023 - N° 788 8 €

P O L Y T E C H N I Q U E  A L U M N I

HISTORIX
Un rugbyman  

dans le panthéon  
polytechnicien :

Yves du Manoir (X1924)  

NOUVELLES DU PLATÂL 
Père et fils en même temps  
à Polytechnique

DOSSIER

MAROC
DYNAMISME ET RÉSILIENCE  
DU LION DE L’ATLAS 
PAGE 20



SOMMAIRE 

LA JAUNE ET LA ROUGELA JAUNE ET LA ROUGE2

PAGE 13 �	�
Nouvelles de l’association

PAGE 80 �	��
Carnet professionnel  
et carnet polytechnicien

VIE DE  
L’ASSOCIATION_

PAGE 6 �	�
Contrôler l’aléatoire  
du vide grâce aux
FLUCTUATIONS  
QUANTIQUES  
par Charles Roques-Carmes (X13)

PAGE 8 �	�	� 
PÈRE ET FILS 
en même temps à Polytechnique 
rencontre avec Fabien (E23)  
et Jolan Guilley (X22)

PAGE 11 �	�	� 
ARRIVÉE DES X23 : 
un été sous un beau soleil jône 
par Sofiane Aïssani (X21)

NOUVELLES  
DU PLATÂL_ TRAJECTOIRES_

PAGE 14 �	� 	�

10 QUESTIONS À UN  
X ENTREPRENEUR 
Algonomia autonomise  
les directions fiscales  
des multinationales 
Walid Eljaafari (X10), propos  
recueillis par Hervé Kabla (X84)

PAGE 16 �	� 	�

PORTRAIT 
Fabien Choné (X91)  
Un enthousiasme communicatif 
par Jérôme Bastianelli (X90)

PAGE 18 �	� 	�

IN MEMORIAM 
Philippe Durteste (X58),  
un poète qui aimait la mer 
par Dominique Descroix (X58), 
Philippe Gufflet (X58), Alain Joly 
(X58), Gilles Moreau (X58), Henri 
Ramin (X58) et Louis Sato (X58)

PAGE 19 �	� 	�

IN MEMORIAM 
Jacques Chanet (X62)
philanthrope et humaniste 
par Jean-Paul Gillyboeuf (X62)

VIE DES  
ENTREPRISES_
PAGE 50 �	�

CONSTRUCTION INTELLIGENTE  
& NUMÉRIQUE
_

Cahier réalisé par FFE pour le service 
commercial de La Jaune et la Rouge

LE MOT DU PRÉSIDENT
Loïc Rocard (X91)  
PAGE 5 

Rendez-vous sur le site  
de La Jaune et la Rouge  
pour accéder aux informations 

complémentaires, réagir aux articles  

et consulter les numéros déjà parus. 

http://www.lajauneetlarouge.com
webmestre@lajauneetlarouge.com  
instagram.com/lajaune_et_larouge
linkedin.com/company/la-jaune-et-la-rouge

LE MAROC
Dossier coordonné par Mehdi Bennouna (X03)

PAGE 20 

DOSSIER
PAGE 21 �	 Le Maroc et Polytechnique : 

	 une relation séculaire 
	 par Mehdi Bennouna (X03) 

PAGE 22 �	 Le Maroc en Afrique :  
	 émergence d’une puissance  
	 économique régionale 
	 par Hamid Bouchikhi

PAGE 26 �	 Environnement, climat  
	 et développement durable au Maroc 
	 par Marie-Louise Casademont (X74)

SUPPLÉMENT
DE LA  
DÉCARBONATION 
À L’ÉCONOMIE 
CIRCULAIRE
152 PAGES
POSÉ SOUS LA 4E DE COUVERTURE

SUPPLÉMENT AU N° 788 - Octobre 2023

P O L Y T E C H N I Q U E  A L U M N I

HYDROGÈNE : 
le levier 

incontournable 
de la décarbonation

L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE : 
construire aujourd’hui 
les nouveaux modèles 
de demain 

LA MOBILITÉ DE DEMAIN : 
des enjeux 
& des perspectives 

DE LA DÉCARBONATION 
À L’ÉCONOMIE 
CIRCULAIRE : 
VERS LA NEUTRALITÉ CARBONE 
À HORIZON 2050 



 

Octobre 2023 N° 788 3

DIRECTEUR DE LA PUBLICATION  :
Loïc ROCARD (X91) 

RÉDACTEURS EN CHEF  :
Alix VERDET

Pierre SÉGUIN (X73)

MAQUETTE  :
Anne BOUVIER

CORRECTRICE  :
Catherine AUGÉ

ÉDITEUR  :
Association des anciens élèves  

et diplômés de l’École polytechnique
12, rue de Poitiers, 75007 Paris

info@ax.polytechnique.org

COMITÉ ÉDITORIAL  :
Michel BERRY (X63), président,

Christian MARBACH (X56),  
président d’honneur,

Sofiane AÏSSANI (X21), IKman,
Gérard BLANC (X68),

Philippine BURDEAU (X17),
Gérard COHEN (X70),

Pierre COUVEINHES (X70),
Jérôme de DINECHIN (X84),

Delphine FAYOL (X06),
Hubert JACQUET (X64),

Marc JOANNY (E.P.),
Pierre LASZLO,

Philippe LAURIER (E.P.),
Guillaume MAGNIEN (X12),

François Xavier MARTIN (X63),
Olivier MELLINA-GOTTARDO (X96),

Géraldine NAJA (X82),
Olivier PASCAL (X72), 

Valentin PERROUX (X16),
Charles-Henri PIN (X56). 

RÉDACTION DE LA JAUNE ET LA ROUGE  :
12, rue de Poitiers, 75007 Paris

jaune-rouge@ax.polytechnique.org

WEBMESTRE  : Anne BOUVIER 
webmestre@lajauneetlarouge.com

ABONNEMENTS, ANNUAIRE,  
COTISATIONS  :

annuaire@ax.polytechnique.org

AX CARRIÈRES  :
Tél. : 06 43 11 91 08

carrieres@polytechniciens.com

TARIFS 2023 :
Prix du numéro : 8 euros

Abonnement (10 numéros par an) :
voir bulletin en page 12

PUBLICITÉ  :
FFE – revue-polytechnique.fr

15, rue des Sablons – 75116 Paris
Tél. : 01 53 36 20 40

CONCEPTION  : Philippe ARNO-PONS

IMPRESSION  : Imprimerie CHIRAT
744, rue de Sainte-Colombe
42540 Saint-Just-la-Pendue

COMMISSION PARITAIRE  
n° 0124 G 84221 - ISSN n° 0021-5554

TIRAGE : 5 900 exemplaires
N° 788 - Octobre 2023

COUVERTURE : Université Mohammed VI 
Polytechnique. © UM6P

 

Octobre 2023_

N° 788

ARTS, LETTRES  
ET SCIENCES_
PAGE 67 �	�
LÉONCE VERNY 
(X1856) & YOKOSUKA :  
une rencontre qui lie encore  
France & Japon  
par Alain Chevalier

PAGE 70 �	�
Un rugbyman dans le panthéon 
polytechnicien :
YVES DU MANOIR 
(X1924) 
par Jacques-André Lesnard 

PAGE 72 �	�
Musique en images  
par Marc Darmon (X83) 

PAGE 73 �	�
Discographie  
par Jean Salmona (X56)

PAGE 74 �
Cinéma  
par Christian Jeanbrau (X63)

PAGE 75 �	�
Jeux	

PAGE 76 �
Livres

PAGE 79 �	�
Les petits papiers 
par Hubert Lévy-Lambert (X53)

ENVIRONNEMENT  
& SOCIÉTÉ_
PAGE 64 �	�
L’ASSOCIATION  
TÉLÉMAQUE  
œuvre pour l’égalité des chances 
par Philippe Bismut (X74)

EXPRESSIONS_
PAGE 52 �	�
NOUVELLES  
DU MONDE 
17 rayons d’espoir : deux alumni  
à vélo vers 17 objectifs durables 
Épisode 4 : Du salar d’Uyuni au parc 
de Sceaux  
par Matthieu Oriot (X18)  
et Astrid Perchet (Ensta)

PAGE 56 �	�
POINT DE VUE 
Industrie, santé, culture, 
IA générative…  
le numérique accélère 
par Hervé Mouren (X67)

PAGE 58 �	�
POINT DE VUE 
Du Retex orienté réponse  
aux risques au Retex orienté 
réponse à l’incertain 
par Romaric Servajean-Hilst (D15)
et Jean-Marie Kowalski

PAGE 62 �	�
POINT DE VUE 
Lettres à nos amis 
de Christian Sautter (X60) 
par Hervé Le Bras (X63)

PAGE 28 �	 L’hydrogène propre au Maroc 
	 par Ihssane Afw-Allah (E21)  
	 et Mohamed Sebti (E21) 

PAGE 32 �	 Le projet Université  
	 Mohammed VI Polytechnique 
	 par Hicham El Habti (X98)

PAGE 36 �	 De Tanger à Polytechnique :  
	 itinéraire d’un élève marocain 
	 Interview de Mohamed Amine  
	 Bouguezzoul (X21), propos recueillis  
	 par Alix Verdet et Greta Guerini

PAGE 38 �	 La transformation de l’OCP :  
	 les vertus de l’esperluette  
	 et d’une pensée inaboutie 
	 par Pascal Croset (D94)

PAGE 42 �	 Le Maroc : une future  
	 start-up nation africaine ? 		
	 par Christophe Deshayes 

PAGE 46 �	 Cybersécurité : quels défis  
	 pour le Maroc ?	 
	 par Ahmed Yaacobi (X88)

PAGE 48 �	 ÉtymologiX : à propos du Maroc	  
	 par Pierre Avenas (X65)




