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L’excellence :
notre exigence et notre tradition

souhaitez mieux nous connaitre
et rejoindre nos équipes, conlactez:
Yann Duchesne (77). Dwrecteur Général McKinsey France,
Bruno Angles (84), Armaud de Berver ({82).
Erle Labaye (80). Francors Lepicard (82).
Jean-Christophe  Mleszala  (85), Tidjane  Thiam  (81),
Directeurs Associés. MeKinsey France
79, avenue des Champs-Elysées - 75008 Parls
Tel. : 01 40 69 14 OO0 - Fax : 01 40 69 93 93
e-mall.par-recruiting_dept@mckinsey.com

www.mckinsey.com et www.mckinsey.fr

McKinsey&Company




Nous recrutons des
Consultants haut niveau en stratégie

ESSEC, HEC, ESCP, MBA, MS, PH.D,...

Ingénieurs Mines, Télécoms, X, Ponts, Centrale..,

Les missions de SOLVING visent 'atceinte des meilleures performances et le renforcement des positions concurrentielles.
e dimension internationale, SOLVING est une sociéré dont la tille autorise 2 la fois une capacitd importante d'intervention et une forte
personnalisation des contacts avec ses clients.

LES CONSULTANTS DE SOLVING interviennent dans des réorientations stratéglques majeures, des fusions d'entreprises et
des améliorations substantielles de rentabilité. SOLVING, par le pragmatisme de ses approches et le haut niveau de ses missions, offre
d'excellentes opportunités de développement personnel pour des candidats 4 fort potentiel. Mous cherchons & intégrer dans nos équipes
des “tempéraments de leaders” bénéficiant d'une expérience professionnelle réussie, parfaitement bilingues et réunissant l'ensemble
des qualités suivantes :

* Intelligence de la vie des affaires, * Forte capacité de travail,
* Largeur de vue et créativice, + Excellentes aptitudes & communiguer
* Esprit analytique et grande rigueur intellectuelle, et 4 promouvair le changement

En nous rejoignant, vous intégrez un cabinet ol vous pourrez concrétiser vos exigences d'entrepreneur, tant en matiére d'initiatives
et de développement personnel que de participation au capital. La cotaton de SOLVING INTERMATIOMAL i la bourse de Paris nous permet
en effet de déployer notre politique de stock-options.

Adressez votre candidature (C.V,, photo et lettre manuscrite) 3 SOLVING INTERMNATIONAL
i l'attention de Serge GANDOM - 144, avenue des Champs Elysées - 75008 PARIS.
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CESMO GROUPE guide les plus
grandes entreprises ou opérateurs
télécoms d’aujourd’hui dans la mise en
ceuvre de nouvelles technologies de
I'information. Notre entreprise ouvre
ainsi la voie a de nouveaux champs
d’expertise pour une meilleure maitrise
des systemes de communications du
troisieme millénaire.

! DANS LE CADRE DE SON EXPANSION,
' CESMO GROUPE RECRUTE
.} DE NOUVEAUX COLLABORATELIRS

recrutei@oxara.cesmo.fr = Mtpdfeww.cesmo.fr
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Consultants Réseaux et Télécoms

> CESMO

Nos activités sont :

Vaudit et fe conseil aupres

des entreprises utilisatrices

de télécoms :

> Schéma directeur télécoms

> Bludes d'architectures

> Organisation et externalisation

Le marketing et la stratégie
sur les marchés télécoms :
> Analyses slratégiques

> Ftudes de marché

> Marketing opérationnel

> OXARA

Nos missions :

> Architecture et conseil réseaux
& télécoms

> Conduile de grandis projets

> Expertise technique

> Assistance & maitrise d'ouvrage

Nos domaines de compétences :
> Lan, Wan (IP, ATM) et réseaux
hauts débits (SDH)
> Téléphonie (CTY,
centres d'appel, PABX, mobilité
> Internet/intranet
> Réseaux intelligents,
service opérateurs
> Systdmes et réseaux

Merci de nous adresser vos dossiers de candidature a : CESMO GROUPE,
Jean-Yves Demandre (DHR, 83/87 Av. d'ltalie, 75013 PARIS.
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Créé en 1987, le groupe EIM est aujourd’hui le leader international du
“management de transition”. 1l est détenu par Egon Zehnder International
et Boer and Croon, le créateur hollandais du concept de management de
transition en Europe depuis 25 ans.

EIM propose aux entreprises une force opérationnelle additionnelle
constituée de managers de transition pour gérer des périodes de
transition et d'urgence, d'une durée de 3 a 18 mois.

A titre d'exemple :
« accompagnement d'opérations de fusion, d’acqyisition ou de cession,
e création, lancement ou développement d'une activité hors frontiéres,

s introduction rapide de nouvelles connaissances, procédures ou
systémes de gestion,
» gestion de 'innovation, conduite d'une mutation cu d'un changement

» remplacement temporaire d’'un dirigeant en cas de départ ou de maladie,

« prise en charge d'une restructuration, redressement d'une situation
critique, mise en place d'une nouvelle organisation,

= prise en main d'une activité nouvelle ou d'un projet atypique.

Gérer la transition
Maitriser I'urgence
Trouver la solution opérationnelle

28, RUE DE LA TREMQILLE, 75008 PARIS
TELEPHONE: O1 53 57 34 56 TELECOPIE: 01 47 20 39 72
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L’EXCLUSION SOCIALE, UN DEFI

a fracture sociale est une réalité qui,

du simple fait de son existence

ou en raison des risques qu’elle
génere pour la cohésion du pays, ne
saurait laisser personne indifférent. Ni
le citoyen, ni a fortiori le cadre investi de
responsabilités dans la cité.

Or il est souvent reproché a notre
systeme éducatif, notamment a celles
qui parmi les grandes écoles constituent
un vivier de recrutement pour la haute
administration, de former des cadres
ignorants de la réalité du terrain et peu
au fait de la réalité sociale. Ce reproche
est certes excessif et se révele en tout
cas peu fondé pour ce qui concerne
I'Ecole polytechnique.

Déja, quand tous les éleves effectuaient
leur service militaire préalablement a
leurs deux années de scolarité, ils avaient
'occasion de prendre conscience de la
diversité du tissu social et de se frotter
avec certaines réalités parfois peu relui-
santes. Ce sont la les vertus bien connues
du service national dans une armée de
conscription. Ceest la raison pour laquelle
dailleurs la premiere année du cursus
polytechnicien était qualifiée d’année “de
formation humaine et militaire”, la for-
mation humaine recouvrant tout a la fois
lapprentissage des responsabilités, l'ac-
quisition de qualités nécessaires a de
futurs cadres, mais aussi une formation
par 'expérience aux relations sociales.

Avec la suspension programmée de
la conscription, cette premiere année du
cursus polytechnicien s'est diversifiée et
un nombre croissant d’éleves peuvent
désormais étre affectés dans des orga-
nismes civils a l'issue de leur formation
militaire. Les différents emplois qui leur
sont proposés, que ce soit dans la police
nationale, dans les établissements d’en-
seignement, dans 'administration péni-
tentiaire ou encore dans un certain nombre
d’organismes caritatifs ou de réinsertion,
outre qu'ils sont choisis avec soin pour
permettre aux éleves de développer leurs
qualités foncieres, constituent des postes
d’observation privilégiés pour acquérir

La fracture sociale :

un, defi

une connaissance intime de la réalité

sociale. Sans verser dans le misérabi-
lisme, 'Ecole veille en effet a choisir pour
ses éleves des affectations situées préfe-
rentiellement dans des quartiers diffi-
ciles, a tout le moins dans un milieu
offrant un fort contraste par rapport a
celui dont ils sont originaires.

Les premiers retours d’expérience
sont sans conteste trés encourageants. Les
témoignages portés par les éleves, qui
font preuve d’'une maturité exception-
nelle, montrent qu'ils ont rencontré des
situations dont ils n'avaient pas conscience
et qu’ils se sont réellement investis, avec
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tout 'enthousiasme de leurs vingt ans,
pour apporter leur contribution a la
résorption de ce fléau que constitue la
fracture sociale.

Bien entendu, chaque expérience
vécue est différente, et tous nos éleves
n'ont pas pu vivre une telle aventure.
Nul doute cependant que la somme et
le partage de ces expériences ne concou-
rent a diffuser chez les polytechniciens
une vision des problemes sociaux plus
conforme a la réalité et a faire d’eux des
citoyens et des cadres parfaitement aver-
tis de ces problemes et attentifs a leur por-
ter remede. |
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L’EXCLUSION SOCIALE, UN DEFI

‘exclusion
et le développement

des technologies

La stabilité des sociétés
modernes passe par la lutte
contre I'exclusion “culturelle”;
les jeunes étudiants,

les moins jeunes et les retraités
de bonne volonté, sans oublier
les “inclus”, sont appelés

pour mener ce combat.

Jacques Bouttes (52),
président du groupe X-Action

ans les sociétés modernes, le
D moteur principal des chan-

gements observables est le
développement de la technologie.
Ceest par cette voie que la créativité
naturelle des hommes s’exprime et se
traduit par des produits, des services,
en un mot, par des activités nouvelles.
Or ces changements jouent un role
tres important dans le domaine social
c’est ainsi que, pendant plus d'un
siecle, la plupart des hommes ont cru
que la science conduirait au bonheur.
Ceci nest malheureusement que par-
tiellement vrai et le progres a pu engen-
drer des effets pervers : I'exclusion
moderne que nous connaissons dans
nos pays développés est un de ces
effets quil faut analyser et combattre.

L'analyse de I'exclusion moderne
est présentée a partir de deux consta-
tations.

Le progres technologique fournit
aux hommes des instruments de puis-
sance qui, s’ils sont maitrisés, facili-
tent leur travail et leur donnent un
avantage sur ceux qui ne peuvent les
utiliser; le cas le plus évident est
l'usage de I'informatique. Or l'ap-
prentissage des métiers nouveaux
fondés maintenant, de plus en plus
sur l'utilisation de l'informatique,
exige une formation que ceux qui,
du fait de leur situation d’exclusion,
auront été en situation d’échec et
donc préts a s‘éliminer d’eux-mémes
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de la possibilité d’apprendre qui pour-
rait leur étre donnée. Pourtant, les
expériences menées dans les cités
défavorisées sont la pour prouver
avec quelles facilités ceux qui sont
accompagnés se mettent a l'infor-
matique, quels que soient leur age
et leur niveau de formation. Encore
faut-il que cette possibilité leur soit
donnée d’acquérir les concepts abs-
traits de plus en plus nécessaires dans
les emplois futurs.

La complexité provenant de I'ac-
cumulation de nouveaux moyens et
des concepts abstraits correspondants
laisse donc beaucoup d’hommes et
de femmes sur le bord du chemin.
Ce fait s'aggravera naturellement, a
la fois parce que le progres techno-
logique continuera et parce que les
parents, qui pouvaient aider leurs
enfants quand l'évolution des tech-
nologies était suffisamment lente, ont
de plus en plus de difficultés eux-
mémes a dominer les nouveaux
concepts. Les classes les plus défavo-
risées seront les plus touchées et tout
particulierement les enfants issus des
milieux déja exclus s’ils ne sont pas
accompagnés et soutenus.

Un autre phénomene résulte du
progres technologique. En effet, les
technologies récentes ont contribué
au développement des moyens de
transport et de télécommunication
qui ont conduit a la mondialisation
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des marchés. Ce phénomene est loin
d’étre achevé. Une de ses conséquences
est la concurrence des pays en déve-
loppement a salaire bas par rapport aux
pays industrialisés comme la France.
Ceci a de fortes implications sur les
industries manufacturieres, qui
emploient des personnels peu quali-
fiés. Cest ainsi que I'industrie textile
ou l'industrie de la chaussure ont
perdu de nombreux emplois. La délo-
calisation des industries a forte pro-
portion de salaires bas se poursuit et
se poursuivra tant que les disparités
de salaire seront fortes entre les pays
du monde. De ce fait, les personnes
a qui n'aura pas été donnée la possi-
bilité de suivre les progres technolo-
giques trouvent peu d’emplois qu'elles
puissent assumer, sinon les emplois
de proximité. Les victimes de I'ex-
clusion “culturelle” deviennent des
chomeurs. Ils perdent leur moyen
d’existence et tombent dans la grande
pauvreté.

Les jeunes générations sont obli-
gées de faire de gros efforts pour accé-
der au savoir, de plus en plus abs-
trait. De ce fait, les jeunes des milieux
favorisés consacrent 'essentiel de leur
temps a leurs études et il leur est dif-
ficile de connaitre ce qui se passe dans
les milieux les plus défavorisés. Ce
phénomene est d’autant plus impor-
tant que les nantis du savoir et les
exclus “culturels” se regroupent, cha-
cun de leur coté, dans des lieux qui
prennent alors des caracteres de ghet-
tos. 1l en résulte une connaissance
caricaturale des uns et des autres qui
engendre d’abord méfiance et incom-
préhension, puis haine et climat insur-
rectionnel. Ce phénomene est obser-
vable dans tous les pays développés
et notamment en France. Il est d’au-
tant plus inquiétant que I'accroisse-
ment prévisible de nouvelles innova-
tions et la concurrence mondiale que
nous connaissons ne pourront que
creuser encore le fossé qui existe entre
ceux qui peuvent suivre le progres
technologique et ceux qui sont laissés
au bord du chemin.

Cette analyse est certes simplifiée.
L'observation de 'évolution du monde
développé durant les deux dernieres
décennies montre qu'elle est sensi-
blement conforme a la réalité.

Que peut-on faire pour profiter
de I'explosion de I'imagination et des
innovations tout en évitant l'exclu-
sion “culturelle ” qu'elle provoque
naturellement dans l'état actuel des
choses?

Il ne peut étre question de condam-
ner le penchant des hommes a cher-
cher toujours plus et donc a innover :
il s’agit la d'un phénomene intrin-
seque a la nature humaine, qui ne
pourrait étre combattu qu’avec des
moyens totalitaires dont I'histoire a
montré les dangers et les limites. Il
faut a la fois orienter les esprits inno-
vants vers les objectifs les moins dan-
gereux pour 'humanité en s'appuyant
sur des comités d’éthique et recher-
cher dans l'acces de tous a la culture
et 2 la formation des solutions sociales
tenant compte de I'évolution probable
des innovations et du développement
qui les accompagnent.

Les actions concretes a mener sont
de deux natures : tout d’abord, il faut
informer les uns et les autres des ten-
dances de I'évolution de la société,
qui sont caractérisées par une rup-
ture culturelle entre deux groupes :
ce point est essentiel, car on ne peut
entreprendre aucune action sur les
hommes sans I'information néces-
saire.

Il faut expliquer a ceux qui ont la
chance de suivre les progres techno-
logiques et scientifiques que leur inté-
rét bien compris n’est pas de se déta-
cher du reste de la société, mais au
contraire d’accroitre I'impact de leur
formation aupres des populations en
difficulté. Cet intérét résulte d’abord
du risque d’explosion de la société
dont ils seront certainement les vic-
times; il provient aussi du fait que les
clients futurs seront plus nombreux
sile nombre d’exclus diminue ; enfin
pour ceux qui ont un idéal moral,
leur action de combat contre 'exclu-
sion prend une justification encore
plus grande a leurs yeux.

Il faut enfin connaitre et écouter
les exclus, comprendre leur détresse,
leur expliquer d’abord qu'ils ne sont
d’aucune maniere coupables de ce
qui leur arrive. Il faut qu'ils recoivent
de quoi vivre décemment. Mais ce
qui est le plus important, me semble-
t-il, c’est que tout soit fait pour qu'’ils
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retrouvent dignité et espoir. C'est en
effet la condition nécessaire pour
queux-mémes et surtout leurs enfants
puissent rattraper le train dans lequel
sont embarqués les plus nantis en
matiere de savoir.

1l faut donner de l'espoir. Dans le
monde actuel, ceci passe par la pos-
sibilité pour les exclus ou plutot pour
leurs enfants de participer activement
au développement de nos sociétés.
Cela n’est probablement pas possible
pour tous. Pour que tous les exclus
aient la méme chance et de 'espoir
et ainsi puissent participer a I'ascen-
sion sociale, il faut compenser le han-
dicap culturel. Il faut détecter les
talents et les mérites de chacun sans
aucune exclusive.

Tout cela est bien sur et avant tout
le role des enseignants et des forma-
teurs, mais il existe des hommes et
des femmes préts a jouer le role des
instituteurs et des prétres des époques
précédentes et qui parraineraient les
jeunes de qualité pendant leurs études.
Ce role pourrait étre rempli par de
jeunes étudiants qui auraient pris
conscience de l'injustice de I'exclu-
sion et de leur intérét propre et par
des retraités en manque d’activité. Ce
type d’action existe déja a petite échelle;
C'est ainsi que de jeunes polytechni-
ciens ont fait leur service national
dans des organisations d’insertion et
cette opération, certes limitée, est un
succes. Il faut amplifier ces efforts en
utilisant intelligemment les moyens
de communication modernes et en
s‘appuyant sur les organisations exis-
tantes, associatives notamment. Il
existe beaucoup de bonnes volontés
chez les jeunes et chez les personnes
retraitées qu'il faut mobiliser.

En conclusion, la lutte contre I'ex-
clusion “culturelle” moderne est un
enjeu essentiel pour la stabilité des
sociétés humaines. Compte tenu du
rythme de I'évolution des technologies,
moteur du changement, nous devons
sans tarder mener des actions de com-
bat nécessaires, comme celles qui sont
proposées ci-dessus et qui deman-
dent peu de moyens matériels, mais
beaucoup de bonne volonté. Les
associations jouent déja et joueront
un role décisif : 'A.X. et le groupe
X-Action s’y sont engagés. |
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Le 26 novembre 1997, 4 I'Ecole
polytechnique, une dizaine de
jeunes éléves de la promotion
1996 ont présenté au général
commandant I'Ecole, a
quelques-uns de leurs
camarades et a une centaine
d'anciens ce qu'ils avaient vécu
avant d'entrer a I'Ecole, durant
leurs huit mois de service civil
dans des quartiers sensibles de
banlieue.

ffectés a des colleges de I'Edu-

cation nationale, a des commis-

sariats de police, a des missions
locales ou a des associations qui
ceuvraient dans le domaine de l'in-
sertion sociale, ils avaient rencontré des
mondes et des mentalités tres éloi-
gnés de tout ce qu’ils avaient connu
jusqualors, faisant la découverte d'un
véritable fossé culturel. Cest en fonc-
tion de leur regard que nous avons
proposé a la rédaction de La Jaune et
la Rouge de composer ce numeéro spé-
cial sur le theme de la fracture sociale.

B Le contenu

Nous avons commencé par les
interventions des éleves auxquelles
font suite celles de trois adultes qui,
lors de cette méme soirée, leur avaient
fait écho en relatant comment, dans
le cadre de leur vie professionnelle,
ils avaient rencontré I'exclusion sociale.
Nous avons voulu ensuite entrer dans
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la compréhension des mécanismes de
la fracture, et pour cela nous avons
sollicité trois experts de donner leur
point de vue sur les trois principaux
domaines de l'exclusion, que sont
I'école, l'emploi et le logement. Puis
nous avons donné la parole a des
témoins : les uns ont personnellement
vécu les processus de I'exclusion dans
le déroulement de leur vie scolaire ou
dans leur situation de chomeurs,
d’autres se sont engagés dans la lutte
contre l'exclusion, acteurs dans des
services sociaux, dans des organisations
humanitaires ou dans des entreprises;
d’autres enfin ont fait un détour pour
la rencontrer, cinéastes, musiciens,
hauts fonctionnaires ou responsables
d’entreprises.

B Le message

Les auteurs de ce numéro sont évi-
demment tres sensibles a la dimen-
sion sociale du probleme de I'exclu-
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sion, car pour eux les
valeurs en jeu sont celles
des droits de Thomme pour
tous et de la solidarité.
Mais ils sont également
convaincus de la dimen-
sion économique des pro-
blemes qu’ils soulevent.
Dans ce temps de mon-
dialisation des économies,
il leur parait évident que
la meilleure compétitivité
de la société francaise
dépend aussi de sa capa-
cité a mieux valoriser son
potentiel humain, et
notamment a refuser que
soient si nombreux ceux
qui restent sur le bord,
sous prétexte d’ignorance
ou de marginalité. Ils vou-
draient, par ce numéro,
interpeller la communauté
polytechnicienne sur trois
points.

* Il sagit d’abord de
I'éducation et de la for-
mation : il est ici ques-
tion d’échec scolaire qu’il
faut prévenir, et plusieurs
de nos témoignages font
ressortir tout ce qu'il reste
a faire dans ce domaine.
Mais il faut entendre aussi une autre
interpellation sur la nécessité de
rendre cet échec réversible en déve-
loppant la formation a tous les niveaux.
Les entreprises avaient autrefois leurs
ateliers d’'apprentissage, qui les confron-
taient 2 la tache de former des jeunes
sans qualification. Cette tache est
maintenant renvoyée sur I'école ol
ses résultats ne sont mesurés qu'a
I'échelle de diplomes, lesquels mar-
quent les individus pour leur vie
entiere. Nous parlons ici d'une seconde
chance qui permettrait de reconnaitre
et de valoriser le plus grand nombre
de nos concitoyens. “Je crois qu’il est
tres important que nous disions que per-
sonne, absolument personne, n’est inca-
pable d’avoir une vraie formation”,
déclarait Genevieve Anthonioz de
Gaulle lors du colloque organisé pour
le 200¢ anniversaire de I'Ecole.

¢ Il s’agit ensuite de 'emploi et du
chomage : ce numéro traite des diffi-
cultés de l'acces des jeunes a l'emploi,

de lirréversibilité du chomage et de
I'inertie qui paralyse la création d’em-
plois. Pour améliorer leur image bour-
siere, des entreprises font le choix de
supprimer des emplois. Les artisans
préferent refuser du travail pour s‘épar-
gner les soucis d'une embauche. Enfin
ceux qui désirent créer leur propre
activité choisissent souvent de rester
dans l'informel pour éviter des tracas
et échapper aux prélevements obli-
gatoires. Que pourrait-on faire dans
tous ces cas, pour préserver lavenir sans
mettre en péril les institutions?

* 1l s’agit enfin de curiosité pour
la réalité du fonctionnement social
de notre pays. Aucune statistique ne
peut remplacer la connaissance des
hommes, des femmes et des familles
que ce fonctionnement tend a exclure,
et aucune politique, si généreuse
soit-elle dans sa présentation, ne peut
s‘appliquer correctement si elle n’est
pas fondée sur cette connaissance.
On parle maintenant de l'intelligence
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économique nécessaire
a la direction des entre-
prises et des Ftats). Dans
ce numeéro, c’est de l'in-
telligence sociale qu'’il
s’agit, celle qui serait
nécessaire pour organi-
ser un développement
harmonieux dans la
démocratie.

B L'envoi

Nos parlementaires
ont débattu pendant plu-
sieurs semaines d'un pro-
jet de loi sur I'exclusion
sociale. Par ce numéro
nous voulons signifier
que ce probleme concerne
particulierement la com-
munauté polytechni-
cienne. Suivant les termes
de Genevieve Anthonioz
de Gaulle lors de ce méme
colloque, “il serait temps
qu’on s’en occupe sérieuse-
ment. Je pense que c’est tout
a fait votre role, a vous
Polytechniciens. D’abord,
c’est notre role a tous, bien
str, nous sommes tous pri-
vilégiés ici, mais peut-étre
que sans létre particulierement, vous
avez, me semble-t-il, une dette envers
les autres. Vous avez recu quelque chose
d’exceptionnel et je pense que cela, vous
devez le partager.” |

(1) " L'intelligence économique peut étre définie
comme l'ensemble des actions coordonnées de
recherche, de traitement et de distribution... de
I'information utile aux acteurs économiques.”
Extrait du rapport "Intelligence économique et
stratégie des entreprises”. Commissariat au Plan,
1994, La Documentation Francaise.
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L'insertion sociale _
et professionnelle des JEUNES

sans qualification

es Missions locales pour I'inser-

tion des jeunes, qui sont des

associations financées par I'Etat
et par les municipalités partenaires,
sont chargées d’accueillir tous les
jeunes de 16 a 25 ans qui éprouvent
des difficultés a se trouver une place
dans la société. Leur principale tache
est 'accompagnement de ces jeunes
dans leur recherche d’emploi, de stage
et de formation. Le parcours ordinaire
d'un jeune de mission locale, qui part
généralement du niveau V1 ou Vbis (1),
est le plus souvent une succession de
stages, de contrats “jeunes”, de for-
mations (pas toujours adaptées), tous
de courte durée et n’aboutissant que
tres rarement a une embauche définitive.
On peut trouver de nombreuses rai-
sons pour justifier cette situation, mais
une des explications sur laquelle il
nous parait nécessaire d’insister est
I'inadéquation de leur formation avec
ce que recherchent les employeurs.
Des chefs d’entreprise se plaignent de
ne pas trouver de jeunes pour tra-
vailler chez eux.

Le réseau des Missions locales suit
les parcours de 900 000 jeunes en
situation précaire et recherche des
entreprises susceptibles de leur offrir
du travail. Il est vrai que ces jeunes
manquent de savoir étre, qu'il est sou-
vent nécessaire de reprendre leur for-
mation 2 la base, et qu’ils ne possedent
pas les reperes essentiels a la vie en

Laurent Mirguet et Stéphane Donzé,
éleves de la promotion 96

entreprise. En mission locale, on doit
parfois commencer par leur (ré)ap-
prendre la ponctualité, la politesse,
la propreté, 'hygiene... Ces jeunes y
sont admis jusqu’au jour de leurs
26 ans; et ensuite, s’ils n’ont rien
trouvé, ils touchent le RMI, et n’ont
plus comme interlocuteurs que les
services de 'ANPE, lesquels sont mal
adaptés a l'accueil de ces jeunes qui
ont un fort besoin d’accompagne-
ment.

Pour illustrer notre propos, voici
une situation typique de celles que
nous avons rencontrées en Mission
locale. Cette situation ne résume pas
toutes celles que nous avons rencon-
trées, mais elle permet de mieux com-
prendre pourquoi les jeunes perdent
confiance dans le monde du travail.
Abel, 20 ans, est inscrit a la Mission
locale depuis deux mois. Il sy était
présenté parce qu’il avait entendu dire
que l'on y proposait des formations
rémunérées. Apres discussion avec
deux conseillers, on ne lui propose
pas une formation, mais un “contrat
ville d’assistant gardien d'immeuble”.
Abel est “en galere”, il lit difficile-
ment, et jusqu’a présent n'a jamais eu
d’emploi stable. On lui explique rapi-
dement ce qu’est le travail d’assistant
gardien d'immeuble : cela semble cor-
respondre tout a fait a ce qu'’il sait
faire. Mais des le premier jour, apres
avoir été accueilli cinq minutes par
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le gardien, il se retrouve avec un seau
et une serpilliere a nettoyer la cage
d'escalier. L'apres-midj, il se fait engueu-
ler parce qu'il est arrivé dix minutes
en retard. Il en est de méme le len-
demain ot il arrive a 10 heures (“je
ne me suis pas réveillé...”). Au bout de
deux jours il ne vient plus au travail,
mais de toute facon le gardien ne veut
plus le voir. Abel revient a la Mission
locale en expliquant que “le gardien
n’était jamais 1a, je suis sar qu’il ne
faisait rien pendant que je bossais”. Le
contrat a duré deux jours. Il faudra
du temps pour retrouver du travail a
Abel, mais ce sera toujours trop dur,
ou les patrons ne voudront pas de
lui...

Peut-on considérer qu'on a donné
une vraie chance a ce garcon? Com-
ment aurions-nous réagi a sa place?
Ces jeunes sont fragiles, ils ont de la
peine a réaliser ce qu’est un travail
quotidien. Mais ils sont nos contem-
porains et nos compatriotes, ils méri-
tent qu'on s'intéresse a eux, et ils le
prouvent, chaque fois qu'on veut bien
leur préter un peu d’attention et leur
donner les moyens d’exprimer les
qualités qu'ils possedent! Cest la que
se trouve le challenge social des années
a venir. |

(1) Selon les critéres des ministéres de I'Educa-
tion nationale et du Travail, cela correspond a un
niveau de fin de cinquieme.
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Le portrait d'une éleve

d'un college d'Aulnay-sous-Bois

"ai fait mon service dans des éta-

blissements de I'Education natio-

nale, a Aulnay-sous-Bois en Seine-
Saint-Denis. Nous étions deux affectés
a ce poste, parmi la cinquantaine d’X
qui avaient choisi le service civil. Nous
avons travaillé dans un lycée et sur-
tout dans deux colleges dont les éleves
venaient de cités difficiles et violentes.
Dans les colleges, notre action consis-
tait en soutien scolaire, qui malheu-
reusement n’atteignait pas ceux qui
en auraient eu le plus grand besoin,
mais aussi en interventions directes
dans les classes, pendant les cours,
pour essayer d’aider les jeunes les plus
en difficulté.

Jai notamment travaillé dans une
classe de troisieme particulierement dif-
ficile. Précisons le terme “difficile ”,
qui a perdu son sens dans la mesure
ot on l'applique indistinctement aux
classes, aux éleves, aux établissements
et aux banlieues! Cette classe était
difficile parce que 'ensemble des éleves
était en situation d’échec : un seul
parvenait a suivre. Elle était aussi dif-
ficile a cause de la violence : au début
de 'année, un éleve en avait tué un
autre d'une balle en pleine téte — les
journaux en avaient a peine parlé car
C’était arrivé en méme temps que lat-
tentat dans le RER B. Le copain du
meurtrier avait de la peine a s'inté-
resser a autre chose qu’a tenir son role
manifeste de leader — il avait un télé-
phone portable. L’atmosphere était

Tony Lelievre,
éleve de la promotion 96

souvent tendue, et pourtant les cours
de mathématiques auxquels je parti-
cipais se déroulaient plutot bien dans
I'ensemble.

Je m’occupais particulierement
d'un groupe d’éleves qui se distin-
guait par un relatif intérét pour I'école.
J’al notamment en mémoire une jeune
fille maghrébine, dont la famille parais-
sait tres attachée aux traditions isla-
miques : elle portait le voile a 'exté-
rieur du college, mais avait convenu
avec 'établissement de le retirer dans
les locaux — ce point semblait d’ailleurs
ne poser aucun probleme dans les
établissements que jai fréquentés. Elle
était assez motivée et je 'ai soutenue
tout au long des huit mois passés au
college. Javais pris le parti de me com-
porter avec les éleves comme je l'au-
rais fait en faisant travailler un frere ou
une sceur du méme age. Javais une atti-
tude ferme et je prenais garde de ne
pas tisser de liens affectifs qui auraient
pu savérer dangereux dans les moments
difficiles, “Je n’ai pas réussi : c’est de
ta faute...” risquait-on de me repro-
cher. Mais je prenais garde de tou-
jours encourager les jeunes.

Clest ce que jai fait avec cette éleve
tout au long de I'année, jusqu’au bre-
vet des colleges qu’elle a obtenu — ce
fut une de mes rares satisfactions per-
sonnelles. A la fin de l'année, j’ai appris
par son professeur de mathématiques
que cette jeune fille vivait une situa-
tion familiale dramatique : elle ne
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connaissait pas sa mere et, quand elle
avait douze ans, son pere avait été tué
d'une balle sous ses yeux. Depuis, elle
vivait dans une famille d’accueil. Je
me souviens du choc profond que
m’a fait cette révélation : je ne me
serais pas comporté de la méme facon
avec elle si j’avais su cela. Et cepen-
dant je crois qu'’il valait mieux que je
l'ignore. Chacun peut étre efficace en
tendant simplement la main, sans
vouloir trop s'impliquer : on l'est
méme plus quand on n'en sait pas
trop, car il est plus facile de traiter
lautre “d’égal a égal”.

Jai choisi de présenter cette éleve
car elle me semble assez représenta-
tive de la population des colleges dits
“en difficulté” : des jeunes en grave
échec scolaire, en quéte d'identité, en
contact permanent avec la violence,
ayant des difficultés a communiquer
entre eux et avec le monde des adultes,
mais qui veulent réussir. Tous ont
l'ambition de réussir, mais la plupart
ne comptent plus sur I'école.

Clest a nous de leur faire com-
prendre que la réussite scolaire condi-
tionne en grande partie la réussite
sociale, et quelle ne dépend que d’eux-
mémes et de leur travail. C'est la une
difficulté majeure, car beaucoup de
jeunes voudraient suivre I'école sans
avoir a faire d’effort. Il nous apparte-
nait de leur prouver le contraire et
sans doute y sommes-nous parfois
parvenus. |
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Neuf mois _ _
dans un COMMISSArlad

de quartier sensible

ai passé neuf mois au sein de la

police nationale, dans une cir-

conscription, Juvisy-sur-Orge,
considérée comme “chaude” car
incluant de nombreuses cités comme
la Grande Borne et Grigny 11, qui font
souvent parler d’elles. Je ne sais pas
si cela me qualifie pour parler de l'ex-
clusion en général, mais j’ai bien I'im-
pression d’en avoir rencontré cer-
taines formes.

Ce n’était pas une premiere ren-
contre, j’avais déja eu I'occasion d’al-
ler dans des cités, pour voir des amis
par exemple. Mais un bref passage ne
peut se comparer a un long séjour,
particulierement si ce séjour a lieu
dans la police. Il m’a apporté un
concentré des phénomenes les plus
sombres de la vie de cette banlieue :
délinquance, violence, agressivité.

J’ai rencontré un premier aspect
de l'exclusion que jappellerai l'ex-
clusion légale. Mon travail au com-
missariat me mettait au contact d'une
population qui, dés son plus jeune
age, avait été mise a I'écart du rang
des “honneétes citoyens”. Je peux
encore citer de mémoire les noms
d'une demi-douzaine de jeunes de
douze a quinze ans qui avaient, cha-
cun a leur actif, plus de dix procé-
dures pénales enregistrées, pour des
motifs aussi divers que le vol de scoo-
ters, le racket, le vol a l’étalage, des
violences volontaires... Je ne suis pas

Martin Jachimovicz,
éleve de la promotion 96

resté assez longtemps pour le voir,
mais mes collegues me disaient que
cette méme population fournirait
plus tard “les caids” de la cité, ceux
pour qui passer la moitié de leur vie
en prison était considéré comme nor-
mal, comme il est normal de dormir.
La cité de la Grande Borne a été rela-
tivement calme pendant la plus grande
partie de mon séjour, parce quune
partie de ses “ caids ” était en prison
a la suite d'un reglement de compte
avec une cité voisine, qui s’était ter-
miné par un meurtre. Au commis-
sariat, comme parmi les “victimes”,
I'opinion généralement admise était
qu'une quarantaine de durs a cuire
suffisait pour mener les autres et
rendre la Grande Borne invivable. Le
poste de police avait été attaqué au
cocktail Molotov deux mois avant
mon arrivée...

Sije parle d’exclusion légale, c’est
parce que j’ai rencontré une popula-
tion pour qui le terme de “loi” est
tres précisément synonyme de “ pro-
bleme”, et sans aucun rapport avec
les idées de “sécurité” et de “liberté”.
Une telle mise a I'écart, qui s'alimente
d’elle-meéme, m'apparait d’'une immense
gravité, menacante pour notre société.

Jai rencontré aussi un deuxiéme
aspect, plus subtil et peut-étre aussi
plus profond. 1l s’agit du confinement
al'intérieur de la cité : certains jeunes
m’ont donné l'impression que, pour
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eux, I'horizon s’arrétait aux limites de
la cité et quiils avaient a peine conscience
de I'au-dela de ces limites. J'ai été sen-
sible a cette exclusion-la qui m’ap-
parait signifier la constitution de ghet-
tos, des ghettos sociaux et non
ethniques, qui enferment les indivi-
dus dans un systeme de relations dont
ils ne savent plus sortir. Cette exclu-
sion géographique n’est pas une alter-
native a I'exclusion sociale, elle en est
simplement une autre face. Il y a aussi
le chomage, l'illettrisme, la drogue,
l'alcoolisme... Jai rencontré tout cela
durant ce séjour a la Police nationale,
au commissariat de Juvisy. |
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Catherine Sueur,
éleve de la promotion 96

Avant de parler d'intégration,
il faut préciser qui I'on considere
en situation d'exclusion

et qui ne l'est pas.

Cela est implicite dans le cas
de l'extréme pauvreté

puisque manque ce qui est

a la base méme de la vie

dans nos sociétés.

En revanche, dans les cités,
I'exclusion est un phénomene
complexe parce que le systeme
de références en vigueur

n'est pas celui d'une ville
francaise traditionnelle.

ui est 'exclu dans les ban-

lieues? Celui qui tire son épingle

du jeu en cueillant les fruits
de “I'économie parallele ” ou celui qui
ne veut pas ou n'ose pas s’y impli-
quer? Le premier s'integre dans le
systeme banlieue (et enferme en retour
la banlieue dans son systeme), tandis
que le second en est exclu. Mais a
terme, il a des chances de mieux s'in-
tégrer dans la société francaise.

Il n'y a pas que l'économie paral-
lele pour séparer les deux systemes.
L'organisation sociale des cités est dif-
férente a cause du chomage. Perdre
son emploi, c’est pour tout le monde
perdre son statut, mais dans les cités,
certains enfants sont seuls a se lever le
matin pour aller a I'‘école. Leurs parents,
qui ne se levent plus, sont discrédi-
tés. Sans autorité parentale, il est dif-
ficile de faire reconnaitre aux enfants
l'autorité des institutions, de sorte que
la crise au sein de la famille s’étend a
la cité tout entiere. Ailleurs, la famille

et entreprise engendrent des liens
sociaux. Quand ces liens disparais-
sent, on voit croitre I'individualisme
de ceux qui se désintéressent des autres,
de ce qui peut arriver a leurs enfants,
par exemple. La rue devient un espace
de non-droit, ou les enfants sont livrés
a eux-meémes, ot plus aucune regle
n'est respectée, du moins celles de la
société francaise dans 'environnement
urbain traditionnel. Et finalement,
quand le travail nest plus percu comme
une valeur, quand l'autorité parentale
ou celle des institutions n’a plus de
sens, quand l'individualisme prime
sur la solidarité, il devient difficile
d’élaborer des projets professionnels,
meéme si par ailleurs on est bien inté-
gré dans la cité.

La situation est d’autant plus com-
plexe que les deux référentiels de valeurs
se superposent. Pour ceux qui vien-
nent de l'extérieur, il n’est évidemment
pas question de nier le systeme de la cité,
sous peine de se faire rejeter sans méme
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avoir eu le temps d’entreprendre quoi
que ce soit. Les solutions a base de gros
sabots sont inefficaces, qu’il s'agisse
d’un renforcement policier brutal ou
de relogements massifs. 1l y a par contre
des initiatives qui, intégrant cette dua-
lité, ouvrent des perspectives, comme
celle a laquelle jai participé avec des
jeunes de la cité La Noé a Chanteloup-
les-Vignes (Yvelines).

Ala suite d’émeutes urbaines dans
les années 90-91, les jeunes ont pris
conscience des dangers de la “ ghet-
toisation”. Un incident a tout déclen-
ché : apres avoir provoqué un incen-
die dans une cage d’escalier, des
adolescents de 12-15 ans ont empé-
ché l'intervention des pompiers en
jetant des pierres sur leur camion. Les
plus grands ont alors compris qu'il fal-
lait faire quelque chose. Ils étaient seuls
a pouvoir raisonner leurs petits freres;
les autres, parents, enseignants, tra-
vailleurs sociaux avaient perdu toute
influence. Soutenus par Jean-Marie
Petitclerc, un X 71, les jeunes de
Chanteloup ont créé I'association “Les
Messagers”. 1ls ont inventé le métier
“d’agent de prévention urbaine”, et les
jeunes se sont mis a intervenir dans la
cité pour limiter les actes de malveillance
et rétablir un bon climat. L’action était
basée sur la méthode de “grand frere”,
ceux-ci faisant valoir leur expérience
pour montrer 'impasse de la violence
qui ne mene a rien, pour savoir parler
aux adolescents, et finalement pour
réintroduire les notions de citoyenneté
et de solidarité dans la vie quotidienne
des jeunes. Ils ont réussi et l'associa-
tion compte aujourd’hui plus de 80 sala-
riés sur différents sites (la cité de
Chanteloup, des surfaces commerciales,
des lignes de train de banlieue).

Cependant la prévention est un
métier difficile, surtout lorsqu'on appar-
tient soi-méme au systeme de la cité.
Ainsi, les Messagers sont-ils souvent
dans une situation ambigué comme
Francois dont je vais raconter I'his-
toire. Des l'origine, il s'est investi dans
l'association, intéressé qu’il était par
cette mission de prévention. Il pou-
vait a la fois “ passer de l'autre coté de
la barriere”, avoir un métier stable, et
faire profiter les adolescents de son
expérience et leur éviter de refaire ses
erreurs. On lui a confié un poste d’agent

de prévention urbaine sur la ligne
SNCF Chanteloup-Mantes-la-Jolie,
puis la responsabilité d'une équipe de
cing personnes. En mai 1995, son
petit frere a été tué au cours d'un regle-
ment de compte entre cités. Les jeunes
de Chanteloup se sont regroupés,
armeés de fusils a pompe, pour aller
venger leur ami, mais Francois est
intervenu pour les dissuader, leur
disant que la violence engendrerait
encore plus de violence. Grace a lui,
le conflit a été évité; et dans cette occa-
sion, il a choisi nos valeurs tradition-
nelles, entrainant le groupe avec lui.
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Mais plus tard, il a fait un autre choix
qui a entrainé son licenciement et des
poursuites judiciaires.

Les Messagers sont finalement des
équilibristes ; marchant sur un fil entre
deux poles et c’est cela qui les rend
convaincants. Cependant il n'y a pas
de miracle, Francois a été rattrapé par
la justice et Chanteloup-les-Vignes reste
I'une des cités les plus sensibles de la
région Ile-de-France.

Quand on lui demandait “quel est
ton réve le plus cher pour la banlieue?”
Mohand, un des Messagers, répondait
“que ce ne soit plus la banlieue.” W
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orsque I'amiral Brac de La Perriere

a fondé l'association Jeunes en

équipes de travail (JET) il y a
maintenant plus de onze ans, il partait
du constat suivant : lorsque des jeunes
délinquants primaires sont condam-
nés a purger une peine mineure, ils se
trouvent au contact de délinquants
multirécidivistes. Il fallait les sortir le
plus tot possible d’une telle influence.
Deux centres ont été créés : I'un pres
de Clermont-de-I'Oise, l'autre pres de
Grenoble. De capacité réduite (30 a
40 places), ils accueillent des jeunes
stagiaires qui, agés de 19 a 25 ans, ont
déja purgé la moitié de leur peine. En
assurant un complément d’instruction
a ces jeunes et en leur proposant des
travaux en groupe, I'association contri-
bue a leur réinsertion.

Lorsque jai été confronté a cette
population, jai eu I'impression d’'une
masse homogene qui avait été forma-
tée par la prison. La discipline impo-
sée par I'encadrement militaire accen-
tuait cette impression, et il est de fait
que jamais je ne suis arrivé a repérer des
individualités.

Ayant cotoyé ces groupes vingt-
quatre heures sur vingt-quatre pendant
plusieurs mois, j'en ai découvert les
facons de vivre. Tout d’abord, un pro-

fond désir d’affirmation de soi qui m’a
choqué, tant leur orgueil z¢éI¢ les pous-
sait parfois a accomplir des actes appa-
remment dénués de sens et leur por-
tant préjudice. A Tissue du stage JET,
les stagiaires se voient attribuer un tra-
vail — un simple contrat CES le plus
souvent —, un logement et. .. la liberté,
qui peut étre définitive ou conditionnelle.
L’association permet aussi a ses sta-
giaires de passer leur permis de conduire.

Tout cela apparait rationnel, mais
tous les intéressés ne le vivent pas tou-
jours comme tel. Je me souviens d’'un
jeune qui, deux jours avant la fin de
son séjour, n'a plus accepté l'autorité
du chef de stage, car il avait I'impres-
sion de se sentir rabaissé aux yeux du
groupe. Sa conduite entraina son exclu-
sion. Entre deux jours a attendre pour
sa liberté et une révolte pour affirmer
sa fierté, il avait choisi la fierté.

Cela me conduit a évoquer une
autre caractéristique, que j'ai trouvée bou-
leversante, il s'agit de leur incapacité
a se projeter dans l'avenir. Il ne restait
a ce jeune que deux jours, alors qu’il
s’était spontanément investi tout au
long du stage pendant trois mois, et
sur un coup de téte, il abandonnait la
chance de réinsertion qui lui avait été
donnée. Beaucoup semblaient ainsi
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vivre au jour le jour, saisissant une
opportunité un jour pour ensuite la
laisser s'envoler...

Ceci ne doit pas faire douter cepen-
dant de la capacité de ces jeunes a s'in-
vestir dans un projet et a le mener a
bien.

Les nombreux chantiers que nous
avons menés prouvent la vaillance des
stagiaires, quand ils sont bien enca-
drés. Je vois une autre preuve de leur
acharnement a s’en sortir dans le sou-
venir de ce jeune qui ne savait pas lire.
Ils étaient nombreux dans son cas quand
ils arrivaient a JET. Lui, issu du milieu
forain, connaissait a peine l'alphabet.
Contrairement a certains de ces cama-
rades qui s'en souciaient peu, il mani-
festait un vif intérét pour l'apprentis-
sage de la lecture. Apres deux semaines
de travail intensif, il parvenait a lire
des phrases simples. Nul ne peut se
figurer mon émotion lorsqu'un soir ce
jeune de mon age est venu me retrou-
ver, les larmes aux yeux, pour me pré-
senter SA premiere lettre. Pour la pre-
miere fois, il écrivait quelque chose de
compréhensible!...

Jrai retiré de cette année la convic-
tion que, bien encadrés et plongés dans
un univers différent du leur, ces jeunes
pouvaient se réinsérer. |



JPH
Tampon 


L’EXCLUSION SOCIALE, UN DEFI

La réinsertion des exclus
oar le travall i Pilier d’Angle

‘ai effectué mon service national

dans l'entreprise d'insertion Pilier

d’Angle, qui ceuvrait dans le bati-
ment. Mon travail consistait a enca-
drer les ouvriers sur des chantiers de
rénovation, surtout de peinture, mais
aussi tous les corps d’état. Créé par le
docteur J.-C. Ponsin (50), Pilier d’Angle
a pour ambition de réinsérer par le
travail. Il faut en effet un contrat de
travail pour obtenir un logement, pour
fonder un foyer, pour retrouver sa
dignité, pour retrouver une vie sociale,
pour acquérir une compétence, enfin
pour construire un projet d’avenir.

Les salariés de Pilier d’Angle sont
issus de différentes sortes d’exclusion :
I'exclusion économique (SDF, RMI,
chomeurs de longue durée...), mais
aussi l'exclusion psychologique (en
majorité des anciens alcooliques, mais
aussi des toxicomanes, délinquants,
sortants de prison, dépressifs chro-
niques, etc.). Ils sont assez agés (peu
ont moins de 30 ans, beaucoup ont
plus de 55 ans). Au contraire des jeunes,
ils ont déja vécu longtemps dans l'ex-
clusion, I'alcoolisme ou la drogue. Ils
ont amorcé une démarche pour s'en
sortir, par exemple une cure de désin-
toxication.

Le cas de Denise illustre bien cette
aspiration a se réinsérer. Elle est issue
de la grande pauvreté, fille de famille
nombreuse, avec une sceur dépressive,
un frere toxicomane et sidéen, un pere
alcoolique mort d'un cancer du larynx.
Seule une de ses sceurs semble s’en
sortir. Avant Pilier d’Angle, vivant avec
un agent hospitalier alcoolique, elle
était devenue elle-méme alcoolique.

Jean-Jacques Parmentier,
éleve de la promotion 96

Elle décida de s'en sortir, quitta son
copain, suivit une cure dans un centre
d’alcoologie et consulta le docteur
Ponsin qui lui proposa un travail a
Pilier d’Angle. Cela lui permit de trou-
ver une place dans un foyer, puis un
appartement. Apres trois ans a Pilier
d’Angle, Denise a décidé de quitter
I'entreprise lors de sa restructuration
en juin 1997. Elle m’a avoué que tra-
vailler dans I'atmosphere tendue de la
réinsertion était devenu trop dur psy-
chologiquement. Elle n’a pas encore
retrouvé de travail. Je garde d’elle le
souvenir d'une femme tres tolérante
envers les gens et leurs croyances. Elle
était consciente des problemes de cha-
cun car elle-méme luttait pour s'en
sortir. Malgré la précarité de sa propre
situation, elle avait acquis un certain
recul face aux problemes de l'exclu-
sion. Elle était préte a se mettre elle-
meéme en difficulté pour aider les autres.
Ainsi a-t-elle accepté un mariage blanc,
gratuitement, avec quelqu'un qu’elle
n’a jamais rencontré, simplement pour
lui permettre de s'installer en France.
Un jour, je l'ai vu s'interposer entre
deux ouvriers qui s'insultaient, et les
calmer en leur expliquant qu’ils devaient
voir au-dela de leur seul intérét et
savoir relativiser leur fierté. J'ai ren-
contré d’autres personnes remarquables
dans ce milieu. J'ai choisi de parler
d’elle a cause de sa volonté de s'en sor-
tir : elle ne pouvait se contenter de
vivre de 'assistance, et elle était méme
capable d’aider les autres.

Quels enseignements en tirer? Les
ouvriers de Pilier d’Angle désiraient
une réinsertion. Pour des raisons éco-

OCTOBRE 1998 LA JAUNE ET LA ROUGE

nomiques, J.-C. Ponsin a da liquider
I'Association Pilier d’Angle en juin 1997.
Une dizaine d’ouvriers ont alors accepté
de créer avec son appui une société
coopérative ouvriere de production
(SCOP) #, portant le méme nom. Cela
nécessitait qu’ils mettent de I'argent
dans l'entreprise, ce qu’ils ont fait.
Cependant il faut les aider, parfois de
force, car ils ont perdu leur capacité
de jugement. Pilier d’Angle est pour
eux un support, mais ne peut résoudre
a lui seul tous les problemes. 1l faut le
concours d’associations, en amont tout
d’abord, pour traiter les drogués avant
de les mettre au travail, mais aussi en
parallele, pour assurer le logement et
un suivi social. Une personne déprimée
n’améme plus la force de sortir de son
lit le matin pour aller travailler. Lorsqu'on
perd le gott de la vie, comment retrou-
ver celui du travail? Plusieurs ouvriers
sont restés improductifs pendant plus
de six mois, le temps qu'il a fallu pour
retrouver leur équilibre. Pilier d’Angle
n'est qu'un ilot dans une mer de pro-
blemes sociaux, cet ilot permet aux
ouvriers de reprendre leur souffle et
de se ressaisir.

Clest pourquoi je terminerai par le
voeu que des commandes plus nom-
breuses de travaux de rénovation lui
permettent de continuer son travail
d’insertion. Pilier d’Angle a déja du
faire face a des licenciements écono-
miques, et pourtant ne s’agit-il pas
d’une sorte de service public? |

* Pilier d'Angle, 7, rue de Trétaigne, 75018 Paris.
Tél. : 01.42.62.80.54.
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Le t€moignage

d'un habitant de Vaulx-en-Velin

Je réagis en tant qu'habitant

de Vaulx-en-Velin, a la fois
parce que I'Ecole que je dirige

y est située et parce que

j'y réside, et je m'interroge :
Pourquoi est-on encore

en train de stigmatiser

notre ville, nos quartiers?

J'ai eu l'impression qu'on en
parlait comme si des Indiens

y vivaient, fort éloignés de nous.
Tout ce que nous venons
d'entendre est vrai,

c'est une réalité pesante, mais,
d'un autre coté, quand on habite
une ville ou se produisent

de telles tensions, on ne voit pas
celle-ci uniquement par

les mauvais cotés,

on voit aussi d'autres cotés

qui sont extraordinaires.

Pour ce qui me concerne,

je voudrais vous faire part de
trois expériences personnelles.

Francois Perdrizet (61),
directeur de 'Ecole nationale des Travaux publics de I’Etat

Comment j'ai découvert
I'exclusion sur le terrain

Je ne prétends pas que ma pre-
miere expérience soit exemplaire, mais
seulement qu'elle peut donner a réflé-
chir. J’ai eu 'occasion d’étre délégué
de parents d’éleves : quand on est
nouveau a ce poste, on ne sait pas tres
bien ce qu’on attend de nous. Jai pris
la résolution d’aller voir les familles,
chaque fois que des cas étaient évo-
qués, pour essayer de comprendre ce
qui se passait. Ma premiere visite a
eu lieu dans une cité de transit ot il
n'y avait que des Portugais. Sitot entré
chez les gens que jallais voir, j’ai com-
pris ot était le probleme : il n’y avait
quune grande salle et une chambre a
coucher, ce qui rendait difficile les
devoirs a la maison. J’ai discuté avec
la mere qui m’a dit : “ Clest bien, vous,
on vous comprend. C’est pas comme les
enseignants.” Puis elle a ajouté : “Ca
me soucie beaucoup, mais moi je ne sais
pas lire, alors tous les soirs, quand il
rentre, je prends son cahier de textes et
je le regarde; je fais semblant de savoir
lire et j'essaie de piloter, mais j’y arrive
mal.” Cela s’est terminé de la facon
suivante : j’ai proposé au directeur
du college de monter un soutien sco-
laire. Javais repéré une bicoque qui pou-
vait servir de salle de classe. J'ai pris
contact avec les parents d’éleves, le
maire, etc., et on a monté cette classe
de soutien dans la cité de transit.
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Souvent il suffit d’aller a la ren-
contre des gens, de monter un projet
avec eux. Cest vrai qu’il y a une dis-
tance entre nous, mais on peut la sur-
monter avec un projet commun. Pour
monter et réussir ce projet, il faut
rechercher le face a face, étre un peu
disponible et s'appuyer sur les gens
de bonne volonté.

B Le logement social

Ma seconde expérience est dans le
logement social. Une Direction dépar-
tementale de 'Equipement ne s’oc-
cupe pas que de ponts et de chaus-
sées, mais aussi d'urbanisme et de
logement. En Moselle, nous avions
une définition exigeante du service
public : au-dela des strictes prestations
réglementaires, nous estimions avoir une
responsabilité vis-a-vis des gens qui
se manifestaient le moins. C'est ce qui
nous a amenés a nous préoccuper du
logement des plus défavorisés. Nous dis-
cutions avec les directions des orga-
nismes HLM qui nous faisaient valoir
l'impossibilité de loger des familles ris-
quant de perturber toute une cage d'es-
calier. Nous étions enfermés dans un
dilemme : a la fois loger les familles
en difficulté et prendre en considéra-
tion les arguments des professionnels
du logement social. Nous nous sommes
rendu compte que le probleme était
mal posé : nous voulions faire entrer
ces familles dans des costumes de “prét-




a-porter” alors qu'il fallait du “sur
mesure”. Au lieu de vouloir a tout
prix que ces familles s'adaptent aux
logements HLM, nous avons décidé
de mettre en place des “ouvreurs
de I'habitat”, c’est-a-dire des gens
disposant d'un certain pouvoir,
ayant chacun recu la mission de
monter des solutions pour loger
20 familles par an, parmi celles
réputées difficiles. Cela a démarré
lentement, mais au bout d'un peu
de temps, on est arrivé de cette
facon, a loger 150 familles par an
(cf. page 33).

L'Ecole nationale
des Travaux publics
de I'Etat

a Vaulx-en-Velin

J'en viens a ma troisieéme expé-
rience, dans I'Ecole que je dirige,
ou nous formons des fonctionnaires
de PEquipement, qui, en grande majo-
rité, s'occuperont plus tard d'urba-
nisme et de logement. Tous les éleves
recoivent un salaire alors que I'école
se trouve située en plein milieu d'un
quartier ou vivent un grand nombre
de jeunes en situation difficile. Il y a
entre eux et nous un gradient tres fort,
d’ou résulte un défi qu’il nous faut
affronter : comment faire en sorte quun
éleve ayant passé trois ans a Vaulx-en-
Velin en parte avec I'impression d’avoir
vécu une expérience constructive plu-
tot qu'avec un mauvais souvenir et la
ferme résolution de ne plus y remettre
les pieds. Autrement dit : comment
vivre de facon positive le sé¢jour dans
une ville ot1, de temps en temps, se
manifeste la violence, ou les voitures
bralent et ou volent les cocktails
Molotov?

Un exemple pour montrer com-
ment se vit ce genre de situation : un
soir, dix jeunes du quartier sont venus
au foyer des éleves. Ils marchaient
comme une troupe romaine, se sont
installés dans la mezzanine pres du
billard, et, pendant une heure, les
éleves les ont regardés. Il y avait des com-
mentaires, mais en réalité, tout le monde
avait la trouille. Certains parlaient
meéme d’appeler la police, mais fina-
lement un membre de I'administra-

tion de 'école a dit : “11 faut aller dis-
cuter : si on ne parle pas, on narrive
a rien.” Ca n’a pas été facile car les
jeunes avaient aussi peur que nous.
En définitive, ca s’est bien terminé et
nous avons convenu un gentleman’s
agreement.

Cela montre bien qu’on ne peut
tout régler par des mesures de sécu-
rité. On peut bien dire : “Fermons tout,
mettons des caméras partout, prévoyons
des contrdles”, mais en réalité il est
impossible d’obtenir que les éleves fer-
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ment les portes. Aussi vaut-il mieux
ne pas senfermer dans un blockhaus,
plutot multiplier les relations avec
les associations du quartier, le com-
missariat de police et I'ensemble
de la ville. Nous avons signé des
conventions d’études et de recherche,
nous faisons des conférences dans
les associations sportives et beau-
coup d’autres choses. 60 éleves font
du soutien scolaire. Nous avons
voulu de cette facon mettre un peu
al'écart le souci de sécurité et éta-
blir une relation constructive et
amicale avec le quartier.

Je suis frappé de trouver qu'a
I'Ecole polytechnique il manque
une relation entre I'Ecole et ce
monde qui vit dans les difficultés.
Il existe dans le Nord un mouve-
ment qui sappelle “Le Mouvement
des Organisations citoyennes”,
dont le but est de vivre avec son
environnement, de le modifier a la
fois sur les plans de l'emploi, de l'ex-
clusion sociale et de I'environnement
physique. Je pense que chacune de
nos organisations devrait tendre vers
ce genre de citoyenneté en manifes-
tant sa volonté d’agir sur son envi-
ronnement. L'Orchestre de Lille nous
montre I'exemple : il donne des cours
de musique dans les classes primaires
et de college des quartiers les plus défa-
vorisés, suscitant des vocations qui
révelent ensuite d’'excellents musiciens.
Cela devrait nous inspirer. |
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J'ai toujours vécu en
Seine-Saint-Denis et j'ai
toujours travaillé dans les
quartiers difficiles. Depuis

deux ans, je suis détaché a
I'Inspection académique ou je
m'occupe plus spécialement

de 'Observatoire de la Violence,
dont la mission est de suivre
toutes les actions de prévention
en milieu scolaire et d'essayer
de comprendre ce qui se passe.
Plus je travaille sur ces dossiers,
plus je rencontre des collégues
enseignants, plus je lis les fiches
de signalement qui nous
arrivent, plus je vois les
établissements, plus je trouve
que les choses sont complexes.
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e crois qu'on ne peut pas disso-

cier les violences a I'école des vio-

lences urbaines en général, mais
que par contre il faut les dissocier de
la crise économique. L'exclusion éco-
nomique vient sajouter aux problemes
de violence; elle n'en est pas la cause,
seulement un facteur aggravant.

B Le diagnostic

Nous avons affaire a des gamins
qui n’ont aucun repeére en ce qui
concerne les lois et les regles y com-
pris en matiere de comportement. Ils
n‘ont aucun repere parental, aucun
repere d’adulte, aucun repere dans la
langue. On s'apercoit tres vite, quand
on s'adresse a eux, qu'ils ne com-
prennent pas, ou quils comprennent
de travers ce qu'on leur dit. Et de
notre cOté, nous interprétons aussi
de travers leurs propos. De plus, entre
chaque quartier, entre chaque cité il
y a des registres de vocabulaire qui
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sont différents. Cependant le manque
de reperes parentaux n’est pas du a
une démission des parents. Les qua-
lifier ainsi voudrait dire quils ne veu-
lent plus s'occuper de leurs enfants.
En fait, je crois qu’il y a un certain
nombre de parents qui sont dépas-
sés, et une partie de notre role est de
leur redonner la place qu’ils ont per-
due pour de multiples raisons. Cest
pourquoi nous regardons avec méfiance
l'expérience des “grands freres”, qui
nous a été décrite précédemment.
Mettre en avant les grands freres, c’est
pousser les parents ailleurs, alors que
nous voulons qu’ils simpliquent, car
c’est eux qui ont l'autorité.

La situation actuelle comporte plu-
sieurs dangers. D’abord celui d'une
déscolarisation d’enfants incontro-
lables. Le premier réflexe des éta-
blissements confrontés a un certain
nombre de gamins qu’ils ne savent
pas controler — il ne faut pas se voi-
ler la face —, c’est de les déscolariser,
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de les renvoyer apres les avoir fait
passer en conseil de discipline. Ils
vont étre renvoyés une fois, deux fois,
trois fois puis a la fin ils n’iront plus
alécole, soit parce qu'’ils ne peuvent
plus y venir, soit parce qu’ils se sont
exclus d’eux-mémes. Ceest un danger
que l'inspection académique de Seine-
Saint-Denis essaye de combattre.

L'autre danger, cest la dérive de
quelques auteurs d’actes violents et de
petites infractions. Si on ne les stoppe
pas tout de suite, des leur plus jeune
age et des leur premiere infraction, clest
le début d’'une spirale infernale. Il y a
de grands risques que leur délinquance
s'aggrave et qU’ils soient exclus d’au-
tant plus profondément qu’on ne leur
aura pas mis de limite, d’ott un senti-
ment d'impunité et de toute puissance.

Du coté des victimes, un autre
danger guette, car étre victime quand
ona 12 ou 13 ans, surtout lorsqu’on
lest continuellement, cela vous faconne
psychologiquement. Un certain nombre
de victimes sont déstructurées et vont
rejoindre des groupes négatifs, d’abord
pour que les autres n’aient pas un
regard négatif sur elles, et puis pour
se protéger. Machin, dont on sait qu'il
a des grands freres relativement puis-
sants sur le quartier, c’est une bonne
sécurité méme si pour étre copain de
Machin, on est obligé de lui rendre
certains services.

Il y a encore un autre danger, qui
est le développement d'un certain
communautarisme, et on trouve effec-
tivement des quartiers qui ont ten-
dance a se replier sur eux-mémes.

Une politique
volontariste

Pour essayer de remédier a cette
situation, I'Inspection d’académie a
initié depuis 1992 une politique volon-
tariste. Partant de la constatation que,
si elle reste seule, I'école ne peut rien
faire, elle a institué un partenariat
avec la police et le parquet des mineurs
de Bobigny. Ce partenariat, avant de
se concrétiser dans la signature d’'un
accord, a d’abord été testé sur le ter-
rain. Il s’agissait, dans un premier
temps, de rétablir la paix dans un cer-
tain nombre d’établissements par un
signalement direct (en ne se conten-
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tant pas d’envoyer un fax) de tous les
événements violents. Auparavant, la
politique de 'Education nationale était
de ne rien dire, “de ne pas faire de
vagues”. A Theure actuelle, on essaye
de regarder les choses comme elles
se passent, on essaye aussi de les com-
battre. L'idée directrice est que tout ce
qui appartient au pénal doit étre traité
par le pénal, et que tout ce qui appar-
tient a la discipline interne de I'éta-
blissement et qui fait partie de I'édu-
catif doit étre traité par 'éducatif. Dans
ces conditions, nous pensons que les
choses vont quand méme s’amélio-
rer. Ce traitement rassure aussi un
certain nombre de victimes puisque
le parquet de Bobigny sengage a convo-
quer les auteurs d’'infractions, leurs
parents et les victimes pour répara-
tion dans un délai qui ne dépasse pas
une dizaine de jours. Le pire, c’est le
sentiment d'impunité car cela donne
une illusion de toute puissance, qui
conduit a l'escalade dans les faits délic-
tueux.

Un contrat

de réinsertion

et une politique

pédagogique

Pour éviter la déscolarisation des
gamins, nous avons mis au point un
contrat de réinsertion que les enfants

signent, que les chefs d’établissements
signent et que les parents signent.
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Nous insistons beaucoup pour que
les parents soient remis dans la course.
La Police nationale le fait aussi et le par-
quet de Bobigny ne convoque jamais
un mineur sans ses parents. En regle
générale, a 80 %, ces contrats de réin-
sertion ne sont pas rompus.
Simultanément, nous mettons en
place une politique pédagogique qui
doit permettre aux éleves de mieux
réussir a I'école. Et mieux réussir a
l’école c’est, a terme, mieux réussir
leur insertion dans la société. Avec
trois axes :
* je vous ai dit que ces enfants mai-
trisaient mal la langue : le premier
des axes est donc d’améliorer cette
maitrise. Maitriser la langue, ce n’est
pas maitriser le francais, c’est tout
simplement pouvoir se faire com-
prendre et avoir un certain nombre
de mots et de phraséologies com-
muns,
* le deuxieme c’est I'éducation a la
citoyenneté, c’est-a-dire 'apprentis-
sage des regles élémentaires de la vie
en société, que ce soient les regles
écrites ou que ce soient les regles
implicites,
e enfin si 'on veut que les gamins
réussissent a I'école, il faut qu’ils
sachent pourquoi ils sont la. D’out le
3¢ axe qui est I'aide au projet person-
nel, pour tout simplement redonner
un sens a leur présence a 'école. M
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Le t€moignage
d'un chef d'entreprise

Je vais vous parler d'une
expérience qui se passe dans

une société tout a fait ordinaire.

Je le ferai en quatre temps :

je décrirai d'abord I'expérience,
puis je dirai pourquoi il me
semble qu'elle a a peu pres
réussi, ensuite j'essaierai
d'expliquer ce que cela a
apporté a la société, enfin je
dirai pourquoi je I'ai fait.

Pierre Vareille,
directeur d’'une entreprise métallurgique

B L'expérience

Elle concerne l'intégration dans
une usine d'une personne en grande
difficulté. Cette personne, appelons-
le Alain, appartient a ce qu’il est
convenu d’appeler “les gens du
voyage”. Il avait alors 30 ans et vivait
dans une roulotte installée sur un
terrain qui ne lui appartenait pas. En
situation difficile, vivant d’expédients
dans la ferraille, il avait travaillé de facon
tout a fait épisodique et cela s'était
avéré catastrophique, car il avait été
licencié par son employeur avant
meme d’avoir été payé. Totalement illet-
tré au point de ne se déplacer que
tres difficilement dans les transports
en commun, il éprouvait un certain
sentiment de révolte, et en méme
temps un curieux mélange de com-
plexes et de fierté, la fierté “des gens
du voyage”.

De mon coté je dirigeais, a l'époque,
une société dont une des divisions,
en région parisienne, comprenait
50 personnes. C'était une usine de
métallurgie tout a fait classique, dans
un environnement qui, sans étre du
XxI¢ siecle, n’était pas non plus du
Zola. Apres différentes expériences
de formation de personnes en diffi-
culté, j’ai voulu essayer de faire entrer
l'une d’elles, de facon définitive, dans
ma société. Nous avons donc accueilli
Alain 2 la fin de 'année 1994. Nous

sommes maintenant a la fin de 1997,
et il est toujours chez nous, ce qui
nous fait penser qu'aujourd’hui il est
intégré. Il a acquis le terrain de sa rou-
lotte, ce qui, pour lui, présentait une
grande importance. Et il ne se dis-
tingue plus beaucoup, du moins au pre-
mier abord, des autres ouvriers de la
société. L'intégration s'est faite avec
le concours d’ATD Quart Monde :
c’est une personne de I'’Association
qui 'a amené le premier jour, et cette
aide s’est poursuivie tout au long de
Son parcours.

L'expérience semble

avoir réussi, pourquoi ?

Dabord parce que toute une société,
et en particulier I'encadrement, se
sont engagés. Si le directeur de l'usine,
le directeur du personnel, le direc-
teur de la fabrication n’avaient pas
fait le choix d’accueillir cet homme,
cela ne se serait pas aussi bien passé.
Dailleurs c’est la premiere fois de ma
vie de chef d’entreprise que jai fait
appel au vote de mes collaborateurs,
apres leur avoir expliqué mon pro-
jet. Jai eu immédiatement un vote
positif. Nous avons choisi un tuteur,
en l'occurrence un contremaitre qui
était intéressé par le projet. Pendant
quatre mois, celui-ci a eu pour seule
tache de s’occuper a plein temps
d’Alain.
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Ensuite nous avons pris le parti
de ne pas lui donner le travail qu’'on
était tenté, a premiere vue, de lui
donner, faire le ménage de l'usine,
transporter les colis et autres besognes
du meéme niveau. Nous avons déli-
bérément choisi de le mettre sur une
machine longue de 30 metres, avec
des boutons partout, ce qui I'a beau-
coup impressionné. Nous lui avons
fait part de notre conviction qu'’il
serait capable de conduire cette
machine. Il se trouve que le direc-
teur de l'usine est un homme éton-
nant, assez bourru, mais qui, chaque
fois quAlain était un peu dépité, a
su le persuader de ne pas désespé-
rer, parfois de facon assez rude.

Enfin nous avons fait le choix de
le passer directement en contrat a
durée indéterminée, alors que la tra-
dition, c’était trois mois d’intérim en
contrat a durée déterminée, puis un
passage éventuel en CDI. C’était un
pari, mais nous tenions a lui mon-
trer notre confiance en lui.

Mais le succes est aussi da aux
motivations d’Alain qui, voulant ache-
ter le terrain sur lequel était sa rou-
lotte, avait besoin d’argent. Il vou-
lait aussi prouver a un certain nombre
de gens qu'il était aussi, voire plus
intelligent qu'eux. Qu'est-ce que cela
lui a rapporté ? 1l a expliqué qu'au
début il avait fallu qu’on le force a
venir parce qu'il avait peur de prendre
le RER, il avait peur de se perdre.
Craignant de ne pas se réveiller le
matin, il mettait le réveil a 2 heures
pour se lever a 7 heures. Il avait peur
que les autres se moquent de lui et
pendant trois mois, il n’a parlé a per-
sonne. Il avait peur de ne pas réus-
sir, et quand ce qu’il avait produit
était défectueux, il le cachait. Quand
cela allait trop mal, il “cassait” la
machine pour prouver que ce n’était
pas de sa faute. Et surtout il était
hanté de la peur que I'on attente a
sa dignité, qu'on ne le considere pas
comme un homme.

Je pourrais raconter des tas d’anec-
dotes. Par exemple, les trois premiers
mois, il était dans un coin, ne par-
lant jamais. Or il se trouve que la
société était d’ambiance assez fes-
tive : il est fréquent de boire des pots.
La premiere fois, il n’est pas venu et

on s’en est apercu au milieu du pot.
Je I'ai envoyé chercher : il s’était caché.
La deuxieme fois, il est venu parce
que le contremaitre I'a amené, mais
il n’a pas bu : il s’est mis dans un
coin et n’a pas pris de verre. J'ai pour-
tant voulu le servir, mais il a refusé.
La troisieme fois, il est venu sponta-
nément avec les autres et il a bu.
Comme quoi on peut progresser en
commencant a boire !

Ensuite il a acquis une certaine
sécurité. Je pense que ce qui mine
ces gens-la, c’est I'insécurité perma-
nente, ne pas savoir ce qui va se pas-
ser demain. Ils se réfugient dans des
comportements qui visent a effacer
l'avenir, puisque, pour eux, celui-ci
est bouché. Nous avons essayé de lui
apporter une certaine sécurité en le
passant tout de suite en CDI, vou-
lant le persuader que nous ne le lais-
serions pas tomber s’il passait par
des moments difficiles.

Tout n'est pas gagné, car Alain est
toujours d'une extréme fragilité. Plus
il se normalise et plus il se trouve
soumis a 'ambiance de l'entreprise :
il subit des remarques ou des rebuf-
fades, tout a fait anodines et percues
comme telles par les autres, mais que
lui prend mal. Il n’est pas facile de
plaisanter avec Alain!

Cette expérience
a €té bénéfique
pour la société

Elle a apporté a ceux qui y ont
participé une certaine fierté. Le direc-
teur de l'usine a eu peur au début,
mais il est maintenant trés content
d’avoir réussi quelque chose qui n'était
pas donné d’avance. Le climat social
a été modifié : une fois l'effet de sur-
prise pass¢, on a constaté une nette
amélioration des relations sociales. Il
y aeu aussi un effet d'entrainement dans
le personnel ouvrier : le fait de voir
qu'une personne, en situation défa-
vorisée, pouvait réussir, cela en a inter-
pellé d’autres : “Moi qui suis depuis
vingt-cinq ans sur ma machine, je
peux aussi progresser”. Effectivement
on a fait progresser des ouvriers qui,
jusqu'alors, avaient peur de quitter
leur machine.
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B Pourquoi ai-je agi ainsi?

Quand on a le pouvoir et les moyens
d’accomplir ce qui parait souhaitable,
il faut le faire car, sinon, qui le fera?
Peut-étre aussi, vanité de ma part,
est-il agréable, pour un dirigeant qui,
par la force des choses, est mal connu
de ses subordonnés, d’acquérir ainsi
une certaine reconnaissance du per-
sonnel. Cest un message que j'adresse
aux plus jeunes : “Vous avez les moyens,
vous aurez le pouvoir, n'oubliez jamais
vos responsabilités”. |
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Ne laisser aucun enfant SANS
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Les résultats scolaires sont
sensibles a I'origine sociale des
gléves : c'est un fait bien connu.
Par exemple, G. et E. Chauveau
relevent " 49 environ d'insucces
dans la maitrise

du lire-écrire au cours préparatoire
chez les enfants de milieux
favorisés contre 50 % chez les
enfants d'ouvriers non qualifiés." ()
L'écart s'est certes réduit dans

les dernieres années.

Cependant, cette amélioration
provient des enfants de familles
populaires bien insérées dans

la société, davantage que de

ceux qui sont issus des milieux

de grande pauvreté.

eECienr e Lacadeniieide Lille

‘échec des enfants du quart-
L monde reste massif. Dans deux

écoles primaires de 'est de la
France, par exemple, des enfants d'un
quartier tres défavorisé se mélent a
drautres : en 1997, seuls 9% des enfants
du quartier défavorisé fréquentent le
cours correspondant a leur age et 37 %
sont en classe spécialisée, contre 76 %
et 10 % pour les autres enfants; et on
constate que les écarts sont plus accu-
sés quen 1973.

Des parents du Nord confirment :
“Parmi les enfants que nous connais-
sons a travers la région, 56 % sont dans
des classes spéciales et d’autres sont dans
le cycle normal mais ne suivent pas.
Souvent ils sont considérés comme retar-
dés mentaux ou incapables d’apprendre
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laire

et on a tendance a dire aussi que, nous,
les parents, nous sommes incapables de
nous occuper d’eux. Nos enfants peu-
vent et veulent apprendre mais souvent
ils n’aiment pas Uécole. Ils se sentent
rejetés parce qu’ils sont mal habillés ou
parce qu'ils sont pauvres.” )

Ce témoignage traduit un véritable
malentendu entre les familles les plus
pauvres et I'Ecole, que nous voudrions
d’abord analyser avant de proposer
quelques pistes de progres.

B Le malentendu

Submergés par l'insécurité de leur
vie, et paralysés par leurs propres sou-
venirs scolaires, certains parents ont
du mal a transmettre a leurs enfants

© EDITIONS QUART MONDE
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une attitude et des outils de réussite,
malgré leurs aspirations de succes
pour eux. Ils s'en rendent compte et
en souffrent : ils ne savent pas com-
ment s’y prendre avec 'Ecole ni avec
leurs enfants.

Pourtant, ils attendent énormé-
ment de I'Ecole : “Mes parents vou-
laient qu’on apprenne. Mon pere disait
que ce serait mieux d’avoir un métier
que de trainer les rues. Pendant les
vacances, il nous achetait des livres
d’exercices pour voir si on avait com-
pris ce qu’on avait appris a I’école...
Aujourd’hui, je suis maman et je veux
que ma fille réussisse. Je ne veux pas
qu’elle soit rejetée et qu’a seize ans, elle
dise : jarréte Uécole.”

Dans les années 70, on expliquait
la moindre réussite scolaire des enfants
issus de milieux modestes par des
aspirations moins élevées, une moindre
ambition. Mais depuis, la situation a
changé du coté de 'emploi comme
dans la scolarisation. Toutes les études
sociologiques récentes montrent que
tendent a s'effacer les inégalités dans
les attentes vis-a-vis de I'Ecole selon
l'appartenance sociale. Pour les familles
les plus pauvres, les enfants occupent
dans leur stratégie de vie une place
capitale : peut-étre plus que dans
d’autres milieux, devant un présent
bouché, ils représentent I'avenir.

Cependant, les enseignants doutent
en général de ces attentes. Ils consta-
tent, par exemple, la difficulté d’ob-
tenir des parents ce qui leur parait
important pour la scolarité des enfants,
et celle de les faire venir pour des ren-
contres individuelles ou collectives.

Les logements précaires, exigus et
bruyants, I'occupation de 'esprit des
parents comme des enfants par les
problemes de survie, les menaces de
séparation, la vie au jour le jour, tout
cela constitue des obstacles que les
enseignants sont en général incapables
d’imaginer. “ Parfois on essaie d’expli-
quer aux maditres ce que nous vivons.
Comme cette maman qui est sans élec-
tricité et qui doit laver son linge a la
main pour ses quatre enfants et le faire
sécher dans un logement mal chauffé et
humide. Le linge prend 'odeur de moisi.
Mais la maitresse finit par lui répondre :
vous n’allez pas me dire que vous n’avez
pas de quoi acheter un savon!”

Et la réelle souffrance que ressen-
tent aussi les enseignants devant I'échec
de ces enfants se mue en dénoncia-
tion des familles : “Les parents ne
demandent rien a I'école, ne s’expriment
pas; ou bien ils nous font totalement
confiance, ou bien ils s’en désintéressent
completement, ils démissionnent.”

De la dénonciation
a la connaissance

L’Ecole n’a pas pour mission de
soulager la misere. “Alors, que pou-
vons-nous faire ?” demandait un pro-
fesseur en formation. Et une mere de
famille du quart-monde répondait
simplement : “Nous ne vous deman-
dons pas de résoudre nos problemes;
simplement, ne les aggravez pas.” Pour
cela, il faut connaitre les difficultés
que rencontrent les familles pauvres
vis-a-vis de I'Ecole. Méme si la clas-
sification est un peu arbitraire, on
peut les rassembler en cing points.

1. La précarité de la vie

“Nos enfants vivent des choses tres dif-
ficiles. Ils vivent avec nous les soucis d’ar-
gent, les soucis de logement, de la santé,
du chomage.” Lorsqu’on est préoccupé
par les conditions de survie, il nest
pas facile de s'intéresser a une culture
scolaire largement faite de gratuité.
“Il'y avait trop de soucis a la maison et
on ne pouvait pas travailler en rentrant.
Mon cerveau ne suivait pas, je n’arri-
vais pas a apprendre.”

Je pense a cette mere chez qui
I'huissier vient saisir le mobilier. Elle
était au travail, un contrat emploi-soli-
darité. Son fils ouvre a I'huissier. Tout
en procédant a la saisie, celui-ci se
moque : “Ah, ta mere fait des ménages,
elle ferait mieux de ranger chez elle.”
Le gamin s’enferme dans les toilettes
et se met a crier. Quand la mere rentre,
il lui dit : “Maman, je n’ai plus envie
de vivre.” Lorsque l'apres-midi il est
retourné au college, comment pou-
vait-il prendre intérét a ce qui s’y
disait?

2. Une Ecole qui n'est pas gratuite

Dans tel college, on demande a la
rentrée un document pour les travaux
dirigés de mathématiques, un autre
en anglais, une flate pour la musique

OCTOBRE 1998 LA JAUNE ET LA ROUGE

et une cotisation pour ceux qui veu-
lent participer a la chorale, deux paires
de “baskets” pour I'éducation phy-
sique, la coopérative (pas obligatoire,
mais on ne le dit guere et il arrive
quon affiche la liste de ceux qui ne l'ont
pas payée), une participation aux pho-
tocopies; et, dans I'année, quelques
livres de poche pour le francais, le
financement d’objets fabriqués en
technologie, l'entrée a chaque séance
de piscine, quelques déplacements
pour des visites diverses; plus un
voyage de fin d'année dans un pays loin-
tain. Sans compter ce qu’il faut bien
appeler les caprices de certains pro-
fesseurs qui veulent soudain telle sorte
de cahier, par exemple, alors que les
fournitures ont déja été achetées.

Clest que les enseignants ne se
sont jamais trouvés eux-meémes dans
une situation de pauvreté. “Il faut
acheter ce petit matériel qui coute
20 francs. C’est pas toujours un gros
truc, mais il leur faut dans les deux jours
qui suivent... Il faut savoir qu’une fois
le 20, le 25 du mois, jusqu’au 5 du mois
suivant, c’est vraiment difficile, on mange
avec ce qu’on a dans le frigo, on a seu-
lement I’argent pour le pain. Il nous
arrive de finir le mois avec 10 francs.
20 francs en fin de mois, on ne les a pas,
méme si ¢a vous pardit une somme déri-
soire. Si C’est dans cette semaine-la qu’on
nous demande d’acheter quelque chose,
eh bien on ne peut pas, c’est pas pos-
sible. Il faut choisir entre les 20 francs
pour lécole ou pour payer le pain le
reste du mois.” ()

3. Les exigences de 'Ecole
envers les parents

’Ecole demande aussi aux parents
d’accompagner son action par l'at-
tention accordée au travail scolaire,
laide a y apporter, ainsi que par des
activités extra-scolaires. Mais les parents
sont loin d’étre égaux devant cette
exigence. “Les parents ne peuvent pas
suivre leurs gosses. Les choses qu’on ne
peut pas leur expliquer, les parents ne
peuvent pas aller voir un professeur et
lui dire : je ne peux pas l'aider. Un gosse
quin’a pas compris en cours, qui rentre
chez lui, que les parents ne peuvent pas
lui expliquer, il ne va pas faire ses devoirs.
Au bout d’'une fois, deux fois, on ne va pas
chercher a comprendre pourquoi c’est
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Sion a pu oser parler, oser sortir,
oser rencontrer d'autres, c'est aussi
parce que nous avons rencontré d'autres
familles qui vivaient la méme misére.
On a découvert peu a peu qu'on n'était
pas tout seul et qu'ensemble on pou-
vait s'aider, se battre, s'aider a apprendre
nos droits. On a trouvé un lieu ou on
pouvait parler sans crainte d'étre jugés,
un lieu sans honte ol on pouvait étre
I3 librement, parler librement.

Sans nous en rendre compte, on a
investi dans plus de choses. En allant
a des réunions, on a renoué des contacts.
Avant, on n'aurait méme pas eu l'idée
d'aller voir, on n'aurait pas osé télé-
phoner, s'expliquer. Nous avons repris
confiance. Nous avons découvert que
Ce que nous vivions, ce que Nous vou-
lions, était important et qu'il fallait le
faire entendre.

Ainsi, certains d'entre nous peu-
vent imaginer étre délégués de parents
d'éleves. Mes enfants sont contents
que je participe a leur école, ca les
encourage. lls sont fiers. Je peux mieux
comprendre mes enfants s'ils ont un
probleme et les aider dans leur tra-
vail d'école. Deux personnes ont par-
ticipé a un relais parents-école. Elles
s'investissent dans I'école, dans le réle
de maman conteuse, elles veulent
rendre I'école de leurs enfants plus
agréable, plus belle. Elles peuvent aller
lire pour tous les enfants a I'école.
C'est formidable de pouvoir étre inter-
pellé par d'autres parents pour faire
lire leurs enfants.

[l faut que nous, les parents, les
enseignants, les associations de parents,
nous apprenions a vivre ensemble et
a batir ensemble le projet de I'école.

pas fait, on va dire : ce gosse-la, il fait ce
qu’il a envie, ses parents le laissent, les
parents n’ont pas envie qu’il fasse ses
devoirs, ils ne s’en occupent pas quand
il rentre a la maison.” )

Au fil des années, il semble que
ces demandes faites par I'Ecole sont
de plus en plus fortes. Mais elles ne
sont bien adaptées quaux parents qui
ressemblent aux enseignants. Elles
sont démesurées par rapport a la vie
de certaines familles. Et, trop vite, les
maitres décretent que ces parents-la

ne s'intéressent pas a I'école et ils por-
tent sur eux un regard négatif. “Les
efforts que nous faisons ou que font nos
enfants ne sont pas vus.”

4. Le regard sur les enfants
et leurs parents

Les familles ont I'impression que
IEcole fait des différences entre les
enfants. “A I’école du quartier, comme
on vivait en caravane, le gamin était
repoussé. On disait de nous qu’on était
des babanes... Quand on nous appelait
dans les bureaux, c’était pour nous dire
que les enfants étaient sales, qu'’ils sen-
taient mauvais. Un jour, j'ai méme voulu
ramener le cuvier pour montrer qu’on
les lavait. Ils étaient repoussés par tout
le monde : ils ne pouvaient pas avoir de
copains et de copines.” ®) Lorsquon
interroge des personnes du quart-
monde, ces questions reviennent tou-
jours, que ce soit dans leur propre
souvenir ou pour leurs enfants. Cela
conduit souvent les enfants a un repli
sur eux-mémes et au refus de s’ex-
primer pour ne pas s'exposer.

5. La peur des parents
devant I’Ecole

Depuis les années 60, I'Ecole sou-
haite des contacts avec les parents
de ses éleves, qu'il s'agisse de ren-
contres individuelles avec les ensei-
gnants, de réunions collectives, ou
de participation a la vie des établis-
sements et a leurs instances. Mais il
est difficile de revenir a I'école quand
on y a connu soi-méme l'échec, les
réprimandes, le rejet, surtout si c’est
dans le méme établissement, ou quand
les enfants ainés ont aussi été en
échec. Beaucoup parlent de “la peur
d’étre convoqué”, et il est vrai que ce
mot méme de “convocation”, employé
spontanément par les parents comme
par les enseignants, est en lui-méme
tout un programme. Comme le dit
un instituteur suisse : “En tant qu’en-
seignants, nous sommes tous, malgré
nous, d tort ou a raison, percus comme
des gens de pouvoir qui inspirent la peur.
Nous avons, entre autres, le pouvoir de
suggérer le placement de I’enfant ou de
mettre en route tout un encadrement
qu’ils ne peuvent que ressentir comme
une menace d’un autre monde interve-
nant dans le leur.” (©)
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Vous, les parents, qu'est-ce que
vous voulez ? Et toi, le directeur,
qu'est-ce que tu veux pour nos enfants?
L'appel pour couvrir les livres, I'invi-
tation aux fétes et le compte rendu
du Conseil de classe sont traduits en
portugais, chinois, arabe ; les parents
encouragent leurs enfants a accueillir
leurs camarades nouveaux arrivants,
ils n'hésitent pas a se rendre au domi-
cile des familles pour les inciter a
participer aux élections du Comité
de parents d'éléves... Le bouche a
oreille fait le reste. " Du fait qu'on
participe, les problémes se résolvent
facilement", explique un membre du
comité qui est prét a accompagner
une famille qui n'ose pas aller s'ex-
pliquer a I'école.

Depuis trois ans, cette école obtient
le meilleur taux de participation pour
I'¢lection du Comité de parents d'éléves,
entre 82 et 88%. Ce résultat, dit le
directeur, je I'ai obtenu :

—en allant a leur rencontre aux heures
d'entrée et de sortie pour me faire
connaftre et apprendre a les connaitre ;
- en aménageant un salon digne de
ce nom pour les accueillir afin qu'ils
puissent se rencontrer, s'informer sur
la vie de I'école;

- en les mettant en contact avec des
associations ;

- en recréant des moments de féte
dans I'école;

- en ayant comme objectif que tous
les éléves réussissent en classe et en
s'en donnant les moyens : accueillir
les nouveaux, créer des relais d'ap-
prentissage en dehors du temps sco-
laire.

L'incompréhension de ce qui se
passe a I'école est fréquente, et pas
seulement avec les familles d’origine
étrangere. “ On ne fait pas le poids contre
eux, parce qu’ils sont plus intelligents
que nous. On est diminué devant les
profs, par leur parler, on ne comprend
rien.” L'absence de vraie rencontre a
des conséquences graves en termes
d’orientation car elle vide de leur sens
les procédures officiellement fondées
sur le dialogue avec les familles. La
tentation est alors forte pour l'insti-




tution scolaire de penser a la place
des familles et, s'il le faut, de recueillir
leur accord en profitant de leurs dif-
ficultés a comprendre les structures
et les enjeux. “On nous a fait remplir
sur un grand carton (...). Il fallait mettre
quon était d’accord.” (7)

De la connaissance
a la reconnaissance

Le dialogue est donc difficile. “ Pour
que les enfants, les hommes et les femmes
du quart-monde parlent de leur vie si dure,
il faut beaucoup de temps. Car en plus
du sentiment de menace permanente,
ils éprouvent une honte profonde qui
ronge les familles pauvres. Honte de
leur situation de pauvreté, qui s'ajoute
et se mélange a la peur de ne pas pou-
voir Uexpliquer et d’en étre rendus cou-
pables. Se taire revient a préserver sa
dignité.”® Et pourtant, les personnes
de ces milieux possedent de réelles
capacités a exprimer leurs attentes
et leurs difficultés des quelles se trou-
vent en confiance. Lorsqu’elles par-
ticipent a des formations d’ensei-
gnants, ce sont toujours leurs
interventions qui sont suivies avec
le plus d’attention. On trouvera par
exemple en encadré ce que disaient
les délégués du quart-monde lors
d'une session nationale de forma-
tions de formateurs en 1995.

De la reconnaissance
au partenariat

’Ecole demande trop souvent aux
parents de faire tout le chemin vers
elle. Elle le demande a tous les parents,
mais c’est plus difficile pour ceux qui
en sont le plus éloignés. Connaitre
les familles et leur vie est un premier
pas nécessaire. Il devient alors pos-
sible, en échange, de leur communi-
quer des connaissances sur 'Ecole,
son fonctionnement et ses contraintes,
dont ils ont effectivement besoin pour
aider leurs enfants a réussir. Mais ce
ne sera efficace qu'a condition de les
reconnaitre comme des personnes qui
ont une expérience, des valeurs, une
pensée et des droits. 1l s’agit d’en-
tendre ce quelles ont a dire sur leurs
enfants et sur I'Ecole, et d’étre a l'écoute
des solutions quelles proposent.

Clest ce quexprime un médecin
de Protection maternelle et infantile :
“Permettre aux familles du quart-monde
d’étre partenaires de ’Ecole, c’est bien
autre chose que de prononcer des discours,
ou de faire de grandes promesses. C'est
d’abord leur demander leur avis sur I'E-
cole, sur Uavenir de leurs enfants. C'est
demander aux parents comment ils
apprennent a parler a leurs enfants,
comment ils leur apprennent a lire, com-
ment eux-meémes apprennent, peut-étre,
avec leurs enfants et de leurs enfants.
C’est donc recueillir la parole des gens,
meéme si elle est incompréhensible, ou
choquante, ou inaudible.”

Des initiatives en ce sens existent
dans bien des établissements scolaires.
On trouvera en encadré I'exemple
d'une école primaire de Lille située
dans un quartier défavorisé.

Le partenariat est I'inverse du mal-
entendu, ou plus exactement il est
la maniere de lever le malentendu :
dans le cas de 'Ecole comme pour
les autres services en contact avec les
plus pauvres, il n'y a pas d’autre solu-
tion prometteuse. |

(1) Claude Pair est I'auteur du livre L'Ecole
devant la grande pauvreté : changer de regard sur
le quart-monde, Hachette, 1998. Les éléments
de cet article sont repris de ce livre.

(2) “Relations école/familles populaires et réus-
site au CP", Revue francaise de pédagogie, n° 100,
1992.

(3) Actes du colloque Toutes les familles par-
tenaires de I'Ecole, Arras, 1992, CRDP, Lille. Les
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témoignages qui suivent en sont extraits lors-
qu'ils ne sont pas référencés autrement.

(4) Témoignage de parents de Nancy lors d'une
formation d'enseignants.

(5) Témoignage de parents de Reims.

(6) A. Christen, “La famille du quart-monde et
I'école”, Revue quart-monde, n° 146, 1993.

(7) E. Tedesco, Des familles parlent de I'école,
Casterman, 1979.

(8) A. Christen, op. cit.
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On ne construit pas une
économie durable sur une
société dévastée, or c'est une
société dévastée qui se prépare
quand les jeunes y deviennent
“un probléeme". Dans aucune
période de I'histoire du monde,
la jeunesse n'a constitué un
probleme; elle a toujours été
une solution, une source de
richesse et d'espérance.

Il est urgent de changer notre
discours : ne disons plus "quand
I"économie se sera fortifiée, nous
pourrons embaucher des
jeunes”, mais "“c'est en
embauchant des jeunes que
nous fortifierons I'économie”.
Sans volontarisme en ce
domaine, il n'y aura pas d'avenir.

L’EXCLUSION SOCIALE, UN DEFI

Hervé Serieyx,
délégué interministériel a linsertion des jeunes

ujourd’hui, le taux de chomage
A des jeunes “actifs” européens,
agés de 16 a 25 ans est, a
I'Allemagne pres, deux fois plus élevé
que celui des adultes agés de 25 a
55 ans. En outre le chomage de longue
durée (plus d’'un an) se développe dans
cette tranche d’age créant désespérance
(¢lévation des taux de suicides) ou
accoutumance (difficulté accrue pour
se réinsérer dans la vie de travail). Face
a ce fléau européen, les politiques se
multiplient en se sédimentant les unes
sur les autres sans résultats visibles.
Nous devons d’abord crever quelques
baudruches, quelques idées recues. La
plus pernicieuse, c’est la croyance en
une reprise qui réduirait mécaniquement
le chomage et permettrait aux plus
diplomés d’entre les jeunes d’étre recru-
tés au niveau de leur diplome. Clest
oublier que, dorénavant, toute reprise
accélere la course a la productivité dans
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un bon nombre de secteurs : cela néces-
site de nouvelles organisations, plus
concentrées, plus intelligentes, aux
antipodes du sympathique schéma tay-
lorien des organisations — moteur a
rendement pauvre mais qui permet-
tait d’employer en nombre un per-
sonnel peu qualifié. Compter sur le
seul jeu de la croissance pour réduire
le taux de chomage des jeunes actifs,
Clest risquer de se réveiller demain, en
pleine reprise, avec un taux plus élevé.

Autre baudruche a percer : cette
affirmation, rendue encore plus dan-
gereuse par son apparence de bon sens,
selon laquelle I'emploi des jeunes ne
constituant qu'un sous-détail du pro-
bleme de l'emploi, il ne requerrait aucun
traitement particulier. C'est oublier
que dans une économie mondialisée
aux ruptures et aux évolutions de plus
en plus fréquentes et brutales, 'em-
ployeur est naturellement tenté de

DR.


JPH
Tampon 


rechercher en priorité des personnels
expérimentés et aguerris alors que les
jeunes n'ont pas d’expérience.

Les jeunes et I'emploi :
un divorce qui résulte
des évolutions du travail

Dans toutes les économies déve-
loppées, le travail change de nature
par suite d’'une compétition accrue par
la mondialisation. Le passage de I'en-
treprise bloc a l'entreprise éclatée, qui
externalise de plus en plus ses activi-
tés, tend a diminuer le nombre de
CDIM au profit des emplois atypiques
que sont les CDD ), lintérim et le tra-
vail indépendant. Il en résulte que,
pour les jeunes, le CDD devient la
forme habituelle du premier emploi,
les CDI se trouvant réservés aux pro-
fessionnels confirmés.

La nécessité d'une compétitivité
accrue bouleverse l'organisation tradi-
tionnelle : on passe d'une organisation
par postes a une organisation par pro-
cessus (cf. les normes ISO et la certifi-
cation), d’une régulation par fonctions
séparées (les services) a une régulation
par flux, d'un fonctionnement par taches
a un fonctionnement par projets.

La quasi-totalité des qualifications
fondées sur le modele d’hier se trouve
ainsi remise en cause. Les plus agés
qui ont du mal a suivre cette mutation
et les jeunes qui n'y ont pas été pré-
parés en sont les premieres victimes.

Cette nouvelle organisation, plus
“intelligente” et plus “ performante”,
requiert de moindres effectifs. Il faut, non
seulement, avoir de I'expérience, mais
aussi étre entrainé au travail interactif,
transversal, collectif, ce dont les plus
jeunes font les frais, leur formation sco-
laire “a la francaise ” n’ayant promu et
récompensé que le travail individuel.

Une autre spécificité francaise rend
plus malaisée I'entrée des jeunes dans
I'emploi : c’est la “diplomania”. Si les
diplomes ont la vertu de sanctionner
le courage et I'endurance de ceux qui
se sont battus pour les obtenir, ils leur
garantissent de moins en moins un
emploi a la hauteur de leurs espérances.
Il y a quinze ans, un diplome n’était
pas nécessaire pour obtenir un emploi,
mais il était suffisant, alors quaujour-

d’hui il n’est plus suffisant méme s’il
reste nécessaire. Et cette nouvelle réa-
lité suscite, en France, un triple drame.

1. La “fuite vers les diplomes ” et
les qualifications d’hier parce que, sur
un périmetre économique, il y a moins
d’emplois et parce que tout le monde
sait que, dans la compétition, plus on
a de diplomes, plus on a de chances de
les obtenir. 1l en résulte une propen-
sion a poursuivre des études, sans abou-
tir toujours a de véritables diplomes.
Certains ne refletent que lacquisition de
“savoirs morts” ou inadéquats : une
qualification n’existe pas en soi; elle
n'est que l'aptitude a répondre a un
besoin professionnel d’aujourd’hui.

2. Peu d’emplois disponibles pour
beaucoup de diplomés : les entre-
prises sélectionnent des sur-diplomés
pour des emplois pauvres. Pour les
recruteurs, les diplomes sont plutot
des signes de reconnaissance sociale
que les garanties d'une qualification.
On recrute des débutants a des condi-
tions inférieures a celles auxquelles les
mémes diplomes donnaient droit, voici
dix ans : méme sur-diplomé, on n’est
plus automatiquement classé cadre.

3. Enfin la surestimation des
diplomes repousse loin des emplois
la file d’attente des non-diplomés.

Des voies possibles

de progres

Il est certain que le rapprochement
de l'école et de la vie favoriserait I'ac-
ces des jeunes a 'emploi. I’Association
francaise “Jeunesse et entreprises”,
présidée par Yvon Gattaz, avait orga-
nisé en 1996 un vaste sondage aupres
de 45 000 jeunes bacheliers en leur
demandant d’exprimer un choix de vie
professionnelle : 50 % souhaitaient étre
fonctionnaires et seulement 12 % envi-
sageaient un travail en entreprise. Une
enquéte qualitative effectuée en 1997
par la société Adecco et le Laboratoire
du Futur aupres de 100 jeunes a la
recherche d'un premier emploi témoigne
de l'ignorance de jeunes diplomés du
secondaire. Pendant leurs douze années
de scolarité, on leur a appris des dis-
ciplines séparées — les maths, l'histoire,
la géographie, etc. — sans jamais se sou-
cier de les relier, et on ne leur a jamais
parlé des applications que ces connais-
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sances pouvaient trouver dans le monde
du travail.

Une facon de rapprocher I'école de
la vie serait de reconnaitre, a coté de la
voie traditionnelle d’acquisition des
connaissances, qui est fondée sur l'in-
telligence abstraite, une autre voie fon-
dée sur l'intelligence concrete, la voie
de l'apprentissage.

La voie traditionnelle est fondée sur
la transmission d'un savoir par le maitre :
il présente et explique et I'éleve doit
mémoriser ; on fait 'hypothese qu’il
pourra trouver par lui-méme a quoi
peut servir ce savoir dans sa vie pro-
fessionnelle ultérieure. L’apprentissage
fait un pari différent : celui d’'une
connaissance d’autant mieux transfor-
mée en élément de culture qu'elle a été
désirée, qu'elle est apparue nécessaire,
qu’elle a été expérimentée et que, dans
l'action, elle a permis un progres mesu-
rable. Une connaissance ainsi acquise
permet d’accéder a un niveau d’abs-
traction, qui, en s'intériorisant, éclaire
l'action et favorise I'acquisition de nou-
velles connaissances. La richesse de ce
cheminement nous pose mille et une
questions. J'en retiendrai trois :

¢ L'intérét de l'apprentissage appa-
rait évident, alors pourquoi est-il si
déprécié dans notre pays?

e Comment faire pour que cette
démarche ne se pervertisse pas dans
des schémas pauvres, comme parfois
dans la “formation duale” a I'allemande
ou dans des apprentissages au rabais,
ceux ol 'on se contente d’additionner
des temps de pratique en entreprise et
des temps de formation en salle sans
mailler finement les deux dans un par-
cours de découverte et sans ménager des
temps, fréquents et soigneusement
concus, de rencontre entre le tuteur
en entreprise, le formateur et l'apprenti?

e Comment faire en sorte que
notre systeme éducatif se réinvente
autour de la démarche de l'apprentis-
sage, pour en faire, en méme temps
qu'une voie royale vers la connaissance,
une voie efficace vers 'emploi?

Prendre conscience
de nos conservatismes

A moyen terme, une meilleure coor-
dination de ceux qui sont censés favo-
riser le passage de I'enfance a l'age



adulte — familles, systeme éducatif,
acteurs économiques — devrait faire
disparaitre les mentalités de territoire.
Pour avoir été homme d’entreprise,
professeur d’'université et délégué inter-
ministériel a 'insertion des jeunes, je
mesure mieux que d’autres en quoi
I'égoisme des inclus, leur suffisance de
territoires, leurs jalousies de prés car-
rés, leurs vanités d’experts, leur incapacité
a reconnaitre leurs limites et la néces-
sité de coopérer avec des acteurs com-
plémentaires favorisent I'exclusion.

Chacun s’ingéniant a récuser les
autres acteurs, a briser leur complé-
mentarité, a nier la richesse de leur
contribution, parce que ceux-ci seraient
publics ou privés, de droite ou de
gauche, bénévoles ou salariés, mar-
chands ou non marchands, décon-
centrés ou décentralisés, élus ou non
élus, nous précipitons les plus fra-
giles et les moins armés vers des
gouffres que nous déplorons ensuite
sentencieusement.

Telle union patronale brocarde les
travailleurs sociaux et les missions
locales, “vos « socio-cul » ne com-
prennent rien aux nouvelles contraintes
de la compétition économique : des
babas cool indécrottables!”. Clest
oublier que ces travailleurs sont sou-
vent les derniers relais de la République
et avec quel engagement personnel !
Ala fois messagers, écouteurs, média-
teurs aupres de jeunes que la muta-
tion brutale de la société risque de faire
basculer vers un nihilisme sans appel.

Inversement, combien de travailleurs
sociaux trimbalent un inguérissable
mépris pour l'entreprise faute d’avoir
compris sa richesse émancipante, son
irremplacable capacité a créer de la
valeur ajoutée indispensable pour finan-
cer le service public. Comment aider
les jeunes a conquérir leur autonomie,
si I'économie méme vous demeure
étrangere ou si 'on déteste son mode
de fonctionnement!

Et cette administration centrale,
vétilleuse, lente, lourde, plus soucieuse
de la lettre que de I'esprit, de la forme
que du fond, du respect des procé-
dures que du respect des citoyens,
divisée en elle-méme en autant de ter-
ritoires qu'il y a de ministeres, en autant
de corporations qu’il y a d’acquis a
défendre. Quelle planete bizarre elle

compose et comme il est surprenant d'y
entendre sans cesse évoquer le service
public, tant le public y semble un alibi.

Quant aux responsables politiques,
soucieux de résultats rapides pour les
échéances électorales, comment ne pas
étre effrayé par la rusticité de leurs
injonctions : faire reculer le chomage
en six mois parce qu’on I'a annoncé,
faire embaucher les entreprises parce
que cest un devoir national... La com-
plexité des échanges mondiaux requer-
rait d’abord une réflexion sur le sens
quon veut donner a nos solidarités, a
notre aventure collective, a I'éduca-
tion continue, a l'utilisation de notre
temps de vie.

Chaque institution récusant la
logique de l'autre, elles contribuent
toutes a l'exclusion. Heureusement
les solidarités de “pays”, les conni-
vences de territoire, les synergies
locales permettent-elles de corriger
la tendance. Un mouvement de fond
multiplie les coopérations de régions,
de départements, de communes ou
de quartiers qui infléchissent les ten-
dances vers lesquelles nous précipi-
tent les hiatus entre institutions. Mais
peuvent-elles durablement rempla-
cer un projet commun? A court terme,
l'entreprenariat est la meilleure solu-
tion du probleme de “l'emploi-jeune”.
Quand I'INSEE annonce qu'une crois-
sance de 3 % de 'économie francaise
pendant cinq ans produirait au mieux
une diminution du chomage de 1,3 %
(de 12,69% a 11,3 %), on mesure com-
bien la création d’activités nouvelles
peut seule permettre une réduction
durable et profonde du chomage.

Et pourtant, quelques
lueurs a I'horizon

Le programme “nouveaux services-
nouveaux emplois” ouvre une voie
neuve, en reconnaissant quun certain
nombre de besoins nouveaux ne sont
pas satisfaits, parce que personne n'est
preét a les payer.

La puissance publique (Etat et col-
lectivités territoriales) se substitue a la
“main invisible ” pour rendre solvables
ces besoins de sorte que les bénéfi-
ciaires s’habituent a les voir satisfaits
et qua lavenir (dans cing ans) ils accep-
tent de les payer durablement.
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Loriginalité de 'approche tient autant
a cette création d'un marché qu’a la
mobilisation des acteurs de terrain
pour susciter collectivement du déve-
loppement local d’activités.

Ce programme rejoint la philoso-
phie des “économies territoires” qui,
de la Catalogne a la Bretagne, de la
Lombardie a I'Ecosse, du Bade-
Wurtemberg au Comité du Grand-
Lille, constate que le corollaire de la
mondialisation économique, cest 'émer-
gence des coopérations locales pour
développer les atouts du “pays ot 'on
vit”. A travers 'Europe se multiplient
les initiatives qui, de Nord Entreprendre
a ARDAN, des jeunes Chambres éco-
nomiques aux jeunes dirigeants
d’Europe, de France Initiative aux clubs
locaux d’entreprises, s'efforcent d’'ou-
vrir aux jeunes des champs d’expan-
sion susceptibles de leur permettre de
créer, ici une entreprise, la un atelier,
la encore un emploi indépendant, ici
enfin un projet culturel, social ou spor-
tif susceptible de donner sens a leur
vie et de leur apporter une autono-
mie.

L’amélioration au niveau local des
relations entre les entreprises, les col-
lectivités locales, les organisations
patronales et syndicales, les organismes
d’éducation et de formation et les admi-
nistrations déconcentrées manifeste
un changement : de méme que nous
découvrons dans I'éducation en alter-
nance une des voies royales vers I'em-
ploi, nous mesurons la richesse que
peuvent apporter les jeunes dans I'éco-
nomie de nos bassins d’emplois. Nous
prenons conscience qu’ils sont les vec-
teurs de la culture de demain, et que
c’est l'intéreét des collectivités locales
de favoriser leur capacité de dévelop-
pement d’activité, et celui des entreprises,
de les embaucher malgré les contraintes,
pour préparer 'avenir. N'attendons
pas des seuls mécanismes du marché
une résorption automatique du chomage
des jeunes : misons aussi sur une
approche volontariste pour la pro-
duire ; nos entreprises y trouveront
leur compte en dynamisme et en ima-
gination. 1l faut savoir conjuguer le
futur au présent. |

(1) CDI pour contrat a durée indéterminée.

(2) CDD pour contrat a durée déterminée.
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Lutter pour loger

Le logement
des plus démunis

La loi du 31 mai 1990, qui est
appelée loi “Besson”, a résulté de la
prise de conscience du fait que la
conjugaison d'un parc de logements
sociaux de qualité et d’un marché
libre ne permettait pas — ou plus —
d’offrir un logement décent a tous.
Ce texte, qui a institué le droit au
logement, a prévu l'instauration d'un
dispositif partenarial dans chaque
département : il s'agit du Plan dépar-
temental d’action pour le logement
des personnes défavorisées (PDALPD)
et de son instrument financier, le
Fonds de solidarité logement (FSL),
qui, 'un et autre, associent I'Etat et
le Conseil général. Parallelement, ont
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été mis en place des financements
PLA tres sociaux qui permettent d’of-
frir a des ménages de ressources tres
faibles des logements avec un loyer
plus bas que ceux du parc HLM ordi-
naire. Sont concernés par le partena-
riat non seulement I'Etat, détenteur
de la compétence logement, et le
Conseil général, qui a la responsabi-
lité de laction sociale, mais aussi les
communes, les bailleurs publics ou
privés, les caisses d’allocations fami-
liales, les organismes collecteurs du
1 % logement et enfin les associations
ceuvrant dans le domaine de l'inser-
tion. Il s'agit de permettre a la fois le
maintien dans les lieux (notamment
par une aide a I'apurement des loyers
impayés), l'acces au logement (par la
recherche de logements adaptés et
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l'aide au paiement du dépot de garan-
tie...) et 'accompagnement social des
ménages pour lesquels cela apparait
nécessaire.

B Le cas de la Moselle

En Moselle, les partenaires locaux
ont mis en place des dispositifs ori-
ginaux. Un Groupement d’intérét
public pour le droit au logement (GIP-
DAL) a été créé pour assurer l'ani-
mation du PDALPD et la gestion finan-
ciere du FSL, qui présente le double
avantage d’'une institution neutre et
uniquement destinée au logement des
démunis. Elle a par contre un cott
de fonctionnement et subit la tenta-
tion de tout organisme institué a se
prendre pour fin en soi.
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Ils ont aussi créé la fonction “d’ou-
vreurs a I'habitat” dont la mission est
de rechercher des solutions d’habitat
adapté pour des familles en tres grande
difficulté. 1l peut s'agir de les loger en
habitat individuel, quand il faut pré-
venir des problemes de voisinage,
mais il faut prévoir aussi une bonne
accessibilité aux services, notamment
sociaux, et parfois un grand besoin
d’espace pour des nomades en voie
de sédentarisation. Il revient a ces
ouvreurs a 'habitat de trouver des
solutions personnalisées, en utilisant
tous les dispositifs existants.

B Les lourdeurs du systéme

1l reste malgré tout d’énormes dif-
ficultés a surmonter, d’'une part parce
que ces dispositifs ne suffisent pas a
appréhender toutes les situations, et
d’autre part parce qu'il faut sans cesse
réactiver les acteurs. Certains dému-
nis se trouvent confrontés a des situa-
tions tres complexes ou les difficultés
se cumulent dans tous les domaines :
emploi, santé, école, comportement
social, logement..., de sorte qu'aucun
des cadres administratifs prévus par
les textes ne s'applique a leur cas. Il
faut étre a 'écoute de la situation réelle
des personnes, sans jamais perdre de
vue la dimension humaine. Dans le
cadre des commissions FSL, par exemple,
on est confronté a des dossiers indivi-
duels, qu'il faut regarder cas par cas, sans
se laisser enfermer dans des regles admi-
nistratives intangibles. Un logement
adapté, pour certains types de familles,
n’est pas nécessairement un logement
en dur : il faudrait pouvoir financer
des “mobile home ” pour les nomades
en voie de sédentarisation. Et cette
nécessité de déroger a la regle dans
certaines situations est le plus souvent
fondée sur une appréciation qualita-
tive, voire subjective : il s’agit de se
demander comment la famille percoit
sa propre situation.

Un dispositif comme les ouvreurs
a I'habitat apporte une souplesse, mais
il ne permet pas de dépasser tous les
blocages, qu’ils soient réglementaires
ou résultent de la rigidité de certains
acteurs. Ainsi l'installation a demeure
de caravanes pour un clan de gens
du voyage, qui posent de gros pro-

blemes de voisinage, ne sera généra-
lement pas autorisée par les regles
d’urbanisme, et carrément impossible
si 'on veut les installer a I'écart des
zones habitées. Mais les institutions elles-
memes multiplient les obstacles : celles
qui financent n'ont pas envie de prendre
en compte des opérations a la marge,
les communes ne souhaitent pas
accueillir plus de pauvres, ni meéme par-
fois avoir a s'occuper de ceux qui sont
déja leurs administrés, les bailleurs
méme sociaux rechignent a loger les
locataires a risques...

Trouver les vraies
réponses

La réalité du terrain conduit ainsi a
réinterroger le systeme par rapport aux
besoins a satisfaire et par rapport aux
objectifs a atteindre. Il faut une empa-
thie particuliere envers les plus pauvres
pour se rendre compte que les dispo-
sitifs institutionnels ne suffisent pas a
apporter de vraies réponses et qu'il faut
un supplément d’ame. Il ne sulffit pas
d'un bon fonctionnement administra-
tif, avec une bonne consommation de
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crédits, pour déclarer
le dispositif satisfaisant.
11 faut perpétuellement
se poser la question des
besoins, se demander si
I'on n’ignore pas un
pan entier du pro-
bleme : il est par
exemple plus facile, en
prenant prétexte de la
méconnaissance du sec-
teur et de son atomi-
sation, de ne pas se pré-
occuper des problemes
du parc privé social de
fait pour se consacrer
uniquement aux loca-
taires des bailleurs
sociaux.

Il faut des acteurs
animes par une convic-
tion forte pour déve-
lopper une véritable
compréhension des
problemes. Le dispo-
sitif est partenarial, et
pour le faire évoluer,
il faut sans cesse
convaincre I'instance
de pilotage de la nécessité d'une prise
en compte de la dimension sociale et
humaine des problemes. Apres la
phase des négociations qui ont conduit
a lélaboration d'un premier PDALPD,
chaque institution a tendance a se
replier sur une vision étriquée de ses
compétences, de ses prérogatives et
de ses intéréts, au risque de tuer la
dynamique partenariale et de scléro-
ser le systeme pour en faire une simple
machine administrative.

Il est nécessaire de se battre pour
que continue la lutte contre I'exclu-
sion. Chacun des partenaires doit se
convaincre que l'enjeu social du pro-
bleme peut parfois primer sur l'inté-
rét économique a court terme, qu'il
faut dépasser les intéréts particuliers a
chaque institution pour véritablement
converger sur un projet commun.
Chacun pourra alors, au sein de sa
propre structure, se faire 'ambassa-
deur de ce projet, lutter contre les rigi-
dités de fonctionnement et de raison-
nement, transcender enfin les buts de
sa structure au nom d'un objectif reconnu
par tous qui est le maintien de la cohé-
sion de notre société. n
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L’EXCLUSION SOCIALE, UN DEFI

L'insertion des jeunes
dans une Mission locale

Sylvie Weill,
directrice de la Mission locale
de Saint-Quentin-en-Yvelines

La Mission locale de Saint-Quentin-en-Yvelines et des environs,
créée il y a dix ans, assure le suivi de 2 500 jeunes

de 16 a 26 ans par an. Elle couvre un territoire constitué

de 13 communes, dont la ville nouvelle de Saint-Quentin-en-
Yvelines et s'adresse a une population de pres de

170 000 habitants. Le bassin d'emplois a de bons indicateurs,
avec un des taux de chémage parmi les plus bas d'lle-de-France
(7,7% en avril 1998) et un ratio de un emploi pour un actif,
mais il est aussi caractérisé par des contrastes extraordinaires,
avec des "poches” de pauvreté dans des quartiers entiers

ou le taux de chdmage s'¢leve a 20 %%.

our de nombreux jeunes de bas
P niveau de qualification (parmi les
jeunes suivis, 39 % sont de niveau
VI et Vbis soit niveau de fin de cin-
quieme, et 36 % sont de niveau V soit
CAP ou BEP), l'acces a 'emploi passe
dans le meilleur des cas par un retour
en formation et de nombreuses étapes,
un parcours semé d’embtches, de
régressions, de précarité, d’aides finan-
cieres, sous réserve que le jeune évite
la délinquance. La durée moyenne du
suivi d'un jeune est d’environ deux
ans et demi, et compte tenu des moyens
dont le Syndicat d’agglomération dote
la Mission locale, nous sommes en
mesure de lui accorder autant d’en-
tretiens que de besoin — la moyenne
allant de 3 a4 5 entretiens par an — cer-
tains jeunes peuvent en avoir jusqu’a
15 si nécessaire.
Nous avons aussi la chance de pou-
voir développer toutes sortes de ser-
vices complémentaires (lieu d’écoute
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psychologique, parrainage, etc.). Nous
dénombrons maintenant, depuis trois ans
consécutifs, entre 38 et 40 % de jeunes
en emploi en fin d’année, mais la pré-
carité des emplois devient une banalité
et les demandes d’aides financieres ont
cra de 85 % entre 1996 et 1997.

Des jeunes
qu'il faut insérer

Dehors, la liberté ?

Il sappelle C., il a 19 ans; je le recois
en tant que directrice de la Mission
locale parce que les aides financieres
que la Mission locale délivre en direct
ne sont remises au jeune que par la
responsable de la structure : il faut évi-
ter que le conseiller, quotidiennement
au contact des jeunes, n’ait a subir des
pressions par trop directes a propos
d’argent.

C. est accompagné de son conseiller,
il s’agit d’'une demande de Coup de
Pouce. Un Coup de Pouce est un micro-
dispositif mis en place dans les Yvelines
par la Direction départementale de la
protection judiciaire de la jeunesse et
avec lequel nous travaillons. Cette aide
est donc réservée aux jeunes qui ont
—aun moment de leur histoire — eu a
voir avec la justice. C. est sorti il y a
deux jours de la maison d’arrét ou il
purgeait une peine de six mois, pour
vol. Personne n’a été averti de la date
de sa sortie, lui-méme ne I'a su que la
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veille. Depuis, il a dormi dans la voi-
ture d'un copain parce que, pendant
son incarcération, ses parents ont démé-
nagé. Il ne peut pas aller chez sa sceur,
son beau-frere le mettrait dehors imme-
diatement. Il y est juste passé le temps
que sa sceur lui fasse deux sandwichs.

La situation se complique parce que
C. a pu sortir mais sa libération est
assortie d’'une interdiction provisoire
de séjour sur le territoire des Yvelines.
Pendant qu’il dormait, il s'est fait voler
tous ses papiers, y compris sa carte
d’identité et son autorisation de sortie
de la maison d’arrét. On ne délivre pas
de duplicata de cette autorisation. Si
jamais il tombe sur un controle de
police, il est “tres mal”. Il n’a pas mangé
depuis la veille. Il ne sait pas ot aller
ce soir. Il va falloir que son conseiller
l'aide a trouver un lieu ott dormir, sans
doute a Paris ot se trouve un foyer qui
accueille les sortants de prison, mais
encore faut-il qu’il y ait de la place et
que C. puisse payer sa chambre. Et
puis il faudra qu’il paye ses transports
(il a déja plus de 12 000 F de dettes
pour amendes), et qu’il se rachete au
moins un “jeans”, des baskets et un
pull. S’il veut se présenter dans la
moindre agence d'intérim, ou chez un
employeur, il ne peut pas y aller dans
cet état. Et ses parents, en quittant la
région, ont jeté toutes ses affaires : ils
lui ont dit qu'ils ne voulaient plus jamais
entendre parler de ce fils si mauvais
qu’il est en prison.

L’aide du Coup de Pouce est au
maximum de 1500 F. Combien de
temps C. va-t-il tenir? Comment va-t-
il pouvoir trouver du travail alors qu’il
n’a méme pas un CAP en poche, et
jamais travaillé jusque-la? 1l semble
décidé a respecter l'interdiction de séjour
dans les Yvelines, et dit n’avoir aucune
envie de revoir ses copains d’avant.
Mais les mémes pieges l'attendent a la
premiére station de métro venue.

Quelle identité
entre deux cultures?

Elle s'appelle L., elle a 19 ans quand
elle arrive a la Mission locale. Elle est
née en Cote-d’Ivoire, de parents fran-
cais, nés en Cote-d’Ivoire. Elle a com-
mencé une premiere année de droit a
la faculté de Saint-Quentin, mais a d

sarréter au bout de six mois. Ses freres
n'acceptaient plus quelle mene la vie
d’étudiante. 1ls I'ont quasi séquestrée
a la suite d'une crise particulierement
violente.

Il faut dire qu’ils n’ont jamais sup-
porté qu'elle travaille bien, et qu’elle
décroche son bac. IIs en sont loin, I'un
traficote, l'autre va de petit boulot en
petit boulot. Et elle, non seulement
elle travaille bien, mais en plus elle gar-
dait des enfants et faisait des cantines
— ce qui lui permettait de payer ses
études. Ils ont tout cassé.

Le probleme aujourd’hui, cest qu'ils
ont décidé de la marier et ils lui ont
dit qu’ils lui jetteraient un sort — une
malédiction de Dieu — si jamais elle
leur désobéissait. Sa carte d’identité
était valable jusqu’a ses 18 ans. A la
date d’expiration, lorsqu’elle a voulu
la faire refaire, la préfecture lui a demandé
de fournir la copie du décret d’am-
pliation de naturalisation. Son pere ne
veut pas le lui donner. Elle avait trouvé
un petit boulot au restaurant universitaire,
mais lorsqu’il s’est agi de Iui faire sa
paie, l'administration sest rendu compte
du fait qu'elle naurait jamais du la faire
travailler, et qu'elle ne pouvait pas la
payer.

L. vient voir un conseiller parce
quelle a entendu parler de la Mission
locale et qu'elle a besoin d’aide. Elle
voudrait essayer d’aller vivre chez une
ancienne amie a Paris, mais en méme
temps elle est terrorisée parce qu’elle
ne sait pas de quoi ses freres sont
capables, et elle s'en voudrait de mettre
sa copine en danger.

De plus, son seul appui est sa vieille
mere, qui ne parle pas francais, mais en
fait d’appui, cest plutot elle qui aide
sa mere, dépassée par les violences des
fils. Elle sait qu’elle est dans son droit,
majeure, Francaise, mais elle a peur.
Elle n’a pas travaillé depuis un an et
demi, elle dit qu’elle ne sait plus rien,
elle a l'impression que son avenir a été
détruit.

Le travail du conseiller allait com-
mencer par essayer de lui obtenir une
aide financiere, mais cela ne sera pas pos-
sible puisqu’elle n’a pas de carte d’iden-
tité. Cela va étre long, difficile.

Comment évaluer les risques de
réalisation du projet des freres? Comment
aider L. sans qu'elle culpabilise a I'idée
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d’abandonner sa mere ? Comment
dénouer cette ambivalence profonde
entre le désir d’intégration et d’éman-
cipation et la soumission a la Loi du
Pere? Quelle sera la marge de négo-
ciation possible avec le pere de L?

Le parcours de F.

Mars 1996 : F. prend contact avec
la Mission locale pour un premier entre-
tien, sans rendez-vous et sous la pres-
sion, a la permanence que nous tenons
a la Maison de quartier du Parc. Il fait
partie du petit groupe de jeunes qui
vient de quitter le LEP ou il était en
2¢ année de BEP mécanique auto, au
motif des tensions entre deux bandes
rivales. Il exige une formation et sur-
tout la méme que ses copains. Pour
lui, le conseiller de la Mission locale
doit faire ce que lui — F. — demande. Il
est né en octobre 1979. A son age, il
releve du dispositif d’insertion de I'Edu-
cation nationale et non de la Mission
locale. Le conseiller l'oriente vers un
conseiller du CIO, pour qu’il s'entende
confirmer le refus précédemment énoncé.
Il n’a de solution quau sein de I'Edu-
cation nationale.

Juin 1996 : entretien informel a la
Maison de quartier, F. est agréable,
communicant, il explique ses difficul-
tés familiales et ses projets. Le conseiller
lui propose une rescolarisation, et pour
ce faire, une premiere démarche aupres
du CIO.

Septembre 1996 : tant bien que
mal, F. est rescolarisé, il retourne en
BEP pour terminer sa 2¢ année.

Mi-octobre 1996 : F. exprime le
souhait de quitter le LEP pour prépa-
rer le BEP en formation rémunérée, il
reconnait étre souvent absent, “ca ne
m’intéresse pas de bosser comme ¢a pour
rien. Le francais, les maths ca sert a rien.
Et puis, j'ai besoin d’argent.” Le conseiller
lui explique que vu son statut scolaire
actuel, méme s'il quittait le LEP, il n'au-
rait pas le droit a cette rémunération.
Il Tencourage a continuer. Dans l'en-
semble, il restera plus ou moins scolarisé
jusqua la fin de I'année, mais n’ob-
tiendra pas son BEP. La question de
son orientation, de I'été sans perspec-
tive, d’'une rentrée sans projet inquiete
F. qui, sans le reconnaitre, est trés
tendu : I'échec est difficile a accepter.




Juillet 1997 : le conseiller le recoit
dans cet état d’esprit. Apres contact
avec le CIO, il est décidé de faire une
dérogation car le délai d'un an apres
la sortie du systeme scolaire pour pou-
voir bénéficier de l'aide de la Mission
locale est une aberration, qui laisserait
F. partir a la dérive encore davantage.
Malgré la période peu favorable, son
conseiller propose a F. de passer un
bilan de compétences, pour l'aider a
définir une orientation un peu réaliste
vers un métier accessible.

F. ne se décidera que fin aott. Le
bilan confirme son intérét profond
pour tout ce qui touche a la méca-
nique, mais fait aussi ressortir un cer-
tain refus de l'effort. F. est dans le
“tout, tout de suite”. Il a du mal a se
plier aux regles et aux consignes. Sur
le fond, il manque de confiance en
lui. Drailleurs, cela se confirme car en
attendant une entrée en formation
qui pourrait lui permettre de préci-
ser son projet professionnel (il n'y a
pas de place avant fin novembre), il
était convenu entre F. et son conseiller

qu’il vienne au pole Emploi chercher
du travail. Le pole Emploi est ouvert
quatre matinées par semaine, mais il
est venu trois fois en quinze jours.

Fin septembre 1997 : une oppor-
tunité se dessine, des prestataires de
transport installent en Ville nouvelle
une expérimentation grandeur nature
avec des véhicules électriques mis en
location au moyen de carte a puce. Il
leur faut du personnel jeune suscep-
tible d’accueillir le public, de déplacer
les véhicules et d’en assurer l'entretien.
Le conseiller signale l'offre a F. qui
vient aux rendez-vous pour préparer le
recrutement : entretiens a deux ou trois
jeunes, préparation sur questionnaires
et entrainement a l'entretien d’em-
bauche. F. fait preuve d'un excellent
investissement au cours de cette pré-
paration, il a un comportement posi-
tif dans le groupe et se donne de bonnes
chances. Mais il ne donne pas suite car
il a une proposition de commercial en
porte-a-porte, son conseiller le met en
garde sur les clauses financieres du
contrat, mais rien n'y fait.

Mi-décembre : F. abandonne car
sa “paye ne couvre pas ses frais”. Il
reprend contact avec la Mission locale
pour connaitre la date du prochain
recrutement “véhicules électriques”
mais ce n'est pas avant juin, et il n’est
plus question de s’orienter vers un
stage. F. revoit son conseiller deux fois
en janvier 1998 pour informations sur
les offres d’emploi, mais il ne vient
toujours pas au pole Emploi. De quoi
vit-il? Que fait-il de ses journées? 1l
habite toujours chez ses parents, mais
C’est tout ce que son conseiller appren-
dra. Il devient distant, amer.

Fin février 1998 : F. “met la pres-
sion” sur son conseiller. Il prétend
quil va “étre a larue” a la fin du mois,
et évoque la suggestion d'un éduca-
teur : pourquoi ne pas passer une
licence cariste. Il va falloir trouver le
mode de financement, mais cette fois
F. semble motivé et 'accompagne-
ment du conseiller reprend du sens.
F. a obtenu sa licence, et trouvé un
contrat a durée déterminée jusqu’a
fin juin. Mais apres... |
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Litineraire d'entrée a I'X
d'un €leve dont la scolarité

s'est déroulée dans une ZEP

e m’appelle Benoit DELATTRE,

je suis X 97. On n'imagine géné-

ralement pas les polytechniciens
comme candidats “potentiels” a 'ex-
clusion. Pourtant, au départ, ma main
n’était pas tres bonne. J'ai presque
toujours vécu a Floirac, petite ville
de la banlieue bordelaise. C’est une
ZUP (Zone d'urbanisation prioritaire)
et une ZEP (Zone d’éducation prio-
ritaire), et depuis peu, c’est aussi
devenu une zone franche. La ville est
située du mauvais coté de la Garonne,
sur la rive droite dont la réputation
est d’accumuler les cas sociaux, les
éleves en situation d’échec scolaire et
les problemes d'insécurité, de drogue,
de chomage. Les écoles, les colleges
et les lycées n'ont que peu de moyens
et encore moins de soutien de la part
de l'académie, si on les compare a
leurs équivalents de la rive gauche.
J'ai cependant profité d’'un enchaine-
ment de situations fortuites qui m’a per-
mis d’aller jusqu’en classe prépara-
toire (dans un lycée de la rive gauche,
a Bordeaux méme) et de réussir le
concours d’entrée a I'Ecole polytech-
nique.

Ce qui m’a poussé a fournir des
efforts en classe, c’est d’abord, je crois,
le rejet de l'alcoolisme de mon pere.
J'ai eu la chance qu'il ne soit pas vio-
lent et ne rende pas la vie insuppor-
table a son entourage. Mais pour échap-
per a sa sphere d’influence et pour

Benoit Delattre,
éleve de la promotion 97

m’éloigner de lui et de son exemple,
je n'avais d’autre choix que de tra-
vailler. N'accordant d’importance
quau travail manuel, il méprisait le
travail intellectuel et s'est désintéressé
de mes études. J’ai par contre été
encouragé par ma mere, qui était pro-
bablement frustrée de n’avoir pas fait
d’études. Mais il ne suffit pas de tra-
vailler et d’avoir quelques capacités
pour s’en sortir, quand on habite ce
genre de quartier. Quels que soient
les résultats scolaires, ’environne-
ment ne pousse pas a 'optimisme en
matiere d’avenir professionnel. Peu
d’espoir nous était ouvert, de sorte
que nos prétentions en matiere d’étude
étaient aussi décevantes que les encou-
ragements que nous pouvions rece-
voir. Vu le niveau général, nous avions
tendance a sous-estimer nos propres
compétences et a manquer d’ambi-
tion. Je crois aussi que I'Education
nationale dans son ensemble nous
dissuadait d’en avoir. Dans tous les
établissements de cette rive droite
bordelaise que jai fréquentés, les
conseillers d’orientation et les conseils
de classes étaient toujours désabusés
et pessimistes. Ils décourageaient plu-
tot les projets personnels trop auda-
cieux, brisant beaucoup d’espoirs dans
I'ceut.

Poursuivre dans la voie que I'on
Sest tracée nécessite une idée précise
de ce que l'on veut et une volonté
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tenace de s’y tenir, de facon a résister
aux bourrasques des refus et aux
douches froides du pessimisme ambiant.
Les éleves ne sont pas incités a sortir
des voies habituelles et je travaillais
juste pour travailler, sans but précis,
avec pour seule idée de suivre une
autre voie que celle qu’avait suivie
mon pere : son propre pere était déja
alcoolique et aucun des deux n'avaient
pratiquement fait d’études. Pour un
enfant, engager un travail de longue
haleine, sans objectif précis, n'est pas
chose facile. Ce ne l'était pas pour
moi, aussi ai-je commencé a baisser
les bras, a travailler moins et surtout
moins bien. Je devais avoir une dizaine
d’années, lorsqu’un enseignant m’a
dit : “ Tu comprends ce que tu fais mais
tu ne sais pas Uexpliquer. Tu ne pour-
ras jamais étre professeur, tu devien-
dras ingénieur.” C’était une phrase
banale, mais elle a tout changé. J'ai
eu un flash, une révélation. Passant
outre le constat de mon incapacité a
expliquer, j’ai retenu “tu deviendras
ingénieur”. J'ai décidé que je serais
ingénieur et je n’ai cessé de l'affirmer
depuis. Cette phrase toute simple m’a
conduit ot je suis aujourd’hui, apres
m’avoir remis sur les rails.

Bien str, cet homme n’a pas tout
fait, mais il a enclenché la machine.
Jai pris quelques renseignements sur
la voie a suivre, qui s'avérait longue
et difficile. Pour ne pas me découra-




ger, je me suis forcé a aborder les pro-
blemes un a un, a laisser dans le vague
les échéances lointaines et a me concen-
trer sur I'étape directement a venir.
Plutot que de révasser a 'école d'in-
génieur idéale, je devais d’abord échap-
per a lapathie générale de mon quar-
tier. Au college le plus proche, celui
olt je devais aller, comme dans tous
les autres environnants, il y avait beau-
coup de classes “a problemes” dont
les professeurs étaient démotivés. Sur
les six classes par tranche d’age, deux
seulement rassemblaient les “bons”
professeurs et les “bons” éleves.

Ceci dit, on ne peut pas tout reje-
ter sur le corps enseignant. Dans ces
classes ol se concentraient les “cas
sociaux”, les éleves en échec scolaire,
les éléments perturbateurs et ceux qui
refusaient de travailler, il y avait tout
ce qu’il fallait pour décourager les
pédagogues les plus convaincus, sur-
tout s’ils enseignaient la depuis plu-
sieurs années. Je ne leur jette pas la
pierre, je verse seulement une larme
sur les quelques éleves jugés moyens
qui auraient pu arriver a quelque chose
moyennant un peu d’aide, mais qui
n'ont pas pu aller dans les “bonnes”
classes. Pour ma part, je savais qu’il
ne fallait pas me laisser envoyer dans
une basse classe. Heureusement il y
avait l'allemand. Cest une langue dif-
ficile, a la grammaire compliquée, qui
rebute les mauvais éleves et les pares-
seux. L'administration du college en
profitait pour réserver une “bonne”
classe aux germanistes. Clest ainsi que
je suis devenu germaniste. J'ai trouvé
ensuite un autre échappatoire a l'échec :
a partir de la quatrieme les latinistes
font partie des “élus”. Par sécurité
autant que par gout personnel, je suis
donc devenu latiniste. C’est cela qu’il
faut faire pour avoir de bons profes-
seurs et de bonnes classes avec les-
quels suivre les programmes jusquau
bout.

Le probleme s’est posé a nouveau
de trouver une bonne classe au moment
de mon entrée au lycée. Javais préféré
la filiere technique, a cause de ma
haine viscérale de la biologie. 11 y avait
moins de choix pour les lycées tech-
niques que pour les établissements
généralistes, surtout sur ma rive droite
bordelaise. J’ai choisi un établisse-

ment tout neuf qui ouvrait juste ses
portes. Cétait risqué, on ne savait pas
qui le fréquenterait, combien de classes
il y aurait ni méme s’il préparait les
baccalauréats scientifiques et tech-
niques que je visais. Il était mal situé,
a deux pas des plus mauvais quar-
tiers de la rive droite, et pourtant il
présentait beaucoup d’avantages, le
principal étant que I'Etat et la région
ayant débloqué de l'argent pour l'équi-
per et le doter en matériel, c’était l'éta-
blissement le plus riche de la rive
droite. Il était le seul a disposer de
moyens dans cette ZEP, ses profes-
seurs seraient des “nouveaux”, ils
seraient “frais” avec leurs illusions
pédagogiques qu’ils n’auraient pas
encore perdues au contact d’éleves
réfractaires a leur enseignement.

Il faut en effet du caractere et un
bon équilibre psychologique pour
affronter certains éleves. Si les pro-
fesseurs se laissent marcher sur les
pieds au premier contact, ils perdent
leur ascendant. L'Education nationale
nomme en ZEP certains professeurs
qui n’ont visiblement pas les qualités
nécessaires pour faire face a ces jeunes.
Et pour les suppléer, lorsqu'ils ont
un arrét de travail (pour quelque rai-
son que ce soit), elle envoie des rem-
placants tout frais émoulus des écoles
auxquels on confie les classes les plus
dures. Je parle d’expérience : en classe
de premiere j’ai “perdu” quatre pro-
fesseurs en cours d’année (dont deux
en mathématiques) et les remplacants,
qui avaient entre 23 et 24 ans, €taient
plus jeunes que certains de leurs éleves.

Cependant j’ai eu de la chance et
ce que jai pu réaliser va au-dela de
toutes mes espérances. J'ai eu aussi
des professeurs agrégés et d’autres
“khagneux”, et nous avions des fonds
pour nous doter en matériel, que ce
soit pour la filiere scientifique ou pour
le BEP industrie graphique. J'ai trouvé
dans ce lycée tout le soutien dont j’ai
eu besoin et je ne peux affirmer, main-
tenant que j'y repense, qu'un lycée
“classique ” m’aurait suivi avec autant
d’attention. Au lycée Louis le Grand,
on trouve des bons éleves derriere
chaque porte. Mais dans mon lycée
“pas-grand-chose”, il n'y avait qu'une
seule terminale S technologique avec
au maximum six candidats pouvant
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prétendre aux classes préparatoires.
On avait beaucoup d’attentions pour
eux, mais de facon générale, le bien
de tous les éleves était pris en compte.
Apres les inévitables problemes de
démarrage, la scolarité s’est déroulée
sans heurt violent, hormis quelques
bagarres et un éleve pendu par les
pieds d’une fenétre du quatrieme étage.
Le lycée n’a encore recu aucun des
stigmates habituels aux banlieues dites
difficiles : tags, tables défoncées, portes
démolies..., et chaque fois quun mur
est détruit, il est reconstruit rapidement.

Le lycée était a I'écoute des désirs
des éleves en matiere d’avenir pro-
fessionnel, ce qui pour moi était une
premiere. Deux personnes ont joué
un role déterminant pour assurer mon
parcours de la seconde a la terminale :
le proviseur et son adjointe. Nous
étions quatre candidats a vouloir pré-
parer les écoles d’ingénieurs : ils ont
fait tout ce qu'ils ont pu afin de mettre
a notre portée toutes les solutions
accessibles dans la région. Ils ont
meme été jusqua chercher eux-meémes
les dossiers qu’'on ne voulait pas nous
donner, puis ils ont appuyé nos
demandes. Leurs efforts ont été récom-
pensés : non seulement, les quatre
ont été admis en classes préparatoires
dans le meilleur lycée technique
d’Aquitaine, mais nous avons tous
intégré une école en premiere année
de spéciale (un a 'ENSAM, deux a
I'ENSHEEIT de Toulouse et un a
Polytechnique).

Sans doute devons-nous aussi notre
salut a la filiere de classe préparatoire
que nous avons suivie, la filiere MT,
Mathématiques et Technologie. Hormis
celui d’entre nous qui a intégré
I'ENSAM, nous nous sommes engouf-
frés dans la breche qu'elle ouvrait. Je
dis breche car cette voie était la seule
4 proposer un concours unique ouvrant
sur toutes les grandes écoles, ou
presque, pour la somme de 70 F, ce
qui parait incroyable vu les prix exor-
bitants pratiqués pour les autres
concours. Or cette filiere sera sup-
primée des I'année prochaine : ce
n’était qu'une voie accessible a toutes
les bourses et ouverte a tous les bache-
liers (méme les baccalauréats scien-
tifiques et technologiques), la vraie
démocratie en fin de compte ! M
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Florence Lardanchet,
de PADIE (D

d'un quart

quarante-cing minutes a l'est

de Paris se trouve le grand

ensemble de Clichy-sous-
Bois — Montfermeil. Construit dans
les années 60, avec de hautes et longues
barres de logements, ce quartier, qui
abrite plus de 32 000 habitants, est
aujourd’hui un lieu out se trouvent
concentrés tous les maux qui stig-
matisent les banlieues : dégradation,
insécurité, taux de chomage, pour-
centage de population d’origine étran-
gere, suroccupation des logements...
On y a pourtant empilé tous les dis-
positifs des politiques de la Ville :
zone d’éducation prioritaire, contrat
de ville, grand projet urbain, zone
franche urbaine, procédure euro-
péenne Pic Urban...

Ceest dans ce contexte et avec la
volonté de s'adresser aux plus dému-
nis, a la fois sur le plan financier et
sur celui de l'acces a I'information et
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au conseil, que 'ADIE a mis en place
un programme expérimental de mobi-
lisation des jeunes autour de la créa-
tion de leur propre emploi. Les jeunes
de ce quartier se complaisent a se
représenter privés d’avenir et il est de
fait que peu d’entre eux en ont si l'on
pense a cet avenir en termes d’em-
plois salariés. D’origine ou de natio-
nalité étrangere, sans qualification ni
expérience professionnelle reconnue,
ayant eu souvent des ennuis avec la
justice (deals, vols) et habitant un
quartier dont le nom seul fait peur,
ils ont peu d’arguments pour se faire
valoir aupres des chefs d’entreprise.
Partant battus d’avance, leurs contacts
avec le monde du travail sont d’au-
tant plus négatifs qu’ils se montrent
souvent tres agressifs. Cependant la plu-
part possedent une expérience tres
concrete du travail informel dans des
secteurs comme la vente sur les mar-
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chés, le second ceuvre de batiment,
la réparation automobile, le négoce
de pieces détachées..., toutes activités
qui leur ont permis d’acquérir un sens
aigu du systeme D, de la chine et de
la négociation.

L'objectif de 'ADIE est de valori-
ser ces expériences afin d’en tirer une
énergie positive qui serait canalisée
sur le montage de projets profes-
sionnels aboutissant a des micro-entre-
prises.

Nous avons commencé par
une sensibilisation préalable
via les associations locales,
par le bouche a oreille

et par un important travail
de rue, ce qui nous a permis de
réunir un groupe de jeunes
intéressés par l'idée de créer
leur propre emploi.

Nous leur avons proposé

un “accompagnement-
formation " de longue durée
ainsi que la possibilité de
tester leur activité dans

une structure de précréation.
A l'issue de
I'accompagnement, si

leur projet tient la route,

ils pourront obtenir un crédit
pour créer

leur micro-entreprise.

Nous avons déja financé trois pro-
jets, celui de Baptistin qui a créé un
vidéoclub, celui de Moussa qui vend
des tissus orientaux sur les marchés
et celui d’Amed qui vend des pizzas
a emporter ou a livrer. Et nous exa-
minons celui d’Abdelghani, passionné
de musique soul et funk, qui veut
monter son stand de vente de disques
vinyles sur les marchés aux puces et
dans les foires spécialisées, celui de
Mohamed qui réve d’'ouvrir une sand-
wicherie et celui de Benyazid qui veut
vendre des pieces détachées pour
automobiles.

Ce n'est pas tant le projet
en lui méme et son
aboutissement qui importent,
que le travail effectué pour
le promouvoir, en groupe
ou individuellement.

Peu a peu, chacun apprend
a faire des démarches,

a se présenter de facon
professionnelle et sans
agressivité, apprend aussi
a se donner des objectifs.

Les démarches sont longues et pas
toujours faciles, mais elles sont dyna-
misées par la motivation de créer son
propre emploi, de devenir son maitre
et d’avoir a compter sur soi-méme
pour y parvenir. Nous visons la régu-
larisation dans un univers ot tout est
informel, un monde sans TVA, sans
impot et sans charges sociales. Malgré
la zone franche, les prélevements fis-
caux et sociaux restent importants
pour une entreprise qui démarre dans
les regles. Clest un handicap pour cer-
tains projets qu'il serait si facile de
monter au noir. Et il faut bien recon-
naitre que l'existence d’activités infor-
melles est un facteur de dynamisme
dans des quartiers dépourvus de com-
merces de proximité. Ces activités
procurent des ressources de base a
une population dont le pouvoir d’achat
est faible, out beaucoup de ménages
sont en voie de paupérisation.

Cest notre défi d’arriver a gérer

cette ambiguité. Il nous faut trouver
une démarche dynamisante et positive
d’insertion par I'’économique, sans
perdre de vue les spécificités du quar-
tier, ce qui nous conduit a agir dans
deux directions :
o d’une part, essayer de faire évoluer
la législation sur les micro-activités
en faisant valoir aux pouvoirs publics
qu'un statut serait a définir, qui incite
vraiment les gens a sortir de I'aide
sociale sans les assommer de charges,
chaque fois que, si modeste soit leur
projet, ils essaient de créer leur propre
activité ;
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* d’autre part, trouver des solutions
innovantes comme la création d'une
structure de précréation afin de per-
mettre aux futurs créateurs de tester
leur projet en grandeur réelle sans
prendre tout de suite tous les risques
de la création : société de facturation,
mutualisation des charges, mise a dis-
position d'un local, d’'un véhicule, de
matériel..., enfin de tout ce qui per-
met de limiter les investissements de
départ.

Les premiers résultats sont encou-
rageants, et nous suscitons un vif inté-
rét chez les jeunes. Ils se mobilisent
sur de la formation longue durée et le
démarrage de quelques-uns a un effet
boule de neige. Mais 'ADIE a grand
besoin de soutien pour mener a bien
cette action, il nous faudrait des dons
et des apports en nature, comme par
exemple des véhicules utilitaires a
mettre gracieusement a la disposition
des jeunes créateurs d’entreprise... ll

(1) Association pour le développement de I'ini-
tiative économique.
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De la difficulte de passer

de I'emploi a la situation
de chdmeur INdemnise

"ai 40 ans. 1986, mon dernier

boulot sous contrat... a durée

déterminée, c’était gardien d'im-
meuble. Fin de contrat, chomage, et
ASSEDIC. Fin de droits. Plus rien. Si!
Quelques petits boulots pour survivre
mais pas de contrat. 1989, je me suis
inscrit au RMI que Rocard venait de
faire voter. Pendant huit ans. Voila.
Un petit déménagement a gauche, un
coup de pinceau a droite, des clopi-
nettes.

A coté de cela, jécrivais, pour le plai-
sir, comme ca. Des gens m’'ont dit que
ce n'était pas mal, que je devais ten-
ter ma chance chez un éditeur. Can’a
pas marché. En décembre 1996, un
ami me parle d'un poste d’animateur
dans un atelier d’écriture dans un col-
lege d’enseignement technique. Je
postule. Je suis retenu. Pour six mois.
De janvier jusqu’a juin. Pas de contrat.
Paiement en honoraires. 60 000 F
payés en quatre fois. Je dépends donc
du régime des AGESSA. Je préviens la
CAF que j’ai trouvé un emploi. Mon
RMI s'interrompt. L'aide au logement
aussi. Non titulaire d'un contrat de
travail, je n'aurai pas droit aux ASSE-
DIC. Ce qu’elles me signifient fin
juin 1997, apres que je me suis ins-
crit a PANPE, mon travail terminé.
Muni de cette réponse, je vais a la
permanence du Centre communal

Témoignage anonyme,
reproduit du numéro de La Rue de janvier 1997

d’action sociale. Je ne suis pas trop
anxieux, je dois toucher mon dernier
paiement en juillet 1997. J'expose ma
situation. Réponse : “Vous devez attendre
d’étre trois mois sans emploi pour refaire
une demande de RMI. Revenez en octobre.”

Octobre : me revoila! Nettement
plus anxieux, I'argent file. Factures
EDF-GDF, loyer (2 300 F), téléphone,
courrier, enveloppes et timbres pour
chercher un emploi, bientot le décou-
vert bancaire, puis les dettes chez les
commercants.

La permanence pour l'accueil du
public a lieu tous les mardis de 8 h 30
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al2hetde13h304a 17 h. Une feuille
collée sur la porte d’entrée m'invite a
y inscrire mon nom. Il y en a déja
soixante. Une seule fonctionnaire au
guichet. A 12h30, elle se leve pour aller
déjeuner. Protestations de ceux qui
attendent. “J’ai pris 22 personnes au
lieu de 20. Normalement, j'aurais dii
m’arréter a midi.” “Je suis le n°61,
madame.” “ Revenez mardi prochain.
Ou allez directement au Centre, tour
Pleyel a Bobigny.” Ce que je fais tot le
lendemain matin. Pour le RMI, 50 per-
sonnes. J'ai le n°116, il est 8 h 55.
Huit guichets, un seul fonctionnaire.
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“N° 7817 Soit, 38 personnes avant
moi. 9h 15, une deuxieme employée
s'installe. N°80, 81, 82... A9 h 35 :
n°® 93. Une troisieme employée prend
place. N° 94, 95..., pas de réponse.
Ils n'ont pas attendu. 106, 107... sou-
dain, une voix au micro annonce :
“Nous avons une panne informatique.
Laissez-nous votre numéro de téléphone,
nous vous tiendrons au courant de votre
dossier.” Les guichetiers notent nos
coordonnées. Il est 10 h30, je sors. Plus
de 100 personnes attendent.

11 heures 30, de retour chez moi.
Midi, 14 heures, 16 heures. Si la CAF
téléphone et que je ne suis pas la...
Du coup, jappelle. Occupé.

Le lendemain, je compose dix fois
le numéro du centre de la tour Pleyel.
11 heures, enfin! “Je voudrais me réins-
crire au RMI, et savoir si je suis toujours
sur le fichier informatique ou si jai été

...h__.m___.__
| |

iy,

**f-'l-lﬂ'_'l..a_ﬁw1 o

” «

radié.” “ Vous avez été radié par le Préfet,
mais vous étes toujours inscrit sur lor-
dinateur. Inutile de nous refournir les
photocopies de votre carte d'identité, de
Sécurité Sociale, etc.”

Je passe au CCAS le lendemain
matin. “Il faut juste réactualiser mon
dossier, il est toujours dans ordinateur.”
“ Cela ne suffit pas, me dit 'employée,
il faut votre déclaration trimestrielle
d’absence d’emploi pour juillet, aout et
septembre.” “ Mais la CAF ne me I'a pas
envoyée, puisque je travaillais et qu'’il
fallait attendre trois mois sans emploi
pour recommencer les démarches.” Elle
trouve un formulaire. Ouf! “On vous
fera un rappel.”

Mi-décembre, j’attends encore.
Lorsque je percevrai la somme corres-
pondant au versement du RMI pour
ces six derniers mois, soit 6 x 2 402 99 F
(le montant du RMI pour une person-
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ne seule) ou encore 14 417,94 F, tout
sera englouti par mon découvert ban-
caire, augmenté des agios afférents.
J'ai bien fait quelques piges en extra,
ca ne suffit pas, j’ai da emprunter
aupres d’amis pour le loyer, je ne
pourrai méme pas rembourser dans
I'immeédiat.

Jrai appris que le gouvernement
Jospin voulait faire signer systémati-
quement des contrats d’insertion a
tous ceux qui sont inscrits au RMI
pour valoriser le “I” de “insertion”.
Cest out le guichet? |

Propos recueillis par
Stéphane Viaux-Peccate
pour La Rue
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L’EXCLUSION SOCIALE, UN DEFI

Une entreprise d'insertion par I'économique, c'est une structure

qui propose des contrats de travail a long terme (deux ans minimum)
a des personnes en situation d'exclusion sociale.

Comme entreprise, elle intervient sur le secteur marchand,

le second ceuvre du batiment dans le cas présent, et vit donc

essentiellement de sa production.

’Etat T'aide dans son travail d'in-

| sertion en la subventionnant

pour les postes d'insertion qui

lui sont attribués en début de chaque

année, les subventions étant utilisées

pour compenser la faiblesse du ren-

dement des employés en cours d'in-

sertion et pour financer le soutien
social.

Globalement ¢a marche, grace
aux subventions, qui représentent
moins de dix pour cent du chiffre
daffaires, grace aussi au réseau de
bonnes volontés, depuis I'ingénieur
bénévole jusqu’au donateur qui ali-
mente le fonds de roulement, mais

surtout grace aux efforts des employés
qui prennent chaque jour plus
conscience du role de l'entreprise
dans leur retour a la citoyenneté.
Quoi de plus éloquent et encoura-
geant, a cet égard, que I'évolution de
ces exclus qui deviennent proprié-
taires de leur outil de travail, comme
sociétaires de la coopérative? Pilier
d’Angle forme en effet des citoyens,
non assistés, qui n’ont plus besoin
d’avoir recours a des activités délic-
tueuses pour sen sortir, le travail “au
noir” étant la plus répandue. J'en
donne deux exemples, deux histoires
de vie dans la suite de cet article.
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L'histoire
de Pilier d'Angle

Le projet initial de Pilier d’Angle
est né, en 1987, au sein d'un groupe
d’alcooliques menacés d’exclusion
sociale qui désiraient retrouver une
place dans la société. La premiere condi-
tion est évidemment I'abstinence, mais
si elle est nécessaire, elle n'est pas suf-
fisante car, pour sortir de l'enfer de la
toxicomanie, il faut retrouver confiance
en soi en batissant un projet de vie a
long terme. Au départ, Pilier d’Angle
a donc proposé a ces malades alcoo-
liques un emploi dans le second ceuvre
du batiment qui leur a permis de trou-
ver un logement, de renouer les fils
distendus de leur vie affective et sociale,
de retrouver des gestes professionnels
et une discipline de vie. Plusieurs
d’entre eux, certains arrivés en bout
de course, vivant de mendicité, buvant
dix litres de vin par jour, ont ainsi
retrouvé dignité et joie de vivre. Lhistoire
d’Alain correspond a cette période.
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Pilier d’Angle n'était pas alors entre-
prise d’insertion : elle vivotait, avec
cinq a six employés, travaillant pour des
particuliers ou des associations amies.
Elle n’a été reconnue qu'en 1990 par
les administrations publiques (DDTE
et DDASS) et elle s’est alors ouverte a
d’autres publics exclus ou en voie de
l'étre : “RMIstes”, chomeurs de longue
durée, sortants de prison et autres
jeunes sans assistance. Lhistoire d’Abdel
illustre cette seconde période. Lentreprise
a pris un essor certain, ses effectifs
atteignant 50 personnes en 1993.
Développement trop rapide, avec ten-
tative de diversification des activités,
qui s’est soldé par de grandes diffi-
cultés financieres des 1994, lesquelles
n'ont pas été surmontées malgré une
augmentation des subventions publiques.

En fait, c’est I'insuffisance des mar-
chés et leur caractere aléatoire qui ont
provoqué la liquidation judiciaire de
l'association en 1997, brisant le projet
d’insertion de plusieurs dizaines de per-
sonnes. Aujourd’hui une Société coopé-
rative ouvriere de production (SCOP),
fondée par huit rescapés de l'association,
a pris le relais et tente de survivre avec
un effectif de vingt employés, tous issus
des zones de I'exclusion sociale.

Les aléas
et les difficultés
de l'entreprise

La SCOP marche bien, lorsqu’elle
a des marchés. Malheureusement ces
derniers sont trop peu nombreux.
Cependant Pilier d’Angle permet a la
Nation de faire 'économie du cout fort
élevé de I'exclusion (estimé a au moins
100 000 francs par individu et par an),
puisqu’elle rapporte a la collectivité
nationale de 'ordre de 1,5 million de
francs par an en taxes, impots et charges
alors quelle recoit 400 000 francs au
titre des subventions.

Cependant Pilier d’Angle vit mal, elle
est périodiquement au bord de la faillite
par manque de marchés. Pour sen sor-
tir elle est contrainte d’accepter soit
des marchés au rabais soit de petits
contrats qui ne conviennent pas a son
projet d'insertion car ils doivent étre exé-
cutés par des équipes réduites, dis-
persées dans toute la région parisienne,

dont le suivi est donc difficile. Pilier
d’Angle subit de plein fouet la concur-
rence déloyale du travail déréglementé
qui sévit de plus en plus dans le sec-
teur du second ceuvre du batiment.
On désigne bien souvent, et avec
raison, deux coupables pour expliquer
la crise économique que nous traver-
sons : le progres technologique et la
mondialisation. Mais dans le secteur ou
intervient Pilier d’Angle (la rénovation
de locaux), aucun de ces facteurs n'a
joué dans les dix dernieres années : la
peinture se fait toujours a la main et la
concurrence mondiale ne s’y exerce pas.

Cependant le prix des travaux
a énormément baissé, alors
que les colts de la matiére
premiére ont augmenté.

Il'y a la un mystére !
L'explication, c'est que le prix
réel de la main-d‘ceuvre

a baissé considérablement,

a cause du travail clandestin :
d'abord le travail au noir de
maints bénéficiaires du RMI,
des ASSEDIC, des retraites
anticipées, mais aussi par

le biais de la sous-traitance
des marchés dont sont
titulaires de grandes
entreprises, qui parfois nous
donnent des lecons de morale
ou de saine gestion, mais qui
n'hésitent pas a sous-traiter
a des entreprises qui
sous-traitent a leur tour pour
employer en fin de chaine
des travailleurs en situation
d'illégalité.

L’emploi d’ouvriers sous-payés
arrange tout le monde : les ouvriers
eux-mémes qui, bien souvent, sans
sortir des dispositifs d’assistance, se
procurent ainsi un complément de
revenus; les responsables des orga-
nismes publics qui font plus de tra-
vaux avec le méme budget ; les entre-
prises adjudicataires des marchés, qui,
prélevant leur dime au passage, n’ont
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pas a gérer les embauches et les
débauches de début et de fin de chan-
tier, pouvant ainsi fonctionner avec
un effectif minimum de cadres. Tous
y trouvent leur compte, sauf la col-
lectivité et des organismes qui collec-
tent les prestations sociales (1.

B Une mission a remplir

Ceest ainsi que 'armée de réserve
des exclus de la production offre ses
services a des conditions que notre
société estimait infrahumaines il y a
quelques années. A. Lipietz appelle
cela la “brésilianation” de notre monde,
l'implantation d'un tiers-monde au sein
de notre société, qui bouleverse les
regles sociales mises en place au cours
du siecle écoulé. On ne peut laisser
faire cela sous peine de piétiner nos
valeurs essentielles. Pilier d’Angle par-
ticipe a sa maniere et a son échelle a
la lutte pour sauver notre société de
I'éclatement. Beaucoup de camarades
de I'Ecole, a la retraite ou en activité,
ont permis la création de la coopéra-
tive, en apportant en moins de deux
semaines le financement des
350 000 francs destinés au fonds de
roulement. Depuis I'année derniere, la
direction de I'Ecole a autorisé deux
jeunes a faire leur service national au
sein de Pilier d’Angle. En mai et
juin 1998, Pilier d’Angle exécute des
travaux de batiment dans I'Ecole, qui
simplique donc concretement dans le
combat contre 'exclusion. Je pense
quil est possible d’aller plus loin en
demandant a nos camarades qui occu-
pent des postes de décision d’aider
Pilier d’Angle a trouver des marchés, sur
la base d'une concurrence véritable.

B L'histoire d'Alain

Jai connu Alain en 1986, alors que
jexercais comme médecin alcoologue
dans un hopital parisien. Alain était
tres marginal a I'époque, sans emploi
ni logement, sans ressources, pas méme
le RMLI, il était nourri et hébergé par les
franciscains de la rue du Ruisseau,
dans le XVIII. Le frere Alix me l'avait
envoyé pour tenter d’en finir avec son
alcoolisme qui était un facteur de dégra-
dation physique et psychique tel que
les franciscains eux-mémes ne le sup-



portaient plus et étaient sur le point
de le renvoyer au ruisseau... Alain était
une véritable loque. A la fois agressif
et pleurnichard, il était confus et ne
savait pas expliquer comment il en
était arrivé la, alors qu’il avait une
bonne formation de base (il avait fré-
quenté le lycée, sans toutefois aller jus-
quau bac) et qu’il avait méme travaillé
sur ordinateur dans l'entreprise qui
I'employait. Il semblait bien que I'al-
coolisme ait été la cause principale de
son licenciement, mais je n'avais aucune
certitude a cet égard et Alain préten-
dait au contraire qu’il buvait pour sup-
porter sa condition d’exclu.

En fait, je I'ai compris plus tard, il
buvait parce qu'il était SDF et il avait
oublié les causes inaugurales de son
intoxication. J'ai proposé a Alain de
faire une cure de désintoxication, en
milieu protégé évidemment car il était
hors de question d’arréter I'alcool dans
la situation ou il se trouvait. Alain a
donc suivi une cure dans un centre
éloigné de Paris et il est revenu un
mois plus tard abstinent et ragaillardi
physiquement et moralement, prét a par-
tir pour de nouvelles aventures, jurant
qu’il ne reboirait plus, qu’il allait fré-
quenter régulierement les réunions de
Vie Libre et que l'avenir lui appartenait.

Moins de deux mois plus tard, il
était de retour a la consultation, sale,
puant l'alcool et menacé a nouveau
d’expulsion par les franciscains. 11
n'avait pas trouvé de travail, et était
donc revenu a la case départ, avec, en
plus, la honte de la rechute, la culpa-
bilité de navoir pas été capable de s'as-
sumer, malgré l'aide des franciscains
et du personnel hospitalier. La rechute
renvoie en effet a 'alcoolique une tres
mauvaise image de lui-méme, confirme
son autodépréciation et aggrave sa
dépression morale (“nerveuse ” disent
les médecins).

Clest un phénomene classique chez
les exclus : la société les rejette et leur
dit en substance qu’ils ne sont plus
utiles. Eux-meémes adherent a ce dis-
cours, estimant qu'ils ne sont plus “bons
arien”. Autre cure donc, car il faut bien
répondre positivement a la demande
de désintoxication pour éviter les consé-
quences dramatiques de I'aggravation
de I'exclusion, qui se terminent tou-
jours, lorsqu'on en est 1a, par la dispa-

rition physique du patient. Le scéna-
rio s'est renouvelé trois fois. Mes col-
legues de I'hopital ne me reprochaient
pas mon inefficacité car ils savaient que
la solution n’existait pas, ils le savaient
si bien que plusieurs d’entre eux refu-
saient tout simplement d’hospitaliser
pour cure des alcooliques SDF, tant
étaient minces les chances de succes.

Clest alors que j'ai décidé de fon-
der, en 1987, Pilier d’Angle avec des
patients alcooliques (abstinents), moins
atteints socialement mais également en
voie d’exclusion sociale parce que chro-
niquement au chomage. Pilier d’Angle
est, au départ, une association a but
non lucratif dont I'objectif est de pro-
poser un contrat de travail a des alcoo-
liques désireux de sortir de I'alcool et
de retrouver une place dans la société
des hommes. Son premier employé a été
Alain, qui prétendait ne boire que parce
qu’il était exclu et qui a donc, logi-
quement, cessé effectivement de boire
des qu'il a bénéficié d’'un contrat de tra-
vail au sein de Pilier d’Angle.

La création de Pilier d’Angle a été
difficile : il fallait trouver suffisamment
d’activités pour rémunérer les trois
employés de I'époque. L'association a
exécuté quelques travaux de réhabili-
tation pour la faculté de médecine et
pour des particuliers. Le carnet de com-
mandes n’était cependant pas tres garni,
et j’ai proposé a Alain de faire du net-
toyage d'immeuble pour un syndic
bénévole. Il n'a pas refusé net, mais m’a
fait comprendre clairement qu’il pré-
férait revenir au chomage qu’accepter
ma proposition. Un esprit non averti
pourrait dire qu’Alain faisait preuve de
bien peu de gratitude et qu’il ne méri-
tait pas l'aide et la sollicitude qu’on lui
témoignait : ce serait la ignorer que le
premier pas de la réinsertion sociale
c’est le rétablissement de I'image nar-
cissique, la réparation des blessures de
l'amour propre, et que cette étape ne
peut avoir lieu que par un emploi
reconnu socialement, un emploi
“d’homme” libre et fier. Alain est donc
devenu peintre puis chef d’équipe. Bon
ouvrier, trés soigneux, il recherchait
dans son travail la reconnaissance de
l'autre, du client, plus que la rentabi-
lité¢ pour l'entreprise. Pendant pres de
cinq années, la situation d’Alain a été
en s'améliorant : logé au départ par
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Pilier d’Angle, il a loué ensuite un appar-
tement plutdt bourgeois pour y habi-
ter avec sa compagne. Il attendait un
enfant lorsque tout a basculé. Ce fut la
rechute dans I'alcool, brutale et terrible,
détruisant tout sur son passage. Pilier
d’Angle n’a pas licencié Alain, bien qu'il
l'ait demandé, mais I'a encouragé a étre
suivi par médecins et psychologues,
pour sortir a nouveau de I'alcool.

Alain a arrété et rechuté de nom-
breuses fois au cours des six mois de l'ar-
rét maladie. Un jour, il a compris que
l'origine de son alcoolisme n’était pas
'exclusion sociale, mais un probleme
plus ancien, une souffrance non for-
mulée qui avait basculé dans 'incons-
cient et était la cause d’'une névrose si
cruelle quil tentait de la contenir par
l'alcool. Alain s’était présenté a nous
comme Breton. Sa mere vivait toujours
en Bretagne et il allait la voir régulie-
rement. Il portait en fait le nom de sa
mere et sa présentation physique ne
nous a jamais fait supposer qu'il avait
une autre origine. En fait, le pere d’Alain
était un harki. Son enfance, dans un
petit village de la Bretagne profonde,
avait été profondément marquée par
son origine ethnique. On n'efface pas
son pass¢, on I'assume ou il vous pour-
suit. Alain avait été rattrapé par son
passé une premiere fois, bien avant
notre rencontre, et il s'était mis a boire.
Il a été rattrapé une deuxieme fois lors-
qu’il sapprétait a devenir pere et a assu-
mer la responsabilité d’élever un enfant.
Il s’est alors remis a boire. Une telle
rechute est bénéfique, a condition évi-
demment d’en sortir. Elle est fréquente
chez Pilier d’Angle et nous l'attendons.
Elle ne signifie nullement que les alcoo-
liques ne peuvent pas supporter une
vie sans problemes. Elle est au contraire
le signe que les personnes concernées
sont enfin en condition d’analyser les
causes véritables de leur alcoolisme et
d’en sortir vraiment.

Alain s’en est sorti. 1l est revenu tra-
vailler dans Pilier d’Angle puis a demandé
a sortir pour tenter de créer sa propre
entreprise. Il n'a pas vraiment réussi :
il est difficile de se lancer sur le marché
du batiment de nos jours. 1l vit de petits
boulots, en intérim, au noir le plus sou-
vent. Il supporte donc la précarité, mais
il est armé pour le faire, parce qu'il a
retrouvé une bonne image de lui-méme,




il a confiance en lui et sa femme, qui ne
I'a jamais laché, a aussi confiance en
lui et en leur couple.

B L'histoire d'Abdel

Jai connu Abdel en 1989, alors que
jexercais comme médecin généraliste
dans le quartier de la Goutte d’Or a
Paris. Il avait 25 ans. J'étais le médecin
de la famille de son frere, marocain ins-
tallé en France depuis une dizaine d’an-
nées. Abdel était arrivé du Maroc avec
un visa de touriste pour rendre visite a
son frere. 1l souffrait d'une pneumo-
pathie alarmante, avec une fievre tres
élevée et une insuffisance respiratoire
majeure. Il était en outre porteur d'un
souffle cardiaque évoquant un rétré-
cissement aortique important. Abdel
n'avait pas les moyens de se soigner car
il avait investi ses maigres économies dans
ce voyage en France. Je 'ai appris plus
tard : le motif de son voyage n’était pas
seulement une visite amicale a son frere,
mais 'espoir de trouver en France le
moyen de soigner une maladie chro-
nique qui le faisait dépérir depuis plu-
sieurs mois et que les médecins maro-
cains ne parvenaient pas a guérir. J'ai
donné a Abdel des antibiotiques et je
l'ai envoyé faire un bilan respiratoire
et cardiaque a 'hopital ou des collegues
l'ont recu sans qu'il n’ait rien a débour-
ser. La maladie respiratoire a été gué-
rie et le rétrécissement aortique était
ancien, bien supporté, sans consé-
quences graves dans 'immeédiat.

Tout allait donc bien lorsque jai
recu le résultat des examens de sang
que j'avais prescrits dans le cadre d'un
bilan systématique. Ceux-ci prouvaient
alévidence qu'Abdel était insuffisant rénal
et qu’il devait impérativement étre dia-
lysé dans les semaines a venir, sous
peine de mourir d'une crise d’'urémie.
Jai alors fait le tour des hopitaux pour
demander qu’Abdel bénéficie dune
dialyse. Tous les centres consultés ont
refusé net : Abdel devait retourner au
Maroc, qui a plusieurs centres de dia-
lyse dirigés par des médecins qui ont
recu une formation en France. Ce que
ne savaient pas — ou ne voulaient pas
savoir — les médecins responsables de
service et les administrateurs des hopi-
taux, c’est que la dialyse n’est pas, au
Maroc, a la disposition des ouvriers

agricoles comme Abdel, mais réservée
a des privilégiés. Ceci expliquait d’ailleurs
“I'incompétence” des médecins maro-
cains, qui avaient tres probablement
diagnostiqué I'nsuffisance rénale d’Abdel
mais laissaient trainer les choses, sachant
qu’il était impossible de lui proposer
une dialyse (dans un tel cas, laisser trai-
ner les choses, c’est condamner le patient
amort!). Impossible donc de renvoyer
Abdel chez lui sans accepter, moi aussi,
de le condamner a mort. La seule issue
possible était le recours aux associa-
tions médicales qui sillustrent, en France
et a l'étranger, par leurs interventions
en faveur des pauvres. A ma grande
surprise, la réponse unanime a été néga-
tive et sans appel : trop cher!

J7ai convoqué la famille d’Abdel qui
était en France : frere, oncle et tante.
Ils n’avaient bien str pas les moyens
de payer la dialyse d’Abdel : une peut-
étre, mais pas deux ou trois par semaine
pendant une durée indéfinie. Nous
avons donc décidé de continuer a nous
battre, de la facon suivante : une loi
existe en France, qui n’a toujours pas
été abolie par le libéralisme triomphant,
condamnant la non-assistance a per-
sonne en danger de mort. Les hopitaux
sont donc contraints d’accepter toute
personne, quelles que soient ses res-
sources ou I'absence de celles-ci, si elle
est en danger de mort immédiate. Nous
avons décidé d’attendre qu’Abdel soit
dans le coma, ce qui était probable a
court terme. Parallelement, j’ai sollicité
du préfet de police l'autorisation de
séjour et de travail en France d’Abdel,
en rédigeant une promesse d’embauche
par Pilier d’Angle (cette promesse était
justifiée car Abdel connaissait bien la sou-
dure et pouvait donc nous étre réelle-
ment utile en plomberie). Tous les jours
la famille me donnait des nouvelles de
I'évolution de sa maladie et le grand
jour est arrivé : Abdel était dans le coma.
Les urgences d'un hopital parisien I'ont
immeédiatement admis et dialysé. Son
état étant jugé sérieux, il est resté a I'ho-
pital suffisamment longtemps pour
quune équipe médicale le prenne en
charge et le défende contre les admi-
nistratifs, se réclamant des traditions
de I'hopital qui était, autrefois, le der-
nier refuge des pauvres gens. Clest ainsi
que, grace 2 la solidarité de quelques per-
sonnes, Abdel a été sauvé.
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Il a été dialysé deux ans et son per-
mis de travail a été accordé par la pré-
fecture (c’était le bon temps!). Il a donc
été embauché par Pilier d’Angle et a
obtenu ainsi une couverture sociale,
devenant un malade comme les autres,
soigné par une équipe médicale de
qualité qui I'a proposé, compte tenu
de son jeune age, pour une greffe rénale.
Abdel a été greffé il y a trois ans et il
se porte bien, si bien quil est devenu
chef d’équipe de Pilier d’Angle et a des
ressources suffisantes pour louer un
appartement de qualité. Son probleme
pour progresser est 'illettrisme, en
francais au moins, mais probablement
également en arabe.

Pilier d’Angle organise actuelle-
ment des cours d’alphabétisation, avec
son assistante sociale et un jeune poly-
technicien effectuant son service civil.
Dans ce domaine rien n’est simple ni
gagné d’avance, malgré la bonne volonté
et le dévouement des animateurs. Il
faut en effet que les intéressés accep-
tent de suivre ces cours, qu’ils aient
conscience de leur utilité pour eux-
meémes. Abdel est tellement heureux de
sa résurrection qu’il a décidé, sans
attendre les sollicitations de Pilier
d’Angle, de suivre en cours du soir
l'alphabétisation et de la formation
professionnelle. 1l progresse donc éton-
namment et deviendra prochainement
un cadre de Pilier d’Angle, du niveau
chef de chantier. 11 a déja les qualités
essentielles de droiture et d’intégrité
qui lui permettront d’accéder a de nou-
velles responsabilités des que son pro-
bleme d’illettrisme sera résolu. Il est
revenu récemment au Maroc visiter
ses parents, qui pensaient ne jamais
le revoir vivant. Il vient de se marier
avec une jeune fille d’origine maro-
caine qui a la nationalité francaise. Il
a lui aussi fait les démarches pour deve-
nir Francais, pour lesquelles il est sur
le point d’obtenir satisfaction. |

(1) Les artisans souffrent, comme nous, de la pres-
sion de "['économie informelle". Mais ils ont la
ressource de s'auto-exploiter, en travaillant par
exemple 60 et 70 heures par semaine pour atteindre
un chiffre d'affaires suffisant en fin de mois. Les
entreprises d'insertion ne peuvent pas adopter des
attitudes semblables, pour des raisons morales (on
ne réinsére pas en trichant) et pour des raisons
économiques (I'entreprise paie les heures supplé-
mentaires éventuelles au tarif Iégal).



Le jour ou des hommes libres

et instruits rejoindront

le quart-monde,
la misere sera detruite

Thierry Viard (71)

J'ai rencontreé le Pere Joseph
Wrésinski (") alors que

je venais d'entrer a I'Ecole
polytechnique en 1971.

Ce qui me frappa dans

la démarche qu'il proposait,
ce n'était pas tant la nécessité
d'une action avec les familles
les plus défavorisées

que la nécessité

d'un engagement durable.

Il ne s'agissait pas seulement
de faire quelque chose pour
elles, il s'agissait de les rejoindre
pour s'engager avec elles.

Je cherchais simplement,

avec quelques camarades,

a me rendre utile aux autres.

Le Pere Joseph nous fit découvrir
quau pied de I'échelle sociale survi-
vait une couche de population com-
pletement ignorée, constituée de
familles vivant dans la misere depuis
des générations. Ayant découvert,
dune part, leurs besoins et ceux de
leurs enfants et, d’autre part, leur
attente d’'une société plus humaine,
je sentais que je ne pouvais pas me
contenter d’étre un privilégié et déci-
dais, en méme temps que Bruno
Couder (71), de m’engager dans le
Mouvement ATD Quart Monde comme
volontaire permanent.

Une action globale
pour le respect de tous

En matiere de lutte contre la grande
pauvreté, le Mouvement ATD Quart
Monde a initié une démarche refu-
sant l'assistance.

Cette démarche prend en compte
la globalité des situations de grande
pauvreté, ne la réduisant pas uni-
quement 4 une question de ressources,
ou de logement insalubre ou de cho-
mage, elle part du principe qu'avec
une action ambitieuse la misere peut
étre détruite. Ainsi, avec mon épouse,
de 1975 a4 1981, nous avons vécu
dans une cité de promotion familiale,

a Reims, ot étaient relogées des familles
nombreuses profondément marquées
par toute une vie de misere : errance
de taudis en taudis, placement d’en-
fants, illettrisme, mauvaise santé, rela-
tions sociales difficiles. L'objectif d'une
cité de promotion familiale est que
des familles tres déstructurées par la
grande pauvreté puissent réassumer
leurs responsabilités et droits de parents
et de citoyens. La stabilité dans un
logement, une action culturelle avec
les petits enfants, des actions avec les
adultes, ainsi que notre présence quo-
tidienne ont transformé la vie de ces
familles : nous les avons revues I'an der-
nier, la plupart des enfants que nous
avions connus, devenus adultes, avaient
un travail et nous avons constaté de
nombreux changements positifs dans
la facon des jeunes parents de s’oc-
cuper de leurs enfants.

De méme, a Lyon, le programme
“Contre l'exclusion, une qualifica-
tion” avait pour objectif I'acces a l'em-
ploi et a la qualification profession-
nelle de 75 personnes de milieu tres
défavorisé (avant le début du pro-
gramme, 67 sur 75 stagiaires étaient
bénéficiaires du RMI, plus de la moi-
tié avaient quitté I'école avant 16 ans,
presque tous étaient au chomage dont
un quart depuis plus de trois ans).
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Ce dispositif a été mis en place, de
1990 a 1992, par la Direction régio-
nale du Travail, de nombreuses entre-
prises, ainsi que par le Mouvement
et de nombreux autres partenaires. Il
s'agissait d'une action de formation
et d’'insertion professionnelle, mais
pour atteindre les objectifs, certains sta-
giaires du dispositif ont eu acces a des
soins, une vingtaine d’autres ont fait
des démarches pour obtenir un loge-
ment. Parmi les 105 personnes qui
sont passées par le dispositif en trois
années, 46 % ont obtenu au moins
un diplome : CAP, BEP, certificat de
formation générale, brevet national
de secourisme ou permis de conduire.
Les résultats en termes d’emplois sont
évidemment limités dans un contexte
de chomage persistant, trois mois
apres leur sortie de l'action expéri-
mentale, 42 % des personnes avaient
un emploi, dont 11 % seulement en
contrat a durée indéterminée ou a
leur compte.

Dans la lutte contre I'exclusion,
tout est lié. Il faut briser le cercle vicieux
qui fait que si 'on n’a pas de loge-
ment, on ne peut trouver de travail, que
les mauvaises conditions de vie entrai-
nent des difficultés scolaires, que, peu
a peu, on perd confiance en soi...

Le deuxieme volet de cette démarche
est de permettre aux plus défavorisés
l'acces aux droits, pour sortir de l'as-
sistance et de la dépendance de déci-
sions administratives : nous obser-
vons par exemple que certains hopitaux
envoient 'huissier aux malades pour
se faire payer des frais hospitaliers.

L’acces au logement pour les plus
démunis est un véritable parcours
du combattant : comment batir un
couple si l'on est ballotté d'un endroit
a un autre? A Noisy-le-Grand, le
Mouvement anime une cité de pro-
motion familiale dont j’ai été res-
ponsable pendant cing années. Cette
année, I'équipe d’animation a recu
250 demandes de logement : ces
familles ont été expulsées, ou bien
sont hébergées chez des relations
souvent aussi mal loties qu’elles, vien-
nent de centres d’hébergement, de
squat, méme de garages! Et la capa-
cité de la cité n'est que de 35 logements,
dont seulement une dizaine se libere
chaque année.

Le troisieme volet de la démarche
du Mouvement est d’agir en parte-
nariat avec les plus pauvres eux-meémes.
Ils ont soif de participer, d'apprendre,
d’étre partie prenante de la société
pour peu quon leur donne les moyens
de s'exprimer et surtout qu'on accepte
de les écouter réellement. Il s’agit de
sortir des solutions plaquées, ot I'on
raisonne par catégories, ot l'on accorde
le minimum.

Le rapport Wrésinski : “Grande
pauvreté et précarité économique et
sociale ”(2) explicite cette démarche,
il a notamment inspiré la législation
sur le Revenu minimum d’insertion,
et de nombreuses autres mesures.

Une loi
pour la démocratie

Depuis plusieurs années, de nom-
breux citoyens, regroupés dans des
associations, de nombreuses institutions
ont fait progresser la prise de conscience
du pays pour que cesse 'exclusion
sociale. “Une société qui sacrifie cing
millions de pauvres sacrifie ses valeurs
les plus stures” déclare le collectif
Alerte. Cette mobilisation a conduit
le Parlement 4 examiner une loi d’orien-
tation contre 'exclusion qui a été votée
au mois de juillet. Cette loi constitue
une grande avancée, mais pour qu’elle
soit appliquée et pour en finir réelle-
ment avec l'exclusion, il faudra une
réelle implication de tous.
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B Le passage a I'humain

Si le Pere Joseph a beaucoup agi et
cherché des réponses multiples a la
grande pauvreté, c'était aussi un homme
de réflexion et un entraineur d’hommes.
Il nous questionnait sans arrét sur
notre engagement : “ Qu'as-tu fait de
ton frere le plus défavorisé?”

En effet, elle est bien la la ques-
tion. Jusqu'ott vont nos solidarités?

Ainsi, en Alsace, le Mouvement
ATD Quart Monde est engagé depuis
des années avec un groupe de familles
originaires du voyage. Pour des raisons
d'urbanisme, une des familles a da
quitter le terrain sur lequel elle était
installée. Aucune commune n’a accepté
de la reloger, elle s’est donc trouvée
provisoirement dans un baraquement
de chantier, a proximité duquel se
trouvait des trous pleins d’eau. Un
des enfants de deux ans est tombé
dans un de ces trous et s’est noyé.

Voila jusqu’ott peut aller la grande
pauvreté, quand l'indifférence et le
rejet sont les plus forts. Comment ne
pas se dérober a nos responsabilités?
Comment “passer a '’humain” selon
la formule qu'emploie Genevieve
Anthonioz de Gaulle, présidente du
Mouvement ATD Quart Monde, pour
expliquer le courage qu’il faut pour
refuser I'inacceptable 4.

Dans le Mouvement ATD Quart
Monde, de multiples formes d’enga-
gement sont possibles, un ouvrage
récent : Artisans de démocratie ()
témoigne de douze histoires de per-
sonnes qui veulent recréer autour
d’elles le lien social entre les institu-
tions de notre société et les personnes
qui en sont exclues. |

(1) Pere J Wrésinski, Heureux vous les pauvres,
Editions Cana, 1984.

(2) Adopté par le Conseil économique et social
en 1987.

(3) L'engagement Editions du Seuil, 1998.

(4) Rosenfeld J., Tardieu B, Artisans de démo-
cratie, Editions de I'Atelier, 1998.
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\u-del3 du peripherique

Bertrand Tavernier, *
cinéaste

e 12 février, je recois, comme

tous les signataires d'un appel

a la désobéissance civique, une
lettre d’Eric Raoult m’invitant a pas-
ser un mois dans une cité, en l'oc-
currence celle des Grands Péechers a
Montreuil.

Quelques jours plus tard, je suis
contacté par certains habitants des
Grands Péchers qui m'invitent a les
rencontrer dans la cité. Je me retrouve
face a plus de 250 personnes cho-
quées, blessées, offensées par la lettre
du Ministre. Et cest la quest née l'idée
d'un film qui leur permette de répondre,
de parler de leurs problemes, de leurs
luttes, de leur vie... de leur colere.

Parti dans la cité avec mon fils Nils,
nous y sommes restés, non pas un
mois, mais pres de trois, avec des
moments d’absence. A plusieurs
reprises, surtout au début, nous nous
y sommes rendus sans caméra, pour
apprendre a connaitre les gens, leur
parler, montrer que I'on ne venait pas
les piéger, ni les regarder comme des
animaux dans un zoo.
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Nous n’avons jamais caché la
caméra. Il nous est méme arrivé, par-
fois, de la confier a des habitants de
la cité, souvent des jeunes, et de les
laisser poser des questions a notre
place.

Ces “témoins” n'ont éludé aucun
probleme. Ils m’en ont méme fait
découvrir certains, dont je n’avais
pas conscience, dont vous n'avez pas
conscience... Des problemes graves,
comme le “tout électrique”, ou cru-
ciaux, comme le local pour les jeunes,
revendication récurrente dans les
cités; des problemes politiques,
comme la fermeture de classes d’école,
ou l'abandon du financement du loge-
ment social...

Il y a toutes ces images, tous ces
faits qui me serrent le cceur : quand
on réalise durant “L’Aide aux devoirs”,
que sans les efforts de cette associa-
tion, aucun des enfants qui jouent
dans ce local en béton n’auraient
jamais pu apprendre leur lecon, faire
un puzzle, ou se livrer a un jeu de
société, faute de place chez eux.
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Au début, avec mon fils,
nous avancons doucement.
Certains habitants nous
accueillent tres favorablement,
d’autres sont plus réservés,
voire hostiles. Mais peu a peu,
les barrieres tombent, les portes
s'ouvrent et 'on peut aborder
tres librement les sujets de pré-
occupation et de discorde :
I'insécurité, le vandalisme, la
délinquance et les rapports
difficiles avec les “ Schmidt”,
surnom donné aux policiers
dans la cité. Ces rapports heur-
tés, difficiles, gangrenent la
vie quotidienne des Grands
Péchers. Et aussi les sujets évo-
qués par Eric Raoult dans sa
lettre et qui sont censés “favo-
riser l'intégration”, comme
lécole, le logement et le tra-
vail. Tres vite, on dépasse la
lettre et les propos du Ministre.
Des personnages apparaissent,
comme Monsieur Ollivier.

Heureusement, au-dela de
ces conlflits, de ces brutalités
et des responsabilités respec-
tives, on trouve aussi des raisons d’es-
pérer quand on voit le combat mené
par des animateurs comme Bougary
Sangaré, dit “Bouba”, ou Siaka
Doucouré, et par des associations
comme “L’Amicale des locataires”,
“L’Aide aux devoirs” ou “Excalibur”;
quand on mesure tout le trajet et le
combat des femmes comme Mahati
Fofana, qui parle si ouvertement du
divorce, de la polygamie et de la
contraception.

Filmer ces enfants assemblant leur
puzzle, écouter Cédric me parler de
ces appartements ott l'on plie et déplie
sans relache pour faire de la place,
participe du méme sentiment et de la
meéme révolte. Un sentiment qu’ont
da éprouver, a leur époque, Louis
Lumiere et ses opérateurs.

Il'y a, bien str, tous les problemes
avec la police : en trois mois, nous
avons filmé de quoi faire trois longs
métrages, tant ce sujet écorche cer-
taines vies et sensibilités, celles des
jeunes, notamment.

Nous marchions sur des ceufs, et
Nils et moi avons tout fait pour res-
pecter les différents protagonistes.

Nous avons écouté aussi attentive-

ment le discours républicain du com-
missaire de police, 'émotion d’'un
jeune appelé qui craque dans un com-
missariat, que les propos répressifs
de quelques policiers, ou les témoi-
gnages de brutalité, de harcelement
et de racisme de la part de certains
membres de la police, propos que
nous ont fournis a satiété les jeunes
de la cité.

Nous n’avons rien éludé, pour
ainsi montrer qu’on ne peut pas
réduire la vie de la cité a ces rapports
de police et de délinquance. Que
dans une cité, comme les Grands
Péchers, il y a également un tissu de
solidarité, d’entraide, de lutte et de
revendication :

* des enfants qui mettent des pieces
dans une soucoupe pour aider leurs
parents,

* une de ces femmes maliennes, qui
constituent l'espoir de I'Afrique, et
qui prend des positions extrémement
courageuses, en plaidant pour la
contraception et la liberté de divorce,
* des gens qui se battent pour pré-
server leur espoir,

OCTOBRE 1998 LA JAUNE ET LA ROUGE

£ e un jeune, autrefois délin-

quant, et devenu souffleur
de verre,
* des hommes a qui on a envie
d’offrir une minute de vie.
Pour moi, ces découvertes
justifient ces mois de travail ;
elles m’ont fait chaud au cceur
et m'ont donné de nouvelles rai-
sons de continuer a vivre. Hl

*L'article de Bertrand Tavernier fait par-
tie du dossier de presse qu'il avait pré-
senté, avec son fils Nils, pour la sortie
de son film De I'autre coté du périph et
qu'il nous a autorisés a utiliser. Le film
est disponible sur cassette vidéo a : Little
Bear, 7-9, rue Arthur-Groussier, 75010
Paris.
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La musique,

facteur d'insertion

A la fin d'un concert,

je revois encore

le petit Mohamed levant la main
et murmurant, les yeux clos,
une expression d'intense
jubilation sur le visage,

cette phrase qui se passe

de commentaire : " Je vois...,

je vois des sons qui volent..."

ou celui qui, avec un sourire
lumineux, répondit

a notre question :

¢ Comment appelle-t-on
quelqu'un qui aime la musique ?
Un mélo... un mélo...?

® Dieu, s'exclama-t-il
triomphant. Un mélodieu...
“Mélomane" est assurément
moins poétique !

Jean-Claude Casadesus,*
chef de I'Orchestre national de Lille

‘école Michelet de Roubaix, elle,
L est jumelée avec 'Orchestre

national de Lille depuis 1992.
Formidable aventure. Exceptionnelle
rencontre. Cette école, située, comme
on dit, dans un quartier difficile, au
bord de la délinquance, devait fermer
pour cause d’extréme précarité sco-
laire. Rien n’avait préparé ces enfants,
ni leurs maitres, au choc, a I'émer-
veillement que, de leur propre aveu,
ils éprouverent d’emblée au contact
de lorchestre, de la musique vécue
en direct. Le coup de cceur fut ins-
tantané. Il dure toujours. Nos rela-
tions se fortifierent tres vite. Rarement
jai ressenti a ce point, chez des enfants
de huit a douze ans, culturellement
si différents — petits Maghrébins, Noirs
ou blondinets nordistes —, une telle
disponibilité. Leur attention donnait
au moindre de nos échanges une den-
sité particuliere, comme si, tout a
coup, un breuvage magique venait
désaltérer I'éponge assoiffée de leur
sensibilité déshydratée.

Des lors, leurs maitres, avec une
lumineuse clairvoyance, donnerent a
leur enseignement général une orien-
tation qui, en passant par la musique
classique, permit de dégager de nou-
velles synergies liées a la littérature, I'his-
toire, la géographie, voire 'économie.

Outre que, plusieurs fois, javais
été m’entretenir avec les enfants de
leur école, a leur tour, des musiciens

LA JAUNE ET LA ROUGE OCTOBRE 1998

de I'orchestre accepterent, a ma
demande, dy aller régulierement expli-
quer une sonate, une symphonie, un
oratorio ou une ceuvre concertante,
et, en méme temps, parler de leur ins-
trument. Nous offrimes des cassettes
a nos mélomanes en herbe, puis je
les accueillis dans notre salle oti, apres
que jeus convaincu les membres de
l'orchestre de les accepter, assis a coté
d’eux pendant notre travail de répé-
tition, ils purent vivre la mise en place
d'une ceuvre symphonique. Par la
méme occasion, ils prenaient conscience
que la “pédagogie de l'erreur”, a
laquelle ils étaient confrontés tous les
jours, s'appliquait aussi, en I'occur-
rence, a ces adultes qui, pour tendre
a 'excellence, cent fois sur le métier
remettaient leur ouvrage. Ils se choi-
sirent, parmi ceux-ci, des parrains et,
par la suite, un certain nombre d’entre
eux déciderent d’apprendre I'instru-
ment de leur modele.

Voila maintenant quelques années
que cela dure. Beaucoup se sont ins-
crits dans des écoles de musique. Et
quand on voit la gentillesse et le bon-
heur de ces gosses, la pertinence des
questions qu’ils posent, leur désir d’al-
ler plus loin, leur étonnante aptitude
a ressentir Wagner, Saint-Saéns,
Poulenc, Mahler, Dutilleux, Beethoven
et les autres, leur discernement sur
telle ou telle interprétation, on prend
véritablement conscience quil n'y a




pas de fatalité dans ce domaine. Seul
compte le regard qu’on leur porte et
le désir qu'on éveille. Leurs réactions
et leurs comptes rendus apres, par
exemple, l'audition de Pelléas et
Mélisande m’ont laissé pantois. La joie
et le sérieux avec lesquels, apres plu-
sieurs mois de travail, guidés dans
leur approche musicale par une étu-
diante CFMI — le Centre de forma-
tion des musiciens intervenants —, ils
ont chanté Le Maitre d’école de
Telemann et Le Maitre de chapelle de
Cimarosa, sous la direction de Gilles
Ramade — un jeune baryton de grand
talent —, m'ont transporté. Les mamans
avaient confectionné leurs costumes
durant les semaines précédant le spec-
tacle. Les musiciens les accompa-
gnerent avec le méme professionna-
lisme et le méme engagement que
lorsqu’ils jouent au Musik Verein de
Vienne. Mille cinq cents enfants, au
cours d'un concert scolaire excep-
tionnel, les applaudirent, ravis.

Et comment oublier la grande féte
que nous avions organisée pour le
vingtieme anniversaire de I'orchestre?
Concert sans frontieres, concert pas-
serelle, concert passion. Beethoven
fraternisait avec Piazzolla, Ravel, Lokua
Kanza, Didier Lockwood, Prokofiev,
Youssou N'Dour et Bizet... Ma fille
Caroline, qui avait, pour l'occasion,
renoncé a d’autres engagements, chan-
tait pour la premiere fois sous ma
direction. Et, bouquet final pour les
enfants de I'école Michelet, tous assis
par terre bien sagement, sur la scene
du Zénith, leur participation en arabe
a la derniere chanson de leur copain
Khaled apprise les semaines précé-
dentes. Le tout couronné par une tel-
lurique Guerre des étoiles de John
Williams, dont le dernier accord annon-
cait la venue d'un gigantesque gateau
de trois metres de haut, porté par tous
les artistes, et dégusté par des cen-
taines d’invités!

Depuis son jumelage avec 'or-
chestre, Vanessa, Jennifer, Nasser,
Samuel, Areski et leurs amis vivent
chaque jour en musique. Grace a leurs
instituteurs et aux artistes de l'or-
chestre, ils ont entrouvert les portes
d'un art, les portes du Beau, les portes
d’eux-mémes, tout simplement. Dans
ce quartier populaire de Roubaix, en

pleine “zone d’éducation prioritaire”,
l'établissement compte cent soixante
¢éleves et six classes, du CP au CM2.
Avant 1992, cette école était prati-
quement en perdition : les rempla-
cants refusaient de venir, les retards
semblaient insurmontables. Une magni-
fique rencontre, beaucoup de volonté,
le dévouement d’enseignants hors pair
ont permis de leur redonner confiance,
et de leur rendre le gout de Iécole.
Nous leur parlons des compositeurs
qui nous sont chers. Ils assistent aux
répétitions, ils manient les instru-
ments, voient comment travaillent les
musiciens. Ils posent des questions;
ils touchent le son, entrent en osmose
avec la musique. Et la, pas de cha-
hut : le recueillement, I'émerveille-
ment — I'émotion. Et quand on lit cette
émotion sur leurs visages, quand on
ressent la chaleur des relations qui se
nouent entre tous, on se dit que oui,
vraiment, la musique tisse un véri-
table lien humain, un véritable lien
social, creuse une breche dans le mur
de l'exclusion.

J'ai rencontré des parents qui ont
découvert la musique grace a leurs
enfants. Tous ne participent pas, mais
tous acceptent en confiance que leur
progéniture assiste aux concerts, méeme
s'ils rentrent plus tard ces jours-la.
Quant aux petits mélomanes, cet
apprentissage les rend plus calmes,
moins agressifs, plus épanouis. Mais,
encore une fois, cette entreprise n'au-
rait jamais porté de tels fruits sans
I'engagement de leurs maitres — et
tout spécialement de leur directeur,
Dominique Losfeld, et son épouse.

L’aventure continue et se déve-
loppe. Nous organisons, dans d’autres
écoles de Lille, des cycles d'interven-
tion, on pourrait parler de classes de
musique (comme on dit des classes
de neige) avec méme des “délocali-
sations” de quelques jours dans notre
Palais de la musique, ot se mélent
classes traditionnelles et présence aux
répétitions, dirigées par des profes-
seurs parmi lesquels figurent plusieurs
solistes et membres de I’Orchestre
national de Lille. Cette politique d’ou-
verture et de sensibilisation en milieu
scolaire permet ainsi a pres de vingt
mille enfants, chaque année, de béné-
ficier des vertus, oserais-je dire, pro-
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phylactiques de la musique. Et, ran-
con miraculeuse, I'éveil d'une passion
musicale cultivée permet de se rendre
a une évidence : on ne constate aucune
délinquance dans les écoles de musique.
Cest un fait avéré.

Avis aux responsables de notre
Nation! |

* Le texte est un extrait de son livre Le plus court
chemin d'un cceur @ I'autre qu'il nous a autorisés
a reproduire.
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d'Emmaus

ingénieur général des Mines |

Fondé en 1954 en cet hiver
de froidure ou I'Abbé Pierre
pousse son appel au secours
au nom des sans-logis,
Emmaiis est une constellation
d'associations, de groupes

et d'initiatives qui ne cesse
d'étonner, au sens le plus fort
de ce verbe.

[l'y a la fondation,

ily ales HLM,

il'y a les associations

sans lieux d'accueil,

enfin celles qui pratiquent
I'accueil des exclus.

‘ai eu la chance de présider
pendant sept années le Conseil
d’administration d’une fédéra-
tion d’'associations Emmatis qui étaient
réparties sur le territoire national.
Trente lieux d’accueil pour un mil-
lier de compagnons, encadrés par
quelque 60 a 70 salariés. Trente asso-
ciations gérées par des amis, comme
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Les COMMuhautes

e

vous et moi, bénévoles, qui donnent
de leur temps. Trente lieux d’accueil,
de travail et de service, trente lieux
de vie, strictement autonomes, et sur
le plan financier : aucune subvention.

Celui qui arrive a la porte dune
communauté Emmats a souvent
perdu toute espérance. La “route”
se fait trop dure pour lui. Il veut poser

© ALAIN PINOGES/CIRIC
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son sac, il est accueilli. Les compagnons
se souviennent tous de cet accueil.
Ils n’ont pas trouvé seulement une
place, mais leur place; ils ont cessé
d’étre inexistants au regard des autres,
porteurs blessés d'un passé trop lourd,
hommes sans dignité. Participants a
la vie de la communauté, ils retrou-
vent une dignité personnelle dans
une communauté dotée elle-méme,
par l'exercice de ses valeurs, d'une
dignité collective. “ Etre compagnon
d’Emmatis, c’est un noble titre, pas
une tare”. Il suffit de rencontrer des
membres de communautés pour res-
sentir a quel point ces mots ne sont
pas des lecons apprises. Un titre
auquel on adhere mais en restant
libre : chaque compagnon a tout ins-
tant peut reprendre son sac...

Dans une communauté, chacun
travaille selon ses possibilités. Conduire
le camion pour aller ramasser ce qui
pourra étre réparé et vendu, trier des
vétements, réparer des meubles ou
des vieux vélos, tenir des stands dans
les salles de vente, faire la cuisine,
ou le ménage... Car le service — avec
l'accueil et le travail — est la troisieme
jambe du trépied Emmatus. Accueil
sans travail ? Comment conférer a
chacun la dignité du non-assisté?
Travail sans accueil ni service? La
communauté devient une PME de
ramassage, et les compagnons que
sont-ils? Accueil et travail sans ser-
vice? Mais il y a le risque d’un enfer-
mement tranquille, sans extérieur ni
projet.

Les lieux de vie que sont les com-
munautés Emmats posent question
a ceux qui réfléchissent sur 'exclu-
sion et ses remedes. On ne peut nier
la réussite de la “méthode Emmatus”
mais on ne peut non plus éviter de
s'interroger sur son efficacité réelle
pour la réinsertion des compagnons,
et sur son caractere d’exception. Mais
s'il y a exception, n'y a-t-il pas aussi
un modele de valeurs et de pratiques?
Les compagnons qui viennent poser
leur sac dans les communautés y
trouvent dignité et lien social, en plus
de tout ce qui est nécessaire pour
faire mieux que survivre. Chacun
peut quitter la communauté a tout
moment, ou y Tester jusqu’a sa retraite,
puisquil est vrai que des Commu-

nautés ont organisé la retraite de leurs
fideles compagnons. Un compagnon
n’est pas embrigadé dans des for-
mations de réinsertion. Emmatus ne
recycle pas des exclus, mais chacun
peut, selon son désir, apprendre a
conduire ou a lire, ou suivre des for-
mations. Mais d’abord, il vit en com-
munauté, il gagne sa vie, il mene une
vie “normale”.

Les Communautés Emmaiis
se sont posé la question de
solliciter le RMI pour leurs
compagnons et leur choix a
été de dire non.

Le compagnon en effet,
avec ce dont il bénéficie
chaque jour et son pécule
mensuel, recoit sans doute
plus que le montant du RMI;
et en matiére d'insertion,
peut-on faire mieux, pour
ceux qu'accueille Emmaiis,
que leur réapprendre le lien
social par la dignité d'un
travail qui donne

“de quoi vivre ", qui

leur permet de dire “je "

Emmatis exception? Oui dans un
sens, car tous les exclus n’ont pas
besoin de trouver des lieux pour réap-
prendre a vivre et... certains de ceux
qui en auraient besoin restent allergiques
a la vie communautaire. La méthode
Emmats n’est pas “la” solution pour
I’exclusion, mais elle exprime des
valeurs.

La premiere est a 'évidence le res-
pect du compagnon, le respect de son
besoin de territoire et de temps. I lui
faut pouvoir vivre sans la pression
d’un projet de sortie dans les six mois
ou dans un an. Sen sortir prend du
temps et peut nécessiter de rester.

Une seconde valeur est... I'art de
I'entre-deux paradoxal. Dans leurs
rapports a 'entreprise, a 'argent, au
salariat, au droit..., les Communautés
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Emmats ont toujours joué entre le
mimétisme et la gestion de la diffé-
rence. L'argent a et n’a pas d'impor-
tance : Emmadus est bien géré et ne
brade pas sa marchandise, mais les
compagnons ne sont pas recrutés en
fonction de leur capacité a produire.
Encore une valeur : 'organisation
est fondée sur la relation, le sens de
l'action est donné au départ (tout le
monde peut travailler et réaliser un
travail utile et innovant), a 'encontre
des institutions qui privilégient l'or-
ganisation sur le sens, qui se prote-
gent de reglements et pour lesquelles
la relation n’est qu'un solde condi-
tionné par lefficacité. La société pro-
duit de la fragilité sociale (on gagne son
travail a la sueur de son front!), mais,
placant le lien en premier, Emmats pro-
duit de la “resolidification sociale ”.
Le lien est premier et il concerne
des groupes ou des personnalités tres
divers. Cest encore une valeur. Au
sein d’Emmatis, on voit se rencontrer
pour coopérer des personnes en dif-
ficulté et des nantis. Le simple fait
d'utiliser le mot d’exclu produit ce
qu’il signifie, aussi a Emmats, n'y a-
t-il pas d’exclus, seulement des gens
de tous bords qui travaillent ensemble
et se rencontrent dans l'action. M
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France Télécom :
face aux defis de I'emploi

et de la cohésion sociale

* Quelle politique d’innovation
sociale préconisez-vous pour faire
face aux difficultés du chomage et
de l'exclusion?

La réduction de la fracture sociale,
c’est d’abord un soutien au dévelop-
pement de l'activité, facteur de créa-
tion de richesses et par incidence de
travail et d’emplois durables, mais
aussi puissant facteur d’intégration.
Notre entreprise contribue directe-
ment au développement de I'emploi :
les télécommunications sont créatrices
de richesses et d’activité.

La lutte contre I'exclusion passe
aussi par une bonne compréhension
des enjeux locaux. Sancrer dans la
proximité c’est donner l'initiative et
la responsabilité de I'action au niveau
local, mettre en ceuvre des actions en
étroite coordination avec les acteurs
locaux — représentants de I'Etat, col-
lectivités territoriales, élus, associa-
tions, entreprises et entreprises d'in-
sertion — afin de bénéficier de la
légitimité, de l'expérience, de I'ex-
pertise de chacun.

Enfin, I'implication de I'entreprise
dans son environnement conduit a
un renouvellement des pratiques du
management et des modes de fonc-
tionnement : la seule volonté de
quelques leaders sensibles aux diffi-

Entretien avec Paul Schiettecatte,
directeur des Ressources humaines de France Télécom

cultés du territoire ne sulffit pas a pro-
voquer une inversion durable du pro-
cessus d’exclusion. Il s’agit de créer
une dynamique d’engagement de toute
I'entreprise en fondant I'action sur
une attitude ouverte, consensuelle
méme, de I'ensemble des salariés sur
des enjeux essentiels : I'entreprise
trouve dans son engagement contre
la précarité un intérét économique et
un retour en termes d’image.

Lutter contre I'exclusion, en favo-
risant I'émergence de nouvelles acti-
vités créatrices d’emploi et en étant
présent aupres des populations défa-
vorisées, devient ainsi une compo-
sante des stratégies de développe-
ment : nous démontrons qu’il n’y a
pas antinomie entre I'exigence de com-
pétitivité et de profit de I'entreprise
et la cohésion économique et sociale
sur notre territoire d’action.

® La priorité n°1 en France est
I’emploi, et en particulier 'emploi
des jeunes. Quelles réponses appor-
tez-vous concretement a cette pré-
occupation ?

Lemploi, cela commence par celui
de notre entreprise : nous avons décidé
de ne pas jouer la compétitivité contre
I'emploi mais, au contraire, de faire
de notre croissance la meilleure garan-
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tie de 'emploi. Nous proposons ainsi
anos salariés une ambition et un espoir
pour lavenir.

Nous portons aussi notre atten-
tion a I'emploi externe, y compris
celui des jeunes exclus et marginali-
sés malgré eux et a la recherche d'un
travail et d’une identité sociale.
Beaucoup dentre eux frappent a notre
porte et nous ne pouvons répondre
a toute les sollicitations. Nous avons
cependant recruté ces deux dernieres
années 8 000 personnes et aussi
accueilli 2 000 jeunes en formation
alternante.

Pour donner a ces 2 000 jeunes la
meilleure chance de trouver un emploi,
nous contribuons avec nos partenaires
éducatifs — écoles et universités, centres
de formation professionnelle — a leur
apprendre un métier en lien avec les
besoins économiques de la région :
France Télécom a de formidables com-
pétences, dans de nombreux domaines,
qui peuvent bénéficier autant a ces
jeunes quaux entreprises qui les recru-
teront.

Enfin, France Télécom intervient
largement dans la création d’activité,
en particulier par une contribution
active a des regroupements d’entre-
prises locales constitués pour accom-
pagner des créateurs d’entreprises.




tion d'entreprise.

des besoins exprimés sur le territoire.

quant les entreprises locales.

vices de médiation.

jeunes de cités sensibles.

QUELQUES INITIATIVES MENEES PAR FRANCE TELECOM

Des centaines d'actions de création d'activité et de maintien du lien social
ont été menées par France Télécom sur I'ensemble du territoire,
suscitées par I'initiative locale. Voici a titre d'exemples
quelques-unes d'entre elles, représentatives de leur grande diversité.

Sur plusieurs bassins d'emploi, France Télécom s'implique dans un projet (Alizé)
soutenu par des fonds européens et nationaux, en association avec d'autres acteurs
économiques de la région, pour créer "de toute piece” 100 emplois nouveaux.

Notre entreprise est partenaire de plusieurs plateformes d'initiative locale (PFIL,
réseau France Initiative Réseau), afin d'apporter une pierre significative a la créa-

Les (nouveaux services, nouveaux emplois) sont une priorité pour France Télécom.
Des associations sont mises en place avec les collectivités territoriales, en fonction

Nous avons contribué a créer plusieurs Groupements d'employeurs pour l'inser-
tion et la qualification (GEIQ), afin de lutter contre I'exclusion des jeunes, en impli-

Notre entreprise soutient des actions menées par I'ADIE (Association pour le droit
a l'initiative économique), au bénéfice des demandeurs d'emploi et des bénéfi-
ciaires du RMI n'ayant pas accés au crédit bancaire et qui veulent créer leur propre
entreprise : crédit solidaire, bourse du matériel, couveuse d'emploi...

France Télécom a contribué, avec d'autres partenaires, a la création de Points de
service au public (PSP) afin de répondre aux besoins de services de proximité des
habitants en milieu rural ou urbain, et de Points d'information médiation multi-
services (PIMMS), pour apporter aux habitants de quartiers en difficulté des ser-

Voici quelques-unes des nombreuses actions menées dans des quartiers sensibles :
augmenter le parc de cabines téléphoniques en concertation avec les associations,
accueillir des jeunes en stage, proposer aux enseignants des stages découvertes
de I'Agence France Télécom, parrainer une classe, s'impliquer dans des parcours
qualifiants, développer des rencontres avec des jeunes hors cadre scolaire, initier
des salariés de I'entreprise aux différentes cultures des populations étrangéres,
organiser des événements sportifs et culturels dans le quartier, embaucher des

Des stations Internet ont été ouvertes a proximité de cités, avec pour objectif de
réserver du temps pour que les animateurs des associations de quartier viennent
surfer sur I'Internet, et relaient leurs découvertes autour d'eux.

France Télécom propose un itinéraire d'insertion complet pour certains jeunes en
grande difficulté, qui débute par la resocialisation du jeune en plateforme d'in-
sertion, pour aboutir a un emploi durable dans France Télécom ou dans une PME
partenaire. Chaque parcours dure environ trois années.

Drautres leviers — capital-risque, essai-
mage, soutien aux projets de PME —
completent progressivement la palette
des outils disponibles.

e France Télécom doit assurer
son service y compris dans les quar-
tiers sensibles. Comment vous y pre-
nez-vous?

Dans ces quartiers, I'exclusion
encore plus forte du monde du travail
se conjugue avec des conditions de

vie difficiles, liées a I'incivilité, a la
délinquance et a la dégradation de
habitat. A Theure ot le téléphone
apparait pour beaucoup comme un
droit, au méme titre que l'eau ou I'élec-
tricité, nous rencontrons d’évidents
problemes de sécurité : pour les habi-
tants, qui n'ont plus de téléphone per-
sonnel ou de cabine téléphonique en
état de marche, mais aussi pour les
techniciens de I'entreprise qui ont a
remplir leurs missions d’exploitation
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du réseau téléphonique. La dégrada-
tion des conditions sociales dans les
quartiers induit un cott de plus en
plus lourd pour les entreprises qui y
exercent leur activité.

Entreprise de communication,
France Télécom veut sur ce terrain
contribuer avec ses partenaires locaux
et appui des pouvoirs publics, a
recréer du lien social. Les objectifs
sont multiples : garantir I'acces au
téléphone, donner a tous l'acces aux
moyens de communication perfor-
mants, favoriser 'apprentissage des
nouvelles technologies de la com-
munication. Nous avons donc entre-
pris dans de nombreux quartiers sen-
sibles, avec patience et humilité, une
action dont I'enjeu est d’expliquer les
services essentiels que notre entre-
prise apporte aux habitants du quar-
tier. Cette action passe par un sou-
tien sans faille aux acteurs reconnus
du quartier : centre social, régie de
quartier, écoles, associations fami-
liales qui connaissent les jeunes et les
familles, et bénéficient de leur
confiance. Tout le monde y trouve son
compte : habitants, jeunes, élus, entre-
prises. La ot des actions ont été enga-
gées, nous obtenons des résultats pro-
bants : diminution évidente du cout
du vandalisme, sécurité retrouvée
pour notre personnel.

Dans une société out jamais les frac-
tures sociales, familiales, économiques
n’ont été aussi vives, toute entreprise
doit s’interroger sur son implication
dans la vie sociale de la Cité. France
Télécom, qui a mis en évidence lors
de la Coupe du Monde son image de
“partenaire du plus beau terrain d’en-
tente”, peut aller plus loin, au coeur
des situations qui nécessitent une
communication plus vraie et davan-
tage de solidarité. |



L’EXCLUSION SOCIALE, UN DEFI

Accuelllir des jeunes

en difficulte : I'expérience

de Suez Lyonnaise des Eaux a Nantes

Le Groupe Lyonnaise des Eaux
s'était fixé en 1994 |'objectif
d'accueillir 1 500 jeunes par an;
cet engagement, qui a été
maintenu apres la création du
nouveau Groupe Suez Lyonnaise
des Eaux en 1997, a pris en
particulier la forme de
conventions locales d'insertion
permettant l'intégration de
jeunes en difficulte.

Celles-ci n'auraient pas vu le
jour sans une coopération tres
intense avec la Délégation
interministérielle a I'insertion
des jeunes et les Missions
locales.

Gérard Payen (71),

directeur général de 'Eau, Lyonnaise des Eaux

et Isabelle Mansour,
Ressources humaines Loire Bretagne, Lyonnaise des Eaux

ans le Groupe, un réseau de
D délégués régionaux pour l'em-

ploi des jeunes a été spécia-
lement constitué pour appuyer les
responsables des Ressources humaines
des différentes sociétés.

Plusieurs types d’actions ont ainsi
été développés : convention d’inser-
tion, partenariat permettant d utiliser
les réseaux des entreprises d’insertion,
parrainage, participation au capital
d’une société d’intérim employant des
personnes en parcours d'insertion.

Les équipes locales de Lyonnaise
des Eaux (nom de marque de l'activité
Eau du groupe) ont été moteurs de cette
innovation, comme le montre ce qui a
été fait dans les Pays-de-la-Loire depuis
1994 ot il a été délibérément choisi d’ac-
cueillir des jeunes en grande difficulté et
sans qualification pour tenter de briser le
cercle vicieux de lexclusion.

Les chiffres semblent dérisoires :
deux embauches ici, quatre 1a, sept
ailleurs... Une goutte d’eau face aux
objectifs quantitatifs de recrutement.
Pour humble qu’elle paraisse, la
démarche est importante, qualitative.
Il s’agit de trouver dans chaque cas

les bonnes réponses pour faire coin-
cider projet professionnel et projet
personnel.

De nombreux jeunes viennent
demander un emploi a la Mission
locale. En difficulté, ils viennent cher-
cher une deuxieme chance : celle qui
remplacera le ratage de leur scolarité.
Rejetant le dispositif scolaire, ils ne
veulent plus de formation initiale et
ne disposent donc d’aucune forma-
tion validée. Les intégrer en entre-
prise n'est pas facile, cela nécessite
un accueil lourd. L'attention de cha-
cun est nécessaire pour éviter tout
faux pas que le jeune, se sentant humi-
lié, ne supporterait pas.

Octobre 1994

a avril 1995 :

une premiére étape

permet d'installer

le dispositif

La région Pays-de-la-Loire est la
premiere du Groupe Suez Lyonnaise

des Eaux a avoir mis en place une
convention d’insertion pour les jeunes
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en difficulté. En octobre 1994, huit
sociétés du groupe ont signé une
convention avec la Mission locale de
Nantes pour l'insertion de huit jeunes.

Ces jeunes étaient embauchés sous
forme de contrat en alternance pen-
dant six mois apres une premiere
période de mise a niveau. La partie
formation était réalisée par le GRETA.
Un tuteur professionnel était nommé
dans chaque cas.

Sur les huit jeunes, cinqg sont res-
tés au sein des entreprises ot ils se
sont bien intégrés. 1l leur a été proposé
des contrats a durée indéterminée,
des contrats a durée déterminée, des
contrats d’apprentissage ou de qua-
lification.

Janvier 1996

a juin 1996:

le succes dépend

en partie de notre
capacite a €largir
les partenariats

Forte de cette expérience, la
Délégation régionale a décidé, avec
la Mission locale, de reconduire ce
dispositif en lui donnant un véritable
statut d’expérimentation sociale.

Apres avoir soumis un dossier au
ministére a I'Insertion des Jeunes,
des fonds ont été obtenus afin de réa-
liser un livre a I'usage des entreprises
qui souhaitent se lancer dans de tels
projets.

D’autre part, pour la deuxieme
convention, il a été décidé d’élargir
le dispositif a des sociétés extérieures
au Groupe. Ceci permettait de véri-
fier que cette intégration pouvait se
réaliser dans d’autres contextes (indus-
triel). Enfin, il a été décidé de per-
sonnaliser les formations et de tra-
vailler sur un territoire élargi avec
d’autres Missions locales (Parthenay
et Saint-Nazaire). Un soin particulier
a été porté a la coordination du dis-
positif afin de suivre et d’évaluer
socialement et professionnellement
chaque jeune.

Quatorze jeunes en difficulté ont
été recrutés par huit sociétés du Groupe
et trois sociétés extérieures au Groupe.

Sur les quatorze jeunes, sept sont
restés au sein des entreprises.

Novembre 1997

a avril 1998 :
I'expérience de Nantes
s'expatrie... vers
Saint-Nazaire

Une troisiéme convention a ensuite
été signée a Saint-Nazaire sur le modele
des précédentes.

A ce jour, pour ce qui est de Suez
Lyonnaise des Faux, un jeune est en
contrat de qualification, un autre est
toujours en contrat d’orientation, un
troisieme a trouvé son orientation
(peinture en carrosserie) et le dernier
ne sera pas gardé. Pour les sociétés
extérieures au Groupe, 50 % reste-
ront dans les entreprises.

Cette expérience d'insertion
de jeunes en difficulté est tres
positive et permet d'obtenir
de bons résultats en ayant
une méthodologie adaptée

au public et en s‘appuyant sur
des structures telles que

les Missions locales. Le mérite
de cette troisieme convention
a été d'amener de nouveaux
partenaires @ y participer.
Cette forme de convention

a été reprise par la Mission
locale de Saint-Nazaire

pour la grande distribution.

Participation au capital
d'une Société d'intérim
d'insertion

Depuis trois ans, les sociétés du
Groupe de la région Pays-de-la-Loire
collaborent par ailleurs avec INSE-
RIM, entreprise d'intérim qui emploie
des personnes en difficulté.

Cette nouvelle forme de partena-
riat a permis de faire travailler des
personnes qui suivaient un parcours
d’insertion. Les sociétés du Groupe
s'adressent a cette Société pour trou-
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ver des intérimaires, comme elles
pourraient le faire avec d’autres socié-
tés d’'intérim. Les résultats de cette
petite société a but social sont parti-
culierement encourageants, aussi bien
sur un plan social que financier.

Quatre ans apreés ou
le parcours d'une
réussite individuelle

Hamo Meckelleche a été recruté
lors de la premiere convention
Lyonnaise des Eaux en octobre 1994.
Il a commencé par un contrat de qua-
lification de six mois en tant que ter-
rassier au service travaux de Cholet.

La Mission locale I'a aidé a trouver
un logement. M. Gobé, son tuteur,
lui a montré son travail et veillé a son
intégration au sein de I'équipe.

Tous les soirs, M. Gobé recevait
Hamo Meckelleche dans son bureau
et faisait le point sur la journée. Hamo
sest assez vite intégré dans I'équipe et
a essayé de comprendre le métier. Ce
n'était pas facile tous les jours de se
lever apres une journée de terrassement,
mais il I'a fait et a tenu bon.

Pas facile pour un tuteur de savoir
ce qui se fait ou ce qui se dit sur un
chantier. Des malentendus peuvent
naitre de commentaires. “Faut étre
cool, dit Hamo, ne pas prendre ce que
certains disent pour du racisme...” Certains
réflexes sont faciles, mais peuvent faire
mal : “Pourquoi prendre un jeune inconnu
quand j'ai des membres de ma famille
plus qualifiés et au chomage depuis long-
temps?” Pas évident, non plus, pour
le tuteur de bien connaitre le contexte
familial : “ Mes parents n’étaient pas trop
d’accord au début parce que je gagnais
la moitié du SMIC et qu’ils trouvaient ca
trop peu. Je les ai quittés pour aller dans
un foyer de jeunes travailleurs. Cest dif-
ficile quand on commence a travailler :
je me couchais a 22 heures, crevé, et les
autres voulaient faire la féte ou faisaient
du bruit.”

En milieu de parcours, Hamo a eu
une petite période de découragement;
il faisait beaucoup d’efforts, mais il
était persuadé qu’il ne serait pas gardé.
En effet, a 22 ans, apres avoir fait tous
les types de contrats qui s'offraient a
lui, aucun employeur ne l'avait gardé.



A ce moment, il a fallu beaucoup de
persévérance pour convaincre Hamo
que, s'il continuait a travailler de la
sorte, il serait gardé. Et au bout des
six mois, il s’est vu proposer un CDI
a Lyonnaise des Eaux. Hamo était fou
de joie, il avait du mal a croire a ce
qui lui arrivait.

Fort de son CDI, Hamo s’est ins-
tallé dans un appartement. Ses col-
legues lui ont donné un coup de main
et lui ont trouvé des meubles. Apres
I'achat d'un véhicule, Hamo est devenu
totalement indépendant et intégré.

Son travail le passionne et il
demande a se former pour étre plus
performant. Il vient de passer son per-
mis poids lourd, ce qui lui permet
d’étre totalement autonome sur son
poste de travail.

Aujourd’hui, Hamo est un agent
de réseau assainissement. 1l travaille
sur les mises en conformité des bran-
chements sur le réseau et sur les
recherches de pollution, il est au
contact des clients en permanence. 1l
aime son métier, il est devenu un agent
Lyonnaise des Eaux a part entiere.

Depuis, la Mission locale a recu
plusieurs jeunes qui disaient vouloir
“faire comme Hamo”, sans connaitre
ni son travail ni son employeur. Hélas,
ce qui réussit avec les uns ne fonc-
tionne pas forcément pour d’autres.

Quelques
enseignements
tirés de I'expérience

L’expérience concrete des entre-
prises partenaires des deux premieres
conventions a été rassemblée en 1996
dans un petit livret intitulé Guide pra-
tique de l'insertion des jeunes a l'usage
des entreprises.

Plusieurs constatations méritent
d’étre indiquées.

Un facteur déterminant de la réus-
site de l'insertion est I'organisation
tripartite associant au jeune une entre-
prise et un organisme de type Mission
locale. L'entreprise doit en effet conser-
ver son organisation et ses objectifs,
elle ne peut pas résoudre elle-méme
les aspects sociaux et les difficultés
matérielles ou psychologiques ren-
contrés par le jeune dans sa vie pri-

vée. La Mission locale aide I'entre-
prise a comprendre le jeune en lui
communiquant des informations sur
son parcours antérieur; elle peut aussi
informer le tuteur sur les difficultés
rencontrées par le jeune, tout en res-
pectant la confidentialité nécessaire.

* On facilite I'insertion du jeune
chaque fois qu'il fait un travail signi-
ficatif pour l'entreprise. Un profil de
poste est nécessaire, il est éventuel-
lement adapté au cours de 'action en
cas de difficulté rencontrée.

* La fonction de tuteur est distincte
de celle de responsable hiérarchique.
L'intégration est plus performante
quand l'encadrement chargé de faire tra-
vailler le jeune s'implique dans la réus-
site de l'action d'insertion. Le tuteur
assure, avec I'équipe, le suivi quoti-
dien et coordonne la formation du
jeune apres avoir lui-méme recu une
formation de l'entreprise.

La mission confiée au jeune doit
comprendre des objectifs clairs et attei-
gnables. Des objectifs précis (comme,
par exemple, I'obtention du permis de
conduire) permettent de progresser et
de constater le chemin parcouru. Dans
tous les cas, l'entreprise doit étre exi-
geante sur 'obtention des résultats,
comme elle doit I'étre dans le com-
portement quotidien.

* Le jeune n’a pas seulement a
gérer I'apprentissage de son nouveau
travail, il doit également gérer son
logement, ses transports, sa santé, ce
qui, avec des revenus tres modestes,
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ne lui facilite pas la tache. La relation
avec sa famille peut se modifier. Souvent
la famille utilise le fait qu’il a un
“emploi” pour ne plus l'aider. La
Mission locale joue un role essentiel
pour l'aider a résoudre certains de ces
problemes.

* En fin de contrat, si le jeune n'ob-
tient pas immédiatement d’emploi, il
ne s’agit pas obligatoirement d'un
échec. Au cours du stage, il a acquis
un rythme de travail quotidien; il a recu
une formation ; il a peut-étre précisé
son orientation professionnelle. L'acces
a 'emploi lui sera plus facile ulte-
rieurement.

Au total, cette expérimentation
menée dans la région Pays-de-la-Loire
en direction de jeunes en grande dif-
ficulté s’est soldée positivement par
l'intégration d'une majorité des jeunes
dans les entreprises.

Méme si quantitativement le nombre
de jeunes concernés peut paraitre
modeste, ce résultat est trés encou-
rageant. C'est en effet 'addition et
l'exemplarité d'initiatives locales qui
contribuent le mieux a combattre l'ex-
clusion.

Ainsi, la dynamique amorcée a
Nantes a-t-elle entrainé la signature
au sein du Groupe de dix autres
conventions locales d’insertion et, sur
les deux cents jeunes qu'elles ont per-
mis d’accueillir, plus des deux tiers
se sont intégrés durablement dans les
entreprises partenaires. |
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Vous souhaitez
conndaitre nos
autres séminaires,
consultez

notre catalogue ou
le site Web

de Ecole

Nos coordonnées
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Polytechnique

17, rue du Quatre Septembre
75002 PARIS

Tél. : 01.42.60.37.12

Fax : 01.42.60.37.76

http://www.polytechnique.fr
collegex@poly.polytechnique.fr

FORMATION

Les prochaines semaines

Les avancées scientifiques
Validation et shreté des logiciels

Gérard BERRY, ENSMP et Frédérique VALEE, MATHIX novembre
La convergence Client-Serveur-Intranet
Georges GARDARIN, Université de Versailles novembre

Dioxines et environnement
Marie-France GONNORD, Polytechnique 19, 20 novembre

Concepts clés de I'objet et technologies Javabeans, ActiveX, Corba
Annick FRON, AFC

Traitement de matériaux par plasma

Bernard EQUER et Jéréme PERRIN, Polytechnique

Modélisation des vibrations : de I'harmonique au chaotique
Jean-René GIBERT, CEA

Sécurité probabiliste des structures

DANG VAN KY, Polytechnique

Modélisation en acoustique et électromagnétisme
Jean-Claude NEDELEC, Polytechnique

Automatique non-linéaire et systémes adaptatifs
Jean-Jacques SLOTINE, Massachusetts Institute of Technology
Thérapie génique et maladie du sang

Paul-Henri ROMEO, X, et Daniel SCHERMANN, RP-RORER et X
Calcul des pieces métalliques a la fatigue

DANG VAN KY, Polytechnique

Modélisation numérique des écoulements fluides

Yvon MADAY, Polytechnique et Paris VI

1¢, 2 décembre

décembre

7, 8, 9 décembre

9,10, 11, 16, 17 décembre
15, 16, 17 décembre
11, 12, 13 janvier
19 janvier

20, 21, 22 janvier

27, 28, 29 janvier

Le progres dans l'entreprise

Le "knowledge management”

Jacqueline DUQUESNE, ALVEA

Réussir des grands systémes d'information orientés objet
Christophe LONGEPE, SEMA GROUP

Compensation, offsets et coopération internationale
Philippe ORSEL, FRECOM

Relations “client-fournisseur” dans les projets complexes
Daniel ROUX

L'animation et la direction des équipes techniques
Frangois DELIVRE, FDC 30 novembre, 1 décembre
Internet, Intranet, commerce électronique : la sécurité?
Jean-Claude BREAN, Défense, et Yves LE ROUX, DEC

La négociation : théorie des jeux ou pratique

Jean-Pierre DUPUY, Polytechnique

Comment réussir des projets?

Jean-Francois DAVID

Gérer la complexité des financements de projets

Daniel GUEDJ, Elysée Développement

Efficacité collective et travail en réseau : Groupware, workflow...
Jacqueline DUQUESNE, ALVEA

Les "agents intelligents” : une question de recherche
Jean-Francois DAVID

Le role des ingénieurs et chercheurs dans la création de valeur
Félix BOGLIOLO, EVAFINE

20 octobre
18, 19 novembre
24, 25 novembre

25 novembre

3 décembre

8 décembre

9, 10 décembre
9, 10 décembre
15, 16 décembre
17 décembre

19 janvier

Merci de nous aider a diffuser ces offres dans vos entreprises.
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VIE DE L’ECOLE

Cérémonie
de la remise des diplomes

a la promotion 1995

e 11 juillet a Palaiseau, les éleves
L de la promo 1995 ont recu leur

diplome suivant l'excellent céré-
monial des deux années précédentes
mis au point par Philippe Wolf (78),
directeur des études, toujours maitre
des cérémonies. Trois ans : cette fois,
c’est bien devenu une tradition, et
quelle belle tradition!

La délégation de 'A.X. a cette mani-
festation était conduite par son nou-
veau président Francois Ailleret (56),
élu le 26 juin.

A 15 h 30 a lamphi Poincaré, apres
la Marseillaise jouée par I'ensemble
instrumental de I'Ecole, le général
Novacq (67), directeur général de
I'Ecole, ouvre la cérémonie : félicita-
tions et voeux aux éleves sortants mais
attention, le diplome d’'ingénieur et
le titre d’ancien éleve de I'Ecole sont
certes prestigieux, mais ne sont en
aucun cas un point final dans l'acquis
des connaissances nécessaires a l'ac-
complissement d'une carriere digne
de I'Ecole au service de la Nation.

Puis, Jacques Attali (63), conseiller
d’Etat (il se trouve que cest pour lui
un anniversaire : en 1968, il était
nommé professeur a 'Ecole), pro-
nonce une brillante conférence “Science
et morale au xxi° siecle ”. Elle sera
publiée dans une prochaine livraison
de La Jaune et La Rouge.

Remise des diplomes par les pro-
fesseurs de I'Ecole ayant revétu leur
tenue de cérémonie (robe noire avec
parements écarlates et mortier assorti).
Remise des certificats d’auditeur de
I'Ecole aux éleves du Programme
européen. Et remise du “prix de These”
a cinq docteurs de I'Ecole polytech-

nique, sélectionnés parmi les
66 diplomes conférés en 1997-1998.
Avec interventions musicales, toutes
de tres grande qualité : piano (Etienne
Brion, 96) ; violoncelles (Vladislav
Galard, Josselin Kalifa, Pierre Loiseleur,
Yann Picard, tous quatre 96) ; et men-
tion spéciale a Marc Verdon (96),
haute-contre, interprétant Music for
a while de Purcell, accompagné au
piano par Benoit Rouppert (96).
Francois Ailleret remet alors au
nom de I’A.X. les prix Poincaré et
Jordan respectivement au major,
Guillaume Panié (fils, double petit-
fils et petit-neveu de camarades) et a
Olivier Tardieu (plus exactement a
ses parents car il est a San Francisco)
qui illustre lui, que les portes de
I’Ecole sont grandes ouvertes a qui
est le premier d'une famille poly-
technicienne. L’allocution de Francois

o5 Attali ronons
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Ailleret est reproduite ci-apres, ainsi
que celle du major qui lui a fait suite.

Discours de cloture de Pierre Faurre
(60), président du Conseil d’admi-
nistration de I'Ecole : I'Ecole s'ouvre,
s'adapte aux impératifs actuels et évo-
lutifs de la formation des élites scien-
tifiques au plan mondial.

Derniere cérémonie aux couleurs
de la promo 95, dans la cour des céré-
monies. Puis des parachutes tombent
du ciel : trois moniteurs, deux éleves
en grand “U”. Pour tous le retour au
sol a paru un véritable jeu d’enfant!

Sympathique diner présidé par le
Général et Madame Novacq.

Et pour terminer la journée,
concert organisé par Musicalix. Deux
concertos pour piano et orchestre
de Beethoven. Le n° 3 : soliste
Alexandre Bayeu (95); le n°4 : soliste
Xavier Aymonod (96). Quels inter-
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pretes extraordinaires ! Quelle maes-
tria! Comment peut-on atteindre ce
niveau, voisin du professionnalisme
et “faire” I'X! Avec de nombreux
¢leves dans 'orchestre : violon, vio-
loncelles, clarinette et j’en oublie...
Hommage soit rendu a Patrick

Holiner, professeur de musique a
I'Ecole et directeur de Musicalix. Et
pour finir, la Valse triste de Sibelius,
interprétée par le méme orchestre
dirigé par Julien Pouget (95)!

Tres belle journée, digne de
I'Ecole, qui marque avec solennité (un

pew), émotion (beaucoup), joie (pas-
sionnément) le passage d'une promo-
tion du statut d’éleve qui ne dure que
trois ans a celui d’ancien éleve (défi-
nitivement acquis quand paraitront
ces lignes) qui dure toute la vie. M

Marcel RAMA

Allocution de Francois Ailleret,
president de I'A.X.

Remise des prix Poincare et Jordan

Mesdames, Messieurs,
Chers Camarades,

Selon une tradition bien établie,
I'’Association des anciens éleves de
I'Ecole polytechnique — I'A.X. — remet
chaque année 2 leur sortie de I'Ecole
les prix Poincaré et Jordan respecti-
vement au major et au second de pro-
motion.

Je me réjouis que I'un de mes pre-
miers actes en tant que tout nouveau
président de 'A.X. soit de décerner
ces prix a l'occasion de cette céré-
monie de remise des diplomes a la
promotion sortante.

La remise de ces deux prix est en
quelque sorte le symbole par lequel
I'A.X. salue le passage de toute une
promotion — aujourd’hui la promo-
tion 95 — du statut d’éleve, qui ne
dure que trois ans, a celui d’ancien
éleve qui dure toute la vie.

Sans doute connaissez-vous assez
peu 'A.X. et je vais vous en dire
quelques mots. C’est une association
amicale — ce qualificatif est essentiel
— dont la raison d’étre est de mainte-
nir et de développer des relations de
solidarité, de camaraderie, d’amitié,
de communauté d’intérét, entre tous
les anciens, toutes promotions confon-
dues. On parle souvent de la grande
famille polytechnicienne ; si cette
image est pertinente, il est bien natu-
rel de favoriser les liens entres ses
membres et aussi d’apporter entraide,
réconfort, secours a ceux et aux familles
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de ceux — il y en a plus qu'on ne le
pense — que la vie n’épargne pas.

Mais 'A.X. se sent également — a
sa juste place —une responsabilité sur
la vie et lavenir de I'Ecole en restant
vigilante mais surtout en apportant
son appui a tous ceux qui ceuvrent
pour que I'’X maintienne son niveau
d’excellence, se modernise et s'ouvre
davantage a 'extérieur au rythme voulu
par les transformations de la société
francaise, de I'Europe et du monde.

Ceest en quelque sorte en tant que
représentant des anciens éleves de I'X
que je vais maintenant remettre le
prix Henri Poincaré a votre major de
sortie, Guillaume Panié, puis le prix
Jordan a Olivier Tardieu, numéro
deux de sortie.

Henri Poincaré, né en 1854, mort
en 1912, éleve de la promotion 1873
est un des plus grands mathémati-
ciens de tous les temps.

LA JAUNE ET LA ROUGE

Ses travaux ont porté sur les mathé-
matiques pures — notamment théo-
rie générale des fonctions, théorie des
nombres — sur la physique mathé-
matique — théories de I'élasticité, de
l'optique, de I'électricité, de la ther-
modynamique — mais aussi sur la
mécanique céleste.

Entré major a X, il fut professeur
ala Sorbonne a 31 ans et membre de
I'’Académie des sciences a 32 ans. On
a dit de lui qu'il était le “cerveau vivant
des sciences rationnelles” et certains
considerent méme qu’il a découvert
la relativité avant Einstein.

Guillaume Panié, je vous remets
aunom de 'A.X. les ceuvres d’'Henri
Poincaré.

Camille Jordan fut lui aussi un
tres éminent mathématicien. Né en
1838, décédé en 1922, il vous a pré-
cédé de cent quarante ans dans cette
Ecole.
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Ses travaux ont porté sur l'algebre,
I'analyse et en particulier la théorie
des groupes devenue grace a lui I'une
des branches majeures des mathé-
matiques. 1l réunissait ces qualités
premiéres aux yeux des mathématiciens
que sont l'extréme rigueur du rai-
sonnement et la concision de l'ex-
pression, qualités qui donnent toute
sa beauté a la science mathématique.

Olivier Tardieu, je vous remets au
nom de '’A.X. les ceuvres de Camille
Jordan.

Vous ne consacrerez sans doute
pas vos vacances a lire ces ouvrages
mais, a tous deux, je recommande
de les consulter de temps a autre.
Je suis str que vous y trouverez
des sources d’intérét et méme de
plaisir.

Je vous félicite a nouveau et, a
travers vous, tous vos camarades de
la promotion 95. A tous je souhaite
que la vie apporte beaucoup sur les
plans personnel, familial, profes-
sionnel.

Sur ce dernier plan, je forme le
veeu que vous ayez des satisfactions
a la hauteur de votre engagement et
de votre contribution, c’est-a-dire de
vos efforts, de votre professionna-
lisme, de votre capacité d’initiative et
d’innovation, a la hauteur enfin de
votre exigence éthique dans la vie pro-
fessionnelle.

En franchissant le pas aujourd’hui,
sachez que tous les anciens éleves
vous accueillent parmi eux avec joie
et amitié. |

Allocution de Guillaume Panig,
major de la promotion

Monsieur le Préfet, Monsieur le
Député, Monsieur le Maire, Monsieur
le Président, mon Général, Mesdames,
Mesdemoiselles et Messieurs les ensei-
gnants, cadres militaires, parents,
familles et amis des éleves, chers cama-
rades, papa, maman, bon... je crois
que jai fait le tour. (1)

Ce genre de cérémonie se préte
d’habitude a une litanie de remercie-
ments. Mais, je ne voudrais pas vous
endormir, pas tous...

Je tiens cependant a rendre hom-
mage solennellement, au nom de toute
la promotion 95, aux enseignants de
'Ecole, a ses cadres civils et militaires,
a son personnel et a son Général. Ils
Ont su consacrer sans compter temps
et énergie pour nous aider a mener a
bien notre développement personnel
sur les plans scientifique, humain,
professionnel, sportif.

Egalement, un grand merci a vous,
nos familles, qui avez su nous guider
et nous encourager tout au long de
nos années de scolarité et de prépa-
ration. Dans bien des cas, ce diplome
est aussi un peu le votre.

Merci aux nombreux éleves qui
ont animé la vie de promotion. Ils
nous ont représentés, amuses, abreu-
vés, intégrés puis désintégrés. Ils ont
organisé spectacles (j’ai ici une petite
pensée pour notre camarade Mac),
soirées, gags, et autres événements en
tout genre. Au nom de tous, merci.

Et puis, plus personnellement et,
promis, j’arréte la, merci a 'A.X. pour
ce prix Poincaré. Un petit merci aussi
a Olivier qui en optant sagement pour
la seconde place me laisse le cadeau
empoisonné de vous parler cet apres-
midi. Bien joué Olivier!

Je crois que nous sommes tous
un peu émus aujourd’hui, partagés
entre tristesse et joie. Tristesse de
voir notre promotion rassemblée pour
la derniere fois. Tristesse de voir
s'achever ces trois années, que nous
aurons traversées chacun a notre
manieére, mais qui nous auront tous
profondément marqués.

X -
[
!

Le A par Gauillaume Pamié regoint Pestrade,
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1995

Je ne saurais résumer notre vie a
I'X; les expériences sont trop diverses,
trop personnelles, trop nombreuses;
mais qu’il est difficile d’y mettre fin...
Tristesse de quitter I'Ecole, oui. Mais
joie d’endurer pour la derniere fois
le vieux supplice du grand uniforme
en plein été. Joie et fierté de recevoir
devant nos familles le diplome de
I'Ecole polytechnique. Enthousiasme
a I'idée de commencer autre chose.

A Theure du bilan, nous prenons
conscience de notre attachement a
cette école, a notre école. Force est
pourtant de reconnaitre que nous
sommes entrés a I'’X sans trop savoir
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pourquoi nous choisissions cette école
plutot qu'une autre. Méme apres
trois ans, en sortant, bon nombre
d’entre nous auraient du mal a dire
pourquoi nous avons opté pour
Polytechnique.

Un uniforme prestigieux, un passé
glorieux, des anciens célebres, un
acces privilégié aux Corps de I'Etat...
Voila ce qui a pu attirer des généra-
tions de jeunes Francais vers I'X.

Mais les temps changent, le pres-
tige ne suffit plus, le tout Etat est
révolu, la France est un champ déci-
dément bien trop petit. Pourtant,
méme dans ce monde moderne,
I'Ecole dispose d’atouts précieux.
Quelle les développe! Quelle les fasse
connaitre !

Sappuyer sur une excellence recon-
nue dans le monde scientifique, accen-
tuer fortement I'ouverture interna-
tionale, inculquer aux polytechniciens
les esprits d’entreprise, d'innovation,
d’audace... en un mot, adapter I'’X a un
monde en mutation. Les pistes sont
connues; et I'effort dans ce sens existe
déja, les anciens que nous sommes
désormais feront tout notre possible
pour I'encourager. Nous y avons
dailleurs déja pris notre part.

Je suis ainsi fier de m’exprimer au
nom d'une promotion pionniere,
puisque plus de trente d’entre nous
partiront I'an prochain effectuer leur
formation complémentaire a I'étranger.

Je suis fier de m’exprimer au nom
de la premiere promotion a avoir
accueilli des éleves étrangers recrutés
non pas par le concours traditionnel
mais selon un mode spécifique.

Ils sont onze a avoir osé ce pari
difficile et nous espérons voir se
développer de tels échanges, sous
cette forme ou sous d’autres — je
pense ici a nos camarades du pro-
gramme européen.

Oui, il faut poursuivre et ampli-
fier la transformation de notre école,
mais pour autant, que I'’X ne perde
pas ce qui fait son excellence.
L’ouverture, notamment internatio-
nale, est indispensable et salutaire,
mais ne sabordons pas dans cette
ouverture un processus de sélection
qui a toujours concilié une exigence
extréme et une égalité républicaine. Ne
sacrifions pas I'excellence a un égali-
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tarisme de facade, qui, ne nous leur-
rons pas, n'aboutirait qu'a créer des
castes de polytechniciens séparées.

L’Ecole polytechnique que nous,
les éleves, pouvons souhaiter est une
école ouverte sur le monde avec audace,
mais discernement et pragmatisme.
C’est une école dont les enseigne-
ments et la formation sont sans cesse
adaptés aux nouveaux parcours pro-
fessionnels de ses éleves. Le triptyque
traditionnel — chercheur, ingénieur,
haut fonctionnaire — ne suffit désor-
mais plus a représenter la totalité¢ d’une
promotion.

Jai parlé des défis qui attendent
I'’X. Mais ils ne nous détournent pas
de l'essentiel, les défis que nous aurons
nous, éleves de la promotion 1995,
a relever. Nous n’apporterons un
soutien réellement utile a cette école

qu’en rendant au pays davantage
encore que ce quil nous a donné.
Clest ainsi seulement que nous justi-
fierons les efforts importants que la
Nation a consentis pour notre for-
mation.

Gardons a l'esprit qu'aujourd’hui
commence un processus bien plus
implacable que la campagne kes, bien
plus difficile que le concours d’entrée
a I'X, bien plus exigeant que la
sélection des bobarmen et autres cave
kessiers...

Mon Général, vous nous avez rap-
pelé que nous avons encore tout a
prouver, nous en sommes conscients.

Nous voila sortis de I'X. Nous en
sommes fiers. L'heure est venue d’en
étre dignes. |

(1) Jacques Attali était parti.

PLACES OFFERTES

DANS LES SERVICES PUBLICS EN 1998

e Corps des officiers des armées

- Officier des armes de I'armée de terre
- Commissaire de I'armée de terre

- Officier de la gendarmerie

- Officier de I'armée de |'air

- Commissaire de I'armée de |'air

- Officier de la marine

- Commissaire de la marine

e Corps des ingénieurs de I'armement
e Corps civils d'ingénieurs

- Ing. de l'aviation civile

- Ing. du génie rural et des eaux et foréts
- Ing. géographes

- Ing. de la météorologie

- Ing. des mines

- Ing. des ponts et chaussées

- Ing. des télécommunications

® Corps des administrateurs de I'INSEE
® Corps du contréle des assurances

TOTAL

Eleves de la catégorie générale,
n'intégrant pas un service public
Total diplémés catégorie générale

Total diplomés catégorie particuliére

TOTAL DIPLOMES
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Offertes Attribuées

22 -
3 -
2 2
4 1
‘] -
2 -
’| -
25 21
2 2
10 10
2 2
1 1
9 9
28 28
22 22
9 9
4 4

147 111

289

400
32

432



LIBRES PROPOS

Présence de Bernanos

L'invincible espérance ~
Il - Expatriation et retour

(Suite du n® 536 de juin-juillet)

ous achevons ici le récit de la vie engagée et

nomade de I'écrivain. 11a 50 ans en 1938 quand

il décide de s'expatrier, deux mois avant cet évé-
nement fatidique qu'il va appeler “la honte de Munich”,
préludant a la guerre de 1939-1945.

I lui reste seulement dix ans a vivre dont sept au Brésil
ol sa voix et ses deux fils ainés se mettent au service de
la France libre.

Bernanos ne doute guere de la capacité des alliés a
gagner la guerre, si mal engagée soit-elle, en revanche,
hanté par le souvenir cuisant de la précédente, il doute
fort de leur capacité a gagner la paix, apres I’écrasement
de hydre hitlérienne.

La liberté 'de ’homme restera menacée par les deux
formes modernes du totalitarisme : le marxisme stalinien
le plus ouvertement agressif mais aussi l'autre, plus insi-
dieux a terme, empruntant des voies plus séduisantes, 2

savoir 'étatisme étouffant des démocraties modernes, par

ailleurs impliquées dans une “guerre économique ” sans
merci.

Tout au long des années 40, Bermanos s'insurge devant
une telle perspective, aliénante pour 'lhomme méme si, humai-
nement parlant, elle semble s'inscrire dans la fatalité his-
torique.

Gérard Pilé (41)

Je ne suis pas celui qui regarde le monde
comme un spectacle divertissant mais

J'y défends ma querelle avec passion, rage,
feu de toute mon dme et de toute ma vie.
... Le Bon Dieu n'a pas mis une plume
dans ma main pour rigoler avec.

Cette pensée le hante, 'amenant a s'interroger : com-
ment 'homnie réussirait-il a2 sauvegarder un espace suf-
fisant pour sa liberté intérieure dans une civilisation de
plus en plus matérialiste et consumériste, libertaire et
sécuritaire, uniformisée et robotisée. . . en définitive asser-
vie plus que jamais a I'argent, ce maitre-obstacle sur la
voie le reliant 2 Dieu?

Ainsi le “chrétien Bernanos” refuse tout manichéisme
politique, un mal en cachant toujours un autre plus sub-
til, la difficile conquéte de la liberté exige un combat sans
tréve contre toutes les forces d'aliénation de 'homme, le
détournant de sa vocation surnaturelle.

Comment un tel discours trouverait-il des oreilles atten-
tives en ces lendemains de servitude, marqués par une pénu-
rie généralisée ? 1llimités paraissent les besoins a satisfaire et
bienvenus les progres technologiques accomplis.

Peut-on raisonnablement adopter la méme attitude
aujourd’hui, devant 'aggravation de symptomes annoncés?
Clest pourquei une relecture actualisée des avertissements
de P’écrivain ne nous semble pas superflue. Telle sera la
tache assignée a un prochain article.

*Titre de I'excelient livre (Plon 1962, éditions du Cerf 1994) consacré & Bernanos
par Mgr Guy Gaucher qui I'a lui-méme extrait de la Lettre aux Anglais
(voir plus loin page 68).
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¢ VI - Au Brésil

Nous avons laissé Bernanos 2 Marseille en juillet 1938,
harguant avec toul son monde et deux amis 2 desti-
on de I'Amérique du Sud, une décision bien intem-
pestive a premiére vue sur laquelle il s'expliquera a plu-
sieurs reprises.

Je ne suis pas parti en claquant la porte et d’ailleurs il n’y
avait pas de porte... Je n’ai pas rompu avec mon ingrate
patrie... Bien que je sois allé infiniment plus loin que
Guernesey, je ne me prends pas du tout pour Victor Hugo.

Jai quitté mon pays dans Uespoir de trouver en Amérique
pour ma femme et mes six gosses Uespece de sécurité que n’im-
porte quel paysan de chez nous, propriétaire de son petit
domaine, ett jadis facilement assuré aux siens, et pour moi la
liberte d’écrire des livres qu'il me plairait d’écrire, ne dussent-ils
voir le jour qu’a titre posthume.

(Francais, si vous savieg)

Rappelons-nous le succes de ses derniers livres, Le
Journal d’un curé de campagne, La Nouvelle Histoire de
Mouchette et Les Grands Cimetiéres sous la lune, lui resti-
tuant une liberté propice au franchissement d'une nou-
velle étape de sa vie d'écrivain. N'avait-il pas, jeune
homme, déja envisagé avec quelques camarades de par-
tir au Paraguay, cédant a lattrait plus ou moins mythique
des espaces vierges? 1l est bien plus probable que I'évi-
dence d'un horizon bouché pour lui se soit imposée a
son regard lucide : dans une guerre 2 ses yeux inévitable
comment un écrivain tel que lui pourrait-il faire allé-
geance a une politique qu'il condamnait et ne serait-il pas
vite muselé par la censure ? Quant a poursuivre son ceuvre
romanesque dans la tourmente, il n’en aurait pas le cceur
et n’en ressentirait plus l'utilité. Rappelons-nous en effet
la nausée que lui inspire en 1938 le climat de démission
des esprits et des volontés régnant au sein du réduit
démocratique européen face a sa subversion par les tota-
litarismes :

La déroute des consciences y faisait prévoir celle des
armées. La triple corruption nazie, fasciste et marxiste n'avait
presque rien épargné de ce qu'on m’avait appris a respecter et
a aimer. ’ai quitté presque aussitot mon pays. Il nétait plus
possible a un homme libre &'y écrire ou méme simplement d’y
respirer...

(Le lendemain c’est vous)
(Notice autobiographique rédigée a Rio en janvier
1945.)

Accompagnons nos exilés dans leurs tribulations : ils
remontent le Parana et le Paraguay aux eaux boueuses sur
un antique bateau a roues entre des rives plates oix somnolent
des crocodiles et débarquent a Asuncion.

Vite décus par 'environnement naturel et humain, ils
'y séjournent qu'une dizaine de jours et gagnent Rio ol
ils sont chaleureusement accueillis par les écrivains bré-
siliens, nombreux 2 connaitre et admirer ses romans aux-
quels il est pour sa part bien décidé a renoncer afin de pro-
clamer certaines idées libératrices aux hommes de son temps.
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Pour I'heure, il ignore ol cette mission va le conduire,
poursuivi par I'isolement dans cet immense et lointain
Brésil ou il lui faut d’abord songer a installer sa famille et
subvenir 2 ses besoins.

Sa quéte d’une fazenda, susceptible d'y pourvoir (du
moins l'espere-1-il) va le mener en des lieux de plus en
plus éloignés de Rio pour y faire le dur apprentissage de
la vie d'éleveur de bétail (ou il ne réussira guere) sous
éprouvant climat tropical.

Cette errance lui laisse tout de méme le ternps d’écrire

Le scandale de la vérité et Nous autres Francais
(publiés I'un et I'autre en 1939 par Gallimard), réflexions
sur le salut possible de la France dans la fidélité a
I'honneur.

Attirons surtout lattention sur le chef-d’ceuvre de
cette premiere période brésilienne, Son journal de guerre
entrepris en avril 1940 a Pirapora :

Sous un manguier desséché... par une chaleur terrible,
inhumaine, qui rendait un peu plus fous mes fous d’enfants.
Lécrivain se sent immergé dans cette guerre mille fois plus
dure que Pautre, j’y suis rentré sans amis, sans camarades,
Jje me débrouille avec elle comme je peux au jour le jour. ..

Ce Journal, son meilleur témoignage autobiographique
al'écriture spontanée, empreint de nostalgie et de charme
poétique, oul il dépose le meilleur de lui-méme, ne sera
publié qu'en 1949 apres sa mort, sous le titre

Les Enfants humiliés.

Prodigue de son hospitalité (Mes chevaux sont princie-
rement traités, mes hotes presque aussi bien), Bernanos recoit
quiconque passe chez lui comme le révele ce beau passage
témoignant de sa soif de communion avec les hommes
(voir encadré).

Bernanos, désireux de se rapprocher de ses amis fran-
cais et brésiliens de plus en plus nombreux, notamment
a Rio, qui réclament sa présence et ou il va devenir trés
populaire, acquiert en 1940 une [azenda, Cruz de las
almas O (La croix des dmes), pres de Barbacena, ville inter-
médiaire sur la voie ferrée joignant Rio a Belo Horizonte
a quelques centaines de kilometres au nord. Cette “ferme-
presbylére-touebride”, bientdt aménagée a la frangaise, va
fixer la tribu Bernanos pres de cing ans et la marquer pro-
fondément.

N’allons pas imaginer une vie paisible dans la “ maison
Bernanos” ou chaque jour apporte son lot de difficultés,
d’urgences, voire de turbulences. La vaisselle souffre chro-
niquement des acces de gaieté ou de fureur de mes enfants

(1) Nom de fa petite coltine ou flanc de laguefle s’accrochait notre maison sofi-
taire devant un immense horizon de crétes nues et sauvages qui se chevau-
chent les unes les autres, au sud tombent & pic sur lo mer et se perdent peu
@ peu ou nord dans le sertao sans bornes. Iy a un peu plus e cent ans, les
sauvages y ont massacré quelques-uns de leurs fréres baptises, avant de les
dépecer et de les manger selon l'usage de leur nation. Une croix de bais per-
pétue le socrifice de ces obscurs martyrs qui n'auront jomais leurs noms dons
le bréviaire... (Le chemin de la Croix des dmes, préface)

Aujourd'nui restaurée et transformée en musée, la “maison Bernanos” garde
vivant depuis 1970 le souvenir de I'écrivain que les Brésiliens considérent
un peu comme 'un des leurs.



... Je ne repousserai pas cet inconnu ni aucun de ceux qui
lui ressemblent. Ils ont quitté a cause de moi d'autres
demeures beaucoup plus riches et mieux abritées que la
mienne, tant pis, ma maison n'est pas celle qu'ils attendent
mais elle leur appartient, elle est ouverte.

Je suis content d‘avoir si mal bati ma vie gu'on peut y
entrer comme dans un moulin... J'ajouterai que je ne
regrette pas d'avoir fait tant de chemin & travers la mer
puisque j'ai trouvé en ce pays, sinon la maison de mes réves,
du moins celle qui ressemble le plus @ ma vie... Les portes n'y
ont pas de serrures, les fenétres pas de vitres, les chambres
pas de plafond et I'absence de plafond fait gu'on y découvre
tout ce qui dans les autres est caché :le vénérable envers des
poutres, le pafe or gris taché de rose des douces tuiles usées,
les grands pans d'ombre que le jour rogne g peine et qui
semble noircir encore @ fa lumiere de nos fampes la créte
inégale des murs ot courent des rots fantémes que nous ne
voyons jamais ailleurs, les extravagantes chauves-souris €t
ces énormes hannetons blindés d‘acier noir...

Pour une maison ouverte, on peut dire de cette maison
qu'elle est ouverte ! Elfe s‘ouvre elle-méme sur un pays
ouvert, béant... Vient a nous qui veut, les vachers en haillons
surleurs hautes selles... I'unique éperon bouclé au pied nu...

Nous sommes entre les mains du passant, a sa merci. Le
pas des chevaux sans fer ne résonne pas sur les cailloux, les
pleds nus trompent jusqu'a fa vigifance des chiens. Nous
sommes dons les mains du passont comme dans les mains
de Dieu. Puissions-nous toujours ensemble moi et mes livres
étre a la merci des passants ! (A1)

(mais ne tiennent-ils pas de leur pere!). I’'ambiance a La
croix des dmes y est effectivement des plus animées, ce ne
sont qu'allées el venues, lettres et visites se succedent au
wmiliew des soins continuels requis par les chevaux et le
bétail. 1l faut aussi se préserver des reptiles et insectes
redoutables (crotales, crapauds venimeux, mygales...)
sans compter le climat, les averses géantes des orages bré-
siliens, la malaria... Bernanos fait face de son mieux,
méme s'il lui arrive, comme il I'avoue 4 un ami, de se trou-
ver accablé sous le poids des petites miseres comme un vieil ane
sous un sac de pommes de terre trop lourd pour lui. Ne man-
quons pas incidemment de souligner a quel point 'écri-
vain reste un pere attentif, consacrant a ses enfants une
bonne part de son temps : il se fait leur éducateur, leur
maitre d’équitation, leur parle beaucoup, veille lui-méme
(aidé de sa femme; plus tard d'un précepteur) a leur ins-
truction, leur récite a la veillée de beaux textes de sa belle
voix et va méme jusqu’a composer et illustrer une Histoire
de France pour son fils cadet !

Cette vie, a laquelle les uns et les autres s'adaptent
courageusement avec l'inconfort et les sacrifices qu’elle
impose, ne manque pas heureusement d’attraits, en par-
ticulier I'équitation ou tous excellent, et de compensa-
tions, comme la qualité de l'accueil des Brésiliens, un
réseau d'amis fideles, discrétement efficaces en cas de

besoin. C'est ainsi que ses gages de journaliste sont dou-
blés a son insu quand sa situation financiere redevient
dramatique. On s’emploie aussi a calmer le zele et les
pressions de 'ambassadeur de Vichy qui voudrait que
I'on interdise a2 Bernanos d’écrire dans la grande presse
brésilienne. Cette activité ininterrompue par la suite avait
commencé au cours des semaines de la défaite. Voici un
extrait du premier article publié le 3 juin 1940 intitulé
“Le Destin de la France”.

Mon pays a été littéralement livré. Dés avant Munich,
l'idéologie totalitoire régnait sur une partie de notre presse
et a travers elle sur l'opinion.

Cette propagande hitlérienne ne se fafsait pas sous son
propre nom car efle aurqit irrite les élites qui {‘acceptérent
sous un autre nom. L'alfiance de ['Italie fut de peu d'utilité
militaire pour I'Allemagne majs lui rendit d'immenses ser-
vices ¢ un outre point de vue, celui de la propagande. Elle
répandit chez nous des idées que nous aurions rejetées avec
horreur si elles avaient été exprimées en style germanique
mais que nous acceptames sans répugnance parce qu'elles
se présentaient sous un vocabulaire familier @ nas esprits
latins...

La France aurait pu se tourner d’'un seul coup a I'idéolo-
gie semi-orientale de Staline mais le fascisme I'a conduite
par une vaie détournée chez Hitler et du racisme hitlérien,
elle passera presque sans s'en opercevoir au communisme
puret simple.

N’y a-t-il donc plus d'esprit assez lucide pour frémir
d'angoisse a la pensée que cette paix indigne qu‘un maré-
chal de France va signersous la pression d'un ambassadeur
d’Espagne, subtil entremetteur des volontés d'Hitler et de
Mussolini ressemble trait pour trait @ lo paix de Brest-Litovsk
et risque d’avoir les mémes conséquences.

Dés juillet 1940, le ton change et fait place a l'espé-
rance. On peut lire dans O Jornal :

Le 2-7, Tout est possible sauf de soumetire par la force
un esprit qui veut vivre libre. Quand fa vérité n'a plus de sol-
dats, elle en appelle aux martyrs.

Le 21-7, L’Allemagne ne se connait pas elle-méme.

La victoire qu'elle vient de remporter est dgja trop grande
pour ses forces et son courage.

Il voue aux gémonies.ceux qui, vingt-deux ans aprés
{'immense holocauste de 14, osent traiter leur propre patrie
comme une pécheresse publigue, l'invitent @ expier, dans
la servitude et fa honte, quelques mojs de “Front populaire ",
la faute vénielle d'avoir préféré Blum a Laval.

L'honneur d'un peuple est le capital des morts dont les
vivants n‘ont que l'usufruit, dont un chef de gouvernement
fut-if maréchal ne sourait disposer a son gré.

Le recueil des écrits ainsi livrés aux journaux brési-
liens sera publié a Rio entre 1943 et 1945 sous le titre
Le chemin de la croix des ames.
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Bernanos ne se contente pas d'écrire, il agit, en sus-
citant la création de plusieurs comités de la France libre
comprenant des citoyens francais et des sympathisants
étrangers, tous lecteurs assidus de ses articles. Il s'im-
patiente des réticences anglaises 4 reconnaitre un gou-
vernement légal de la France libre, entretenant pour sa
part d’excellentes relations personnelles avec 'ambassa-
deur de Grande-Bretagne. Informé et reconnaissant a
I'écrivain de son militantisme, le général de Gaulle lui
adresse une lettre de remerciement dont il est vivement
touché.

La voix de Bermanos, loin de se limiter 4 une cam-
pagne ininterrompue dans la presse brésilienne, se fait
entendre au-dela des mers par sa collaboration au
Bulletin de la France libre a la B.B.C., a la Marseillaise de
Londres par la suite a celle d’Alger. La Dublin Review lui
commande en décembre 1940 un article, lequel enrichi
en 1941 de textes nouveaux devient un livre intitulé

Lettre aux Anglais (publié¢ a Rio en 1942).

Cette ceuvre est révélatrice de l'élargissement de sa
pensée. Apres une confrontation des destins respectifs
des deux peuples, de ce qui les sépare et les unit dans des
circonstances dramatiques ou l'issue de la guerre est
encore incertaine et les vieilles chamailleries bien ana-
chroniques, 'écrivain élargit son champ de vision pour
entretenir les citoyens du monde de leur avenir. Ce livre
a l'adresse des combattants de la liberté ne laisse aucune
place a 'équivoque : la France n’est plus en France, I'E-
glise du Christ n’est plus a Rome ot le pape est comme
captil, sans voix, ni prise sur les événements. La France,
I'Europe, la chrétienté malades sont a refaire une fois la
paix revenue.

C'est dans ma raison non dans mon caeur que se trouve
le principe de mon invincible espérance. (Cest nous qui
soulignons.)

Pour faire un enfant de paix a la victoire, Bernanos
n'attend pas grand-chose de la jeune Amérique, inca-
pable a ses yeux d’apporter autre chose que le modele
américain avec ce qu’il appellera plus tard le muflisme
jovial et dynamique du réalisme américain. 1l S'en explique
franchement a la fin de son livre dans sa Lettre aux
Américains :

... Nos peuples ne savent peut-etre pas tres bien ce qu’ils
veulent... mais ils ne veulent plus d’un matérialisme camou-
flé, d’un matcérialisme qui pour se définir et se justifier
exploite le vocabulaire du Moral et du Spirituel, avec la com-
plicité d’un grand nombre de chrétiens. ..

La France contre les robots
(écrit en 1944 et publié en 1946 a Rio aux éditions de
la France libre puis en 1947 en France chez Laffont sur
proposition du général Guillain de Bénouville.)

Ce livre, de la méme eau-que le précédent, en accen-
tue les audaces et le ton, préfigurant la campagne livrée
dés son retour en France.
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Bernanos y poursuit son souci de comprendre le pré-
sent en I'examinant a travers le prisme du passé. Dans
cette dialectique, le retour a I'esprit de renouveau de la
France de 1789 lui parait seul capable de redonner a “la
France immortelle ” son réle phare de la civilisation.

La France refuse d’entrer dans le “paradis des robots”
qui aliene 'homme et le dépossede de sa vie intérieure.

Devant I'abondance des écrits brésiliens (pres de
1 500 pages de La Pléiade hors notices et correspon-
dance!) et I'impossibilité d’en rendre compte succincte-
ment, il nous a paru préférable de revenir 2 ’homme
Bernanos tel que le découvre un matin de mars 1943
un hote de passage a La croix des ames, un bénédictin
allemand fugitif d'origine juive, le R. P. Paul Gordan.
C'est 2 un méme amour de leur pays et une méme souf-
france de leur déshonneur que communient les deux
homines. Fortement impressionné par la personnalité
de 'écrivain, le Pére Gordan avait alors rendu compte a
un ami de son entrevue, dont voici quelques extraits :

Il posséde une telle streté d'instinct, une intuition si
merveilleuse, une conscience si prodigieusement sensible,
gu'on ne sait comment en parler... En vérité il vit unique-
ment pour rendre témoignage et c'est chose €trange de voir
a quel point ce trés grand artiste se soucie peu d'art ou d'ar-
tifice, tout en lui est noblesse humaine et virilité de nature...
Ce pamphlétaire " anticlérical ” aime I'Eglise d’un amour
profond, inébranfable et son langage tonitruant se fast doux
comme une musique lorsqu'il parle de {'humanité du
Seigneur ou des saints...

Bernanos est avant tout un homo refigiosus...

If avait cette foi absolue et la tenait pour un pur don de
la grace... Qu'il critt et les autres non, ne 'empéchait nufle-
ment de se sentir en tant qu’homme, solidaire de tous... Je
pense que peut-étre ceux qui se disent incroyants croient
seulement ne pas croire... Sa contemplation du “mystére
d'iniquité " prend ici son origine. If avait connu la sueurd'an-
qoisse, i lui fut accordé de jeter @ o lumiére du Jardin de
I'Agonie des regords terribles sur l‘abime du ma/.

Ce qui toujours compte pour Bernanos ¢'était 'homme
qu'tl tenait pour sacré parce que e Christ s‘est fait homme.
Sauvé ou sauveur, il faut que I'homme soit libre et si
Bernanos se fit le défenseur possionné de fla liberté c'est
qu'if en avait compris le sens chrétien...

Bernanos n'ourait pas été le chrétien qu'il fut s'il n‘avait
vécu et aimé le mystére de la pauvreté et son pouvoir de
salut... Il connaissait la valeur de la pauvreté qu'avec Péguy
il distingquait de lo misére...

il attendait la renaissance de lo civifisation chrétienne
de {'Occident, non de la force, mais de fo faiblesse, non de fa
richesse mais de la ;fauvrcté et dans cette vision d'avenir,
I'Allemagne était incluse.



% VII - Le retour

Une fois a Paris, le général de Gaulle avait, a deux
reprises, fait prier Bernanos de venir le rejoindre, mais ce
dernier se résignait mal a quitter son cher Brésil pour
deux bonnes raisons au moins.

Les nouvelles reques de France lui laissaient peu d'illu-
sions sur le climat de violence et d'anarchie instauré sous
le couvert de la Libération, augurant mal d'une renais-
sance nationale et ravivant en lui 'amer souvenir des len-
demains gachés de la précédente guerre.

Ne lui fallait-il pas par ailleurs résoudre les problenes
épineux posés par son retour, n'ayant d'autre alternative
pour couvrir ses [rais de retour et de réinstallation de sa
famille que de vendre La croix des dmes, son seul bien

Comme on commence a s'indigner de son peu d'em-
pressement, il finit par s'en expliquer publiquement en
“homme libre” et bien décidé a le rester.

Quoi ! Le Chef a manifeste un desir et vous n'étes pas
déja parti ! Lorsque cette reflexion est faite par des fonc-
tionnaires qui ont hésité entre deux ou trois ans entre 'hon-
neur et fe deshonneur, j'éprouve plutot une forte envie de
rire... J'espére ne pas manquer a la discrétion en révélant
que l'administration de mon pays ne se croit pas autorisée...
méme a m'avancer le prix de mon voyage.

Si grandes que sojent mon admiration et ma gratitude
pour le Général qui a sauvé I'honneur frangais, je ne me crois
pas tenu a obéir sans réflexion... Le Général est aussi main-
tenant, par sa propre volonteé, le chef de la politique fran-
caise, Comme tel nous ne sommes nullement tenus de fe
croire infaillible. Et précisément cette politique depuis
quelques jours vient de prendre une orientation nouvelle...
Evidemment le Général n'a pas voulu ca... Je ne suis pas
moins heureux que les circonstonces m'aient empéché de
me trouver & Paris au moment ol un simple €crivain tef que
moi n'elit pu sans étre fou avoir la prétention d'influer sur
I'évolution naturelle d'une politique qu'il m'ourait été méme
tres difficile de critiquer publiquement pour deux raisons :
les égards dus par tout Francais au général de Gaulle, et la
rigueur de la censure.

Suit un nouveau télégramme, cette fois personnel,
Bernanos, votre place est parmi nous. L'écrivain qui, entre-
temnps, a pris conseil d’intimes (tel le R. P. Gordan qui
lui dit sans hésiter : Vous devez servir votre pays) est cette
fois bien déterminé a partir en dépit d’un dernier obs-
tacle inattenclu : 'administration militaire brésilienne veut
exproprier La croix des ames. Une habile et digne lettre de
protestation (un modele du genre!) lui fait renoncer a ce
projet, laissant libre Bernanos de traiter avec un ami bré-
silien... et de quitter enfin Rio avec sa famille.

Quelques jours plus tard, il débarque a Liverpool apres
que le cargo eut échappé de justesse a une mine flottante
a la dérive (objet insolite providentiellement apergu par
les enfants de I'écrivain qui donnent I'alerte).

1 BUE REAUMUR, PARIS ()
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Le 29 juin 1945, apres un court passage a I'ambas-
sade de France a Londres, il retrouve aprés sept ans d’ab-
sence le sol de sa patrie a Dieppe non sans au passage,

piquer sa premiere colere devant I'obstination de la
douane a vouloir le classer, lui Bernanos, comme immi-
gré, un comble!

Bien renseigné a son départ de Rio, Bernanos ne nour-
rissait pas trop d'illusions sur Iétat dans lequel il allait
retrouver son pays. Il le savait repris par ses vieux démons,
revenu au régime des partis orchestré par de vieux chevaux
dle retour de la politique, et manceuvreé par I'appareil restauré
du “Parti” 2 des fins plus ou moins ténébreuses, le tour dans
un climat d'anarchie ou s'entremelaient reglements de
compte et marchandages cyniques de places. Il allait vite
perdre le peu d'illusions qui lui restaient et... une certaine
sérénité conqu.ise dans son cher Brésil.

Bernanos et le général de Gaulle vont se rencontrer a
trois reprises au milieu de T'été, a l'automne 1945, en été
1946. On sait tres peu de chose sur leurs entretiens. 11
semble quen dépit de la haute estime que se portaient les
deux hommes et de la méme idée qu'ils se faisaient de la
grandeur de leur pays, leur déconvenue ait été réciproque :
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Celui-la, je n'ai jamais réussi a attacher a mon char dira de
lui, non sans humour, le Général. De son c61é Bernanos
espérait secretement que le Général prendrait le risque de
liquider le passé politique de la France, toutes les séquelles
de Vichy (dans la magistrature, ['armée, 'administration),
prendrait le risque de réformer en profondeur les institu-
tions, de mettre au pas factions politiques et contre-pou-
voirs, en un mot il espérait qu'il ferait “le grand ménage ”.
Sa correspondance atteste sa déception :

Il n’a pas osé prendre la trique et d’ailleurs on ne lui aurait
pas laissé la prendre, on Paurait accusé de fascisme.

De Gaulle est tombé dans la politique comme une mouche
dans un verre de sirop. (Lettre a2 Auguste Rendu)

Apres l'effacement volontaire de De Gaulle en janvier
1946 Bernanos n’hésitera pas a révéler certains propos
qu'il lui aurait tenus :

Les Médiocres auront raison de vous.. . Je le lui ai dit en
face, les yeux dans les yeux.

Ce qui ne 'empéche pas d’exalter dans tous ses articles
le grand homme en qui I'esprit de la France repose tout entier
(Combat du 4-9-1945).

Bernanos, persistant dans son refus de la Légion d’hon-
neur, écrit le 6 avril 1946 au Général pour se justifier, lui
laissant entendre qu'il espére son retour aux affaires.

...J'arrive a I'ege ou un écrivain doit éviter jusqu'ou moindre
soupgon d'équivoque. Il en est pour moi de la Légion d'hon-
neur comme de I'Académie que je viens de refuser aussi. Je ne
me permets nullement de les dedaigner, je ne crois pas leur
convenir et je ne crois pas non plus qu'elles me conviennent.

Jai toujours pensé d'ailleurs que la Légion d'honneur
devrait étre réservée oux militaires. J'ourajs été trop heureux de
lo gagner au combat, comme ma medeste croix de l‘autre
guerre, et sous votre commandement.c'est-G-dire sous le com-
mandement de celui qui sera sans doute le dernier grand sol-
dat de |'Histoire de France. A moins que... Mais on ne porle pas
de l'avenir a celui qui I'a peut-étre entre les mains.

Les articles quil multiplie dans La Bataille, Combat
(alors dirigés par Camus), Carrefour, Le Figaro,
L'Intransigeant disent son amertume et son indignation :

“11 faut refaire des hommes libres”,

“Asphyxie de la France”,

“La Justice fait peur aux juges”,

“La maladie de la démocratie ”,

“Lillusion n'est pas espérance”,

A ceux qui lui reprochent de ne pas étre “constructif”
il répond tout de go : Constructif! lls n'ont que ce mot a la

bouche, pour qui me prend-on? Je ne suis ni un professeur

d’économie politique, il y en a bien assez, ou de morale, ni un
marchand d'idéal, je ne tiens pas cette marchandise... La
société que nous avons sous les yeux marche la téte en bas. ..
lls se figurent qu’il suffit de batir une constitution comme un
patissier sa piece montée!
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! VIII = La Tunisie

Bernanos, mal a I'aise a Paris, est vite repris par ses habi-
tudes de nomadisme. Ne le voit-on pas en moins de dix-huit
mois 2 Sisteron, 4 Bandol, a La Chapelle vendomoise ! Tres
sollicité comme conférencier ot sa présence et ses dons
dorateur impressionnent ses auditoires, il se dérobe rare-
ment aux invitations. Elles le conduisent notamment en
Belgique (Bruxelles, Anvers, Liege), en Suisse romande
(Geneve, Fribourg) et a deux reprises en Afrique du Nord
pour des tournées de conférences 4 la demande de I'Alliance
francaise, de I’hiver 1947, occasion peur lui de sexpatrier
pour se fixer [inalement en Tunisie (Hammamet, puis
Gabes) jusqu'en mai 1948 ol on le raméne d’urgence a Paris
pour une intervention chirurgicale quasi désespérée.

Cette propension a l'exil qui I'a repris reflete son état
d'esprit d’alors : Je n’ai moins que jamais envie de vieillir et de
mourir dans une sous-préfecture. .. Je ne veux ni vivre ni mou-
rir parmi les cons... La crainte en 1947 d'un coup de force
communiste est alors générale et Bernanos croit savoir qu'il
figure sur une liste d'épuration.

Clest en Tunisie qu'il va écrire :

Dialogues des carmélites.

Rappelons leur genése. En octobre 1947 le R, P.
Brackberger (“Brack”, ami de longue date de la famille,
déja présent a son départ de Marseille 2n 1938) vient trou-
ver Bernanos a Hammamet pour lui proposer d’écrire les
dialogues d’une adaptation au cinéma d’une nouvelle de
lécrivain allemand Gertrud von Le Fort, La Derniere pour
I'échafaud, inspirée d'un épisode sanglant de la Terreur, le
martyre des carmélites (A2) de Compiegne : 16 sceurs arra-
chées a leur couvent et conduites a Paris pour y étre jugées
et guillotinées le 17 juillet 1794 (béatifiées en 1906 et sanc-
tifiées en 1994 par Jean-Paul 1I).

Cette commande acceptée avec empressement s'ac-
cordait orovidentiellement 2 ses themes privilégiés : I'an-
goisse, la peur, I'agonie, I'honneur, l'espérance, I'aban-
don a Dieu de sa créature devant la mort.

Les Dialogues vont l'aider 2 mourir, 2 “surnaturaliser”
son angoisse. Sans doute pressentait-il que cette commande
(comme celle du fameux Requiem de Mozart) avait valeur
de signe pour lui. Il est du moins permis de le supposer
quand cet homme de cinquante-neuf ans fait dire a la si
touchante petite sceur Constance, parlant de la prieure a
sceur Blanche qui s’en offusque : Mais quoi, a 59 ans, n’est-il
pas grand temps de mourir? Et ]a méme jeune noble qui a
eu des freres tués a la guerre, d'ajouter bientét : Clest un
grand malheur d’avoir a donner a Dieu une vie a laquelle on
ne tient plus que par habitude, une habitude devenue féroce.

Attardons-nous encore quelques instants sur cette
ceuvre extraordinaire, la plus “thérésienne ” (A3), davan-
lage inspirée quiimaginée, a travers l'extrait ci-apres de
ces autres propos tenus par sceur Constance a sceur
Blanche (scene I du Tableau I11). 11 illustre parfaitement
quelques points privilégiés d’ancrage de la foi du chrétien
Bernanos, comme la communion des saints c'est-a-dire Ja
réversibilité de leurs mérites, la peur, cette conscience
incontournable du risque supréme devant la mort.



Il est mains triste de ne pas croire en Dieu du tout que de
croire en un Dieu méconicien, géométre et physicien. Les astro-
nomes ont beau faire, je crois que lo Création ressemble a une
mécanique comme un vrai canard ressemble de loin au Canard
de Vaucanson. Mais le monde n'est pas une mécanigue non
plus que e bon Dieu un mécanicien, ni d'ailleurs un maitre
d'école avec sa férule ou un juge avec sa balance. Sinon nous
devrions crofre qu'au jour du jugement le Seigneur prendra
conseil de ce qu'on appelle les gens sérieux, pondérés, calcu-
loteurs. C'est une idée folle, sceur Blanche. Vous savez bien que
cette sorte de gens ont toujours tenu les saints pour des fous
et les saints sont fes vrais amis et conseiflers de Dieu... Alors...
Oh!j‘ai beau étre jeune, je sais bien qu'heurs et malheurs ont
plutét I'air d’étre tirés au sort que fogiquement répartis. Mais
ce que nous appelons haserd, ¢'est peut-étre la fogique de Dieu.
Pensez a fa mort de notre chére Mére, sceur Blanche ! Qui aurait
pu croire qu'elle aurait tant de peine @ mourir, qu‘elle souroit
si mal mourir ! On dirait qu'ou moment de lo lui donner, le bon
Dieu s'est trompé de mort, comme au vestiaire, on vous donne
un habit pour un qutre. Oui ¢co devoit étre fo mort d'une autre,
une mort pas @ la mesure de notre Prieure, une mort trop petite
pour elfe, elle ne pouvait seulement pas réussir a enfiler fes
manches...

On ne meurt pos chacun pour soi, mais les uns pour fes
autres ou méme les uns a la place des autres, qui soit ?

Les Dialogues constituent bien le testament spirituel
de l’écrivain qui s'y livre totalement, y jette ses dernieres
forces au point qu'une fois I'ceuvre achevée il va se cou-
cher pour ne plus se relever, transporté a Tunis puis a
Paris ol1 survient quelques mois plus tard :

L’heure attendue ot Dieu daignera souffler sur sa créa-
ture exténuée. (Selon les propres termes de I'auteur dans
son essai Jeanne relapse et sainte.)

Cette ceuvre ultime, Dialogues des carmélites, va
connailre un destin singulier : le scénario en est refusé
par Bruckberger, comme impropre au cinéma (trop
long, difficile. .. éloigné de la nouvelle d’origine). 11 est
vrai que Bernanos procede a une recréation compléte
des personnages (a I'exception de celui de Blanche de
La Force conforme a celui de Gertrud von Le Fort).
Précisons cependant pour la petite histoire le contexte
de ce refus : les relations s’étaient rafraichies avec I'ami
Bruck, mécontent du refus de Bernanos de cautionner
un scénario qu'il avait écrit de son coté pour porter a
l'écran Le Journal dont il avait profondément altéré I'es-
prit au profit de theses personnelles et d’une esthétique
complétement étrangeres au roman comme l'avait été
peu de temps auparavant un projet de scénario ana-
logue refusé au cinéaste, Jean Aurenche, l'auteur de
Diable au corps.
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Sauvés de I'oubli et publiés en 1949 par les soins
d'Albert Béguin, les Dialogues vont désormais connaitre un
succes posthume triomphal : adaptés au théatre
(Hébertot) par Marcelle de Tassencourt, ils entrent par la
suite au répertoire de la Comédie-Francaise tandis quune
belle adaptation pour le petit écran en sera faite en 1984
par le cinéaste Pierre Cardinal (A4).

Notons que cette ceuvre théatrale unique de Bernanos
a été particulierement prisée par 'un de nos plus grands
auteurs dramatiques, Henri de Montherlant, lequel a pu
écrire en 1969 : Je mets hors de pair dans son @uvre les
Dialogues des carmélites, je pense que c’est une des plus
belles pieces du théatre contemporain.

Francis Poulenc en a tiré en 1957 un opéra célebre,
joué anjourd’hui sur les grandes scénes internationales
ou il contribue avec éclat au prestige culturel francais.
On peut espérer que la célébration en 1999 du cente-
naire de la naissance de Francis Poulenc sera I'occasion
d'un renouveau d’intérét pour cette ceuvre chargée de
sens, servie par une musique d'une grande intensité
expressive.

Bernanos, en dépit de la tension créatrice exigée par les
Dialogues et la détérioration de son état de santé n'en avait
pas moins poursuivi son activité journalistique, trouvant
encore les forces et le temps d’écrire 16 articles pour
L’Intransigeant assortis de six messages imaginaires :

Le Général vous parle,
actes de foi et surtout d'espérance en celui qu’il appelait
de ses veeux a de nouveaux rendez-vous avec la France.

La mystérieuse providence, qui avait toujours veillé a
ce que le poids de ses épreuves n'excede pas les limites du
supportable, lui accordera une ultime joie : celle d’ac-
compagner depuis GGabes, monté sur une grosse machine,
des pelotons motocyclistes en tournée d’inspection des
postes militaires du Sud.

Lautre jour trois cents kilometres par vent debout, avec
mes deux cannes ficelées au cadre... les petits lieutenants
sont épates.

Revenons pour conclure a 'incomparable unité entre
la vie el 'cenvre de Bernanos, en invitant le lecteur, séduit
espérons-le, par cet écrivain d’exception, a relire au moins
cet autre chef-d’ceuvre impérissable écrit douze ans aupa-
ravant : Le Journal dun curé de campagne que son auteur
consideérait alors comme le plus testamentaire de mes bou-
quins (A5).

[l y redécouvrira, entre autres scenes étonnantes, I'an-
ticipation romanesque de cet ultime épisode d’évasion :
I'escapade complice a2 moto “sur la route de Mézargues”
de deux honmmes d'engagement, de fidélité a leur voca-
tion, un vrai soldat et un vrai prétre (deux facettes du
“tout ou rien” d'une personnalité polymorphe).

D'un coté “Monsieur Olivier”, officier de la Légion,
neveu de Madame la Comtesse, un vrai Sommerange comme
elle, jamais satisfait, avec on ne sait quoi d’intraitable qui doit
étre chez nous la part du diable au point que nos vertus res-
semblent a nos vices et que le bon Dieu lui-méme aura du mal
a distinguer des mauvais garcons les saints de la famille si par
hasard il en existe.
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De l'autre, 'humble curé d’Ambricourt, victime d’in-
compréhensions et d’humiliations, angoissé¢ mais porté
dans son ministere voué aux ames blessées, par une luci-
dité et une force surmaturelles.

Or ce pauvre prétre dont la vie n’importe a personne, qui
vient d’étre grisé par ce sentiment de délivrance, dallégresse, est
a la veille de recevoir le verdict médical sans appel du
“Docteur Laville” (lequel se sait lui-méme atteint d’'un mal
incurable qu'il tente d'oublier dans la morphine). Ecoutons les
réflexions que lui préte 'écrivain en ces instants fatidiques :

J'étars seul, inexprimablement seu, en face de ma mort... Le
Mande visible semblait s'écouler de moi avec une vitesse
effrayante et dans un désordre d'images non pas funébres mais
au contraire toutes lumineuses, €éblouissantes. Est-ce possible ?
L'ai-je donc tant aimé 7 me disais-je. Ces matins, ces soirs. .. ces
routes changeantes, mystérieuses, pleines du pasdes hommes.
Ai-je donc tant aimé les routes, nos routes, les routes du monde,
quel enfant pauvre élevé dans leur poussiére ne leur o pas confié
ses réves ? Elles les portent lentement, majestueusement vers on
ne sait quelles mers inconnues, 6 grands fieuves de lumieres et
d'ombres qui portez le réve des pauvres I /'ai beaucoup aimé les
hommes et je sens bien que cette terre des vivants m'était
douce... Qui peut prevoir 2 Sij'of peur, je dirai “j'ai peur”, sans
hente, que le premier regard du Seigneur, lorsque m‘apparaitra
sa sainte face, soit donc un regard qui rassure...

Il est plus facile que 'on croit de se hair. La grace est de
s'oublier. Mais si tout orgueil était mort en nous, la grace des
graces serait de s'aimer humblement soi-méme comme n'im-
porte lequel des membres souffrants de Jésus-Christ.

A suivre dans un prochain numéro.

(A1) Ces mots ont été repris dans le titre du beau livre Bernonos, 6 fa merci des
possants consacré par Jean-Loup Bernanos 4 la mémoire de son pére (Plon,
1986), indiscutablement ta meilleure biographie écrite & ce jour, a laquelle
nous nous sommies le plus souvent référés de préférence 3 des biographies plus
anciennes. L'essai récent, Bernonos le mal-pensant de Jean Bothorel (chez
Grasset), nous semble loin d'atteindre cette qualité de proximité et d'authen-
ticité, tout en n'apportant guére de vues nouvelles.

(A2) Rappelons incidemment que Jean Daniel 2 pu comparer récemment les
moines martyrs de Tibérine aux carmélites de Compiegne.

(A3) Comme le dit excellemment Mgr Guy Gaucher, le grand "spécialiste " de
Thérese de Lisieux : “Bernanos avait mis sa main dans celle de la Carmélite, il
avait requ d'elle le secret de I'esorit d'enfance, de I'abandon, de I'invincible
espérance”.

(A4) Rappelons que cette version a été montée avec une mise en sceéne remar-
quable et d'excellents acteurs comme Suzanne Flon, Madeleine Robinson et...
la propre petite-fille de I'écrivain, Anne Bernanos (disparue en 19913 34 ans )
dans le role de Sceur Blanche de la Sainte-Agonie.

Pierre Cardinal (disparu trés récemment) avait auparavant réalisé une excel-
lente adaptation télévisée du Soleil de Satan, jugée par certains critiques
comme supérieure au film couronné au Festival de Cannes.

(A5) " Jaime ce livre comme s'il n'était pas de moi. le n'ai pas aimé les autres :
Sous Je sofeil de Satan est un feu d'artifice tiré un soir d'orage, La Joie n'est
qu'un murmure, L'/mposture est-un visage de pierrz mais qui pleure de vraies
larmes."

" Je crois étre sOr de lui, je le crois appelé a retentir dans beaucoup d'étres et
je n'ai d'ailleurs jamais fait un tel effort de dépouillement, de sincérité, de
sérénité pour les atteindre.”
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M. D. Indjoudjian (41)

Enoncés
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Solutions page 76

Récréations
scientifiques
M. D. Indjoudjian (41)

Enoncés
1)

Les diagonales d'un quadrilatere ABCD, AC et BD, se cou-
pent en O. P et Q sont les centres de gravité respectifs
des triangles OAD et OBC. R et S sont les orthocentres res-
pectifs des triangles OAB et OCD. Montrer que les droites
PQ et RS sont perpendiculaires.

2) Voici un nouvel énoncé proposé par Jean Moreau de
Saint-Martin (56). Etaut donné 25 entiers compris entre
106 et 2.10¢ (limijtes comprises), montrer qu’on peut les
répartir en trois sous-ensembles dont deux ont le méme
total.

3) Pour tout entier n 2 1 on définit la fonction {(n) par

(1) =1997 et {(1) + [(2) + ... + [(n) = n2 f(n).

Déterminer sans recours 2 une calculatrice :
f(1997)

Solutions page 76

Allons au thédtre

Philippe Oblin (46)

Chute, d’Albert Camus. Ce devant un public consti-

tué, pour l'essentiel, de lycéens. Les quelques adultes
présents avaient plutot des mines de professeurs, qu'en-
touraient alors des garcons et [illes a téte de premiers de
la classe.

l 'autre soir 4 La Baule, Pierre Tabard interprétait La
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“Premier de la classe ™. Clest ainsi justement que Mauriac
qualifiait 'auteur de La Chute, son jeune confrére. Sous
la plume de ce grand bourgeois catholique scrutant un
boursier méritant, mais issu de I'école laique et républi-
caine, il ne s'agissait pas d’un compliment.

Mais que pensaient nos bons éleves? Quand ils écou-
taient de la bouche de Tabard cette langue belle et simple,
avec quoi est batie I'ceuvre de Camus, et capable de conle-
rer une apparence de profondeur a des banalités grave-
ment dépourvues du moindre humour.

Etaient-ils 1a par nécessité professionnelle, si I'on peut
dire, ou par conviction ? Voyaient-ils en Camus un porte-
parole de la conscience universelle ou, plus platement,
un auteur du programme ?

On ne saitl. Probablement une combinaison de tout
cela, variable selon les individus. Et les moments : il y en
avait de trés ennuyeux.

En tout cas, ils écoutaient. Pierre Tabard, par son jeu
et sa parfaite diction, rendait presque attrayant ce texte,
non écrit pour la scene, et qui sera tombé des mains de
bien des lecteurs ~ plusieurs me l'ont jadis avoué — des
les premiéres pages. Miracle du théatre.

On connatt le sujet de La Chute : méditation, en [orme
de monologue, sur le sentiment de culpabilité éprouvé par
lavocat Clamence, apres qu'il s'est trouvé témoin, auditif
et lointain, a peu pres impuissant, d'une scéne présentant
les apparences d’un suicide par noyade, au cours d’une
déambulation sur les quais de Paris, une nuit de novembre.

1l s’en veut, non pas de n’avoir rien pu faire — ce serait
idiot — mais de n’avoir rien fait. Fu égard aux circons-
tances, on ne peut d'ailleurs sempécher de penser que
cela revient presque au meme, mais peu importe : Clamence
tient 12 le theme de sa longue — 6 combien — réflexion sur
la culpabilité, qu'il estime inhérente a la condition humaine.

1l s'épanche la-dessus dans un bar d’Amsterdam, par
une nuit de brouillard. On se demande pourquoi en un
tel lieu, qui n'a rien & voir avec le reste de lhistoire. Peut-
étre les bars d’Amsterdam évoquaient-ils dans I'esprit de
Camus quelque association d'idée, qu'il n’a pas dite. Ce
sont des choses qui arrivent chez les littérateurs. Elles pré-
sentent 'avantage de donner du grain 2 moudre aux cri-
tiques mais laissent les lecteurs indillérents ou perplexes,
selon leur degré d'attention.

Doit-on dire que Clamence découvre ainsi quelque
chose comme le péché? Pas vraiment. Point n'est besoin
de Dieu, affirme-t-il, pour qu'il y ait culpabilité; la seule
humanité y pourvoit trés bien. Car, pour lui, les relations
entre 'homme et Dieu se limiteraient a celles existant
entre coupable et juge.

Partant de cette prémisse — sans doute un peu courte
—il tend a en conclure a I'inutilité de Dieu : la conscience
universelle suffit 2 donner aux hommes l'idée de leur état
de culpabilité, au besoin sans méme qu'ils sachent trés
bien de quoi.

On ne voit rien la-dedans qui vaille de se pamer, me
semble-t-il.

La Chute, avec Pierre Tabard,
dans une mise en scéne du comédien.
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Cenologie

Laurens Delpech

Promenades bourguignonnes
Le Clos de Vougeot

Le Clos de Vougeot (on dit indifféremment Clos de
Vougeot ou Clos Vougeot) est un des lieux mythiques de
I'cenologie francaise. Défriché et cultivé des le xie siecle
par les Cisterciens, il a longtemps donné a la France un
de ses meilleurs vins rouges.

Les moines ne se sont pas trompes en déterminant le péri-
metre du Clos, les vignes situées a I'extérieur de I'enceinte,
construites antérieurement au Xv¢ siecle, produisent du
Vougeot (2 ne pas confondre avec le Clos Vougeot), par-
fois classé Premier Cru (le Clos de Vougeot est classé Grand
Cru), qui n'arrive jamais au niveau de son prestigieux voi-
sin, mais qui a en revanche l'avantage d’exister en blanc et
en rouge, alors que le Clos Vougeot n'existe qu'en rouge.

Par sa superficie, le Clos de Vougeot est longtemps
resté le seul équivalent bourguignon d'un grand domaine
bordelais. Sa taille n’a pas peu contribué a la qualité et a
I'homogénéité du vin produit, reconnu comme un des
plus grands par tous les bons auteurs (et notamment en
1787 par Thomas Jefferson, futur président des Etats-Unis
d’Amérique et cenophile distingueé).

Malheureusement, des 1889 le domaine a commencé
a tre morcelé. Il y a maintenant pres de 80 propriétaires,
dont cing possedent des exploitations de moins de 20 ares...

Et cependant, en dépit des aléas de l'histoire, il existe
toujours de vrais grands Clos de Vougeot, profonds, amples,
charnus, a la robe foncée, sentant la violette, la trulfe et
la menthe sauvage.




Les vins les plus remarquables proviennent de la par-
tie haute du Clos — 12 ot le sol est le meilleur et I'exposi-
tion la plus favorable — ou bien d'assemblages mélant des
raisins de la partie haute et de la partie moyenne. La par-
tie basse est moins réputée.

Un des meilleurs Clos de Vougeot est celui du Chateau
de la Tour. Profond et dense, vieillissant admirablement,
il correspond bien 2 la typicité de lappellation. Par ailleurs,
le Chateau de la Tour est la plus grande propriété du Clos,
avec des vignes dans la partie haute et dans la partie
moyenne. C'est la seule propriété a vinilier et 2 mettre en
bouteilles dans I'enceinte du Clos. La moyenne d’age des
vignes est de trente-cing ans.

Mais d’autres vignerons ou négociants font de somp-
tueux Clos Vougeot, qui peuvent étre achetés en toute
confiance. Ces vins n'ont qu'un seul inconvénient : leur
prix, souvent supérieur a 200 F la bouteille, départ pro-
priété. Cest cher, mais le Clos de Vougeol est un vin de
féte, un vin pour les grandes occasions. C'est un achat
qu'on ne regrette jamais quand on le boit.

Quelques adresses :
«Domaine du Chateau de la Tour, 21640 Vougeot,
tél. : 03.80.62.86.13.
¢ Joseph Drouhin, rue d’Enfer, 21200 Beaune,
tel. : 03.80.24.68.88.
¢ Domaine Drouhin-Laroze, 20 rue du Gaizot,
21220 Gevrey-Chambertin, tél. : 03.80.34.31.49.
» Domaine René Engel, Vosne-Romanée,
21700 Nuits-Saint-Georges, tél. : 03.80.61.10.54.
* Jean Méo, Vosne-Romanée, 21700 Nuits-Saint-Georges,
tél. : 03.80.61.11.05.

Discographie
Jean Salmona (56)

Trouvailles : une petite
moisson d’automne

Etonne-moi.
Jran CoctEau

‘on peut éprouver une intense jouissance a com-

parer dix versions différentes du Concerto de 'Empereur,

mais point trop n’en faut, et c’est un plaisir au moins

aussi grand que d’explorer I'inconnu, méme si l'on doit accep-

ter le risque du temps perdu (les génies méconnus se font

rares, méme dans les réserves des bibliotheques et des
conservatoires).

Ainsi, deux petites merveilles a4 découvrir, a l'occasion

d’'un CD consacré a la musique de chambre avec piano

pour la main gauche (Wittgenstein a beaucoup sévi) : la

Suite pour deux violons, violoncelle, et piano main gauche de
Komngold (1897-1957), et le Quintette pour quatuor et piano
main gauche de Schmidt (Franz) (1874-1939), la premiére
trés fin de siecle, le second quelque peu brzhmsien (1),
qui vous surprendront 'une et lautre, dans un enregistrement
avec Leon Fleisher, et, notamment, Yo-Yo Ma.

De meéme, vous ignorez tout de Boéllmann (1862-
1897) (sauf si vous étes organiste), et vous avez tort : le
camarade Jean-Pierre Ferey (75) en joue des pieces pour
piano (2} agréables et subtiles et qui, dans un style trés
personnel, valent bien Déodat de Séverac.

Bernstein, le compositeur, éclipsé par le fabuleux chef
quiil fut, ne s’est pas limité a West Side Story. Quatre de ses
ceuvres les moirs connues, péchées dans une rétrospec-
tive Bernstein Century, exaltent le plaisir d’écrire, sans réfé-
rence 2 aucune école : The Age of Anxiety, symphonie pour
piano et orchestre, et la Sérénade pour violon, cordes, harpe
et percussion, d'apres le Banquet de Platon (®; puis Kaddish
(symphonie n° 3) a la mémoire de J. E Kennedy, et les
Psaumes de Chichester (. Musique libre d'un homme libre
et généreux, extraordinairement doué.

Saviez-vous que le compositeur de la musicque du Chant
des Partisans était une chanteuse russe, Anna Marly ? Sous
le titre Figure Humaine, Ferey a réuni des chants de la
Résistance et de la Déportation, dont le Chant des Marais,
et d'autres, beaucoup moins connus, sur des musiques
de Joseph Kosma, Milhaud, Louis Durey, Poulenc, Jean
Wiener, avec, in fine, Liberté dit par Eluard lu:-méme 7,
Clest fort et émouvant.

Enfin, les Symphonies de Gautier de Marseille (1642-
1696) sont une des plus jolies découvertes de ces der-
niers mois (). Musique élégante et fine, qui s'affranchit de
la tutelle tyrannique de Lully, et qui fait regrerier que I'on
ait perdu tous les opéras de Gautier, manuscrits non publiés
et disparus avec Gautier, les machines et les décors de ses
opéras, dans le naufrage du navire qui le ramenait d'une
tournée de Montpellier 2 Marseille.

Pour terminer, signalons que I'on édite a tour de bras
les enregistrements de Celibidache, réalisés au cours de
concerts (puisque Celibidache s’était toujours refusé a
enregistrer pour la diffusion discographique). Lintégrale
des symphonies de Bruckner,  la téte du Philharmonique
de Munich — et tout particulierement la Huitieme (7) —
laisse pantois par la luminosité de I'interprétation de celui
qui aura été a la direction d'orchestre ce que Richter fut
au piano : non un apdtre de l'austérité, mais un musicien
rigoureux et exigeant, respectueux et du compositeur qu'il
interprete, et du public qui I'écoute, espéce hélas en voie
de disparition.

(1) 1 CD SONY SK 48253,

(2) 1 CD SKARBO SK 1987.

(3) 1 CD SONY SMK €0558.

(4) 1 CD SONY SMK €0595.

(5) 1 CD SKARBO SK 2980.

(6) 1 CD AUVIDIS ASTREE E 8637.
(7) 2CD 7 243 5 56696 2.

LA JAUNE ET LA ROUGE  OCTOBRE 1998 75



Mots croisés

Georges Jaskulké (55)

Solutions du numéro d'aolit-septembre

N
(*%]
+
w
(o2]
~J

8 910111213

| [DTEJQ|UIO|T[STATGTT]T]T]L
I [E[NJUM[ER[E(SIMS|E[N]E
m [S{T[A|B]T[C]T[S|ER[N|M
v [C[O|TH U N|E[U]T|R|O[N
v [RIUJE[L|T|e RPN [C!
VI (T{R|R|E[E[LMMT[{HIATC{E[S
vii [PERINIA[T[A[T]T]O/NIN|C
vl [T[o[T[STo[N|D|[O|RT[C|A
IX [T[R]O]T|N|CN]I]CIH]E]T
x [VIEINNJNENINS|EERE
Xi [E[ZJG[U]E[UJL]E[T[O]N]S

Solutions du bridge

1) Aprés le changement de couleur au palier de 1, le sou-
tien 2 saut de N n'est pas impératif ; il montre 11 ou 12hs
et (3)¥. S doit donc passer.

2) S est trop fort pour conclure par 4¥, car un chelem
n'est pas exclu malgré la main modeste de N. Aussi S
doit-il sauter 2 4. Cette enchére impérative de manche
ne peut montrer un unicolore de 16h qui aurait justifié
une premiere réponse par 3% donc S indique ainsi un
tres bel accord et une tres belle couleur a .

3) (2)% sont a perdre. Pour cumuler les chances offertes
par les ¥ et les @, il est essentiel de commencer par I'im-
passe indirecte au ®R apres avoir pris I'entame de I'as et
purgeé les atouts en terminant au mort. En effet, si E pos-
sede le ®R il devra le fournir sous peine de I'enterrer, de
sorte que S pourra défausser un ¥ sur son ®A — et, si
cest O qui détient le ®R, il restera la chance de réussir
limpasse directe au YR,

La probabilité de succes du contrat est ainsi de 74 %, alors
quelle eat été de 50 % seulement si S avail commencé
par I'impasse directe au ¥R.

4) Le seul danger pour S provient d’une mauvaise réparti-
tion des €. Pour se prémunir contre un partage (4~1) —
car avec une chicane adverse la chute est inévitable - S
doit jouer ainsi : prendre I'entame de I'as, purger les atouts
adverses, puis éliminer les # et les ¥ par la coupe. Jouer
alors la ¢D.

a) Si le ®R est fourni par O, prendre de I'as et jouer le €5
pour le #4 si E ne fournit pas a 'une des deux premieres
levées ; mais, si E fournit les deux fois, couvrir au plus
juste la seconde carte d’E.
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b) Si O fournit un petit 4 sur la #D, cest le 2 qui est
appelé et :

—sile @R est fourni en E et qu'E retourne un € (car si son
R est sec, E joue nécessairement pour coupe et défausse),
J'as fera la levée et, si le partage est (1-4), le 10 sera pris
en fourchette par V9;

—sila @D fait 1z levée, S joue le V et, si O fournit le ®R,
S ne le couvre pas de l'as.

Ce maniement Ce sécurité (étroitement lié a la double éli-
mination préalable) assure le contrat — sauf chicane
adverse a € —, car on se convainc aisément qu’il réussit
aussi si les € sont (3~2).

Solutions des récréations scientifiques

1) Par définitionde P et Q, 30P = OA + OD (égalité vecto~
rielle) et 300 = OB + OC, donc 3PQ = OB+ OC—- OA

~ OD = AB~ CD. R étantl'orthocentre du triangle OAB,
3PQ.OR = — CD.OR (produits scalaires) et de méme
3PQ.OS=ABOS, d'ot1 3PQ.RS = ABOS + CD.OR ; mais
ABOS =0OBOS-0A.05 = OBOC- OA.OD, car Sestl'or—
thocentre du triangle OCD, de sorte que OB.OS = OBOC
et OA.OS = OA.OD. De méme CD.OR = OA.OD - OBOC.
llen résulte que 3PQ.RS = O : les vecteurs PQ et RS sont bien
orthogonaux.

2) Considérons les sous-ensembles contenant de 6 a
19 entiers. Leur nombre est :

(25)2223_2 (25 = 33417620.
ngglg\k 0sk<s k

Les totaux des entiers de ces dilférents sous-ensembles
sont compris entre 6.100 et 19.2.109; le nombre de ces
totaux étant donc de 32000001, c’est-a-dire inférieur au
nombre des sous-ensembles.

D’apres le principe des tiroirs (ou principe du pigeonnier), il
existe donc deux de ces sous-ensembles, disons E, et E,,
qui ont le méme total.

On obtient les trois sous-ensembles disjoints de I'énoncé
en substituant a E, et E, les sous-ensembles E'; et E',
résultant de P'éviction des entiers communs 2 E, et E,,
entiers qui, avec les entiers n'appartenant ni 4 E; ni a E,,
forment le troisieme sous-ensemble disjoint.

3) On démontre aisément par récurrence

n- 1)2
AT
, = 26(1)
mais le second membre se simplifie en———"<,
n(n + 1)

] 22
221321

que f(n) =

- =2 OO o D
donc {(1997) = 18577508 © i{1997) =1998.



Les livres

La publication d’une recension n’implique en aucune facon que
La Jaune et la Rouge soit d’accord avec les idées développées
dans l'ouvrage en cause ni avec celles de 'auteur de la recension.

A tout
fonctionnaire
son chomeur

Bernard Zimmern (49)
Paris — Editions Odilon-Média — 1998

Le titre que Zimmern a choisi de don-
ner a son livre va probablement choquer
plus d'un camarade. 1 serait dommage quiils
soient, pour cette raison, dissuadés de
lire Zimmern car il “ pose”, de la maniere
la plus nette, le diagnostic de notre cho-
mage. Celui-ci est plus élevé que celui
des autres grands pays industriels — trois
fois plus que celui de 'Amérique ~ parce
que notre économie est trop administrée.
Iy a en Amérique un fonctionnaire pour
cing 4 six actils occupés alors qu'il y en
a, en France, un pour trois. Ce corps de
fonctionnaires pléthorique exerce chez
nous le monopole de la lutte contre le
chomage. Son arme est la subvention.
Comme depuis vingt-cing ans, le cho-
mage ne cesse d’augmenter, nos fonc-
tionnaires s'agitent, se multiplient et mul-
tiplient les subventions, de sorte que les
prélevements destinés 4 [inancer les unes
et les autres s'accroissent a leur tour par
circularité.

Comment rompre ce cercle vicieux?
Zimmern part d'une analyse qui est fami-
liere 2 beaucoup d'entre nous (cf. La Jaune
et la Rouge, février 1997) : seules les petites
entreprises créent désormais des emplois;
or nous avons moins de petites entre-
prises que les autres; ¢'est pourquoi nous
chamons plus que les autres. 1l nous faut
donc impérativement créer plus d’en-
treprises pour créer plus d'emplois qu'il
n'en disparait inévitablement, en parti-
culier dans les grandes entreprises. Mais
c’est un art qu’ignorent nos fonction-
naires de I'économie : de 1a leur incapa-
cité a lutter efficacement contre le cho-
mage. Ils ont pu facilement stimuler, au
milieu des années 70, le développement
de nos grandes entreprises des secteurs

de haute technologie, car ces entreprises
élaient en pelit nombre.

Créer des entreprises el en créer en
grand nombre dans des secteurs souvent
banals, mais utiles 2 Fhomme de la rue,
est une tout autre affaire. Les Américains
de toutes tendances politiques l'ont bien
compris, Comme l'indique Zimmern,
IAdministration Reagan a créé les SBICs
(Small Business Investment Corporations)
et 'Administration Clinton a favorisé la pro-
lifération “d’Anges du développement”,
qui sont aujourd’hui au nombre de 700 (00
aux Etats-Unis. En somme, le gouverne-
ment ne s'occupe plus directermnent de
développement : il a passé la main a des
personnes privées qui en connaissent les
rouages beaucoup mieux que lui et il leur
accorde des exonérations fiscales infini-
ment plus efficaces pour l'emploi et beau-
coup moins cotiteuses, pour le contri-
buable, que les subventions et les aides
de toutes sortes que distribuent, en France,
nos fonctionnaires.

La lecon que tire Zimmern de ce constat
est évidemment quiil faut réduire le nombre
de nos fonctionnaires et il propose, a ce
sujet, un vaste plan d'action. Cependant,
en refermant son livre, on ne résiste pas
a penser au colonel de Gaulle dénoncant,
dans les années 30, les dangers que fai-
sait courir 4 la Nation le conservatisme
du Commandement militaire. Il y a, en
effet aujourd’hui, le méme conservatisme
dans le comportement de nos fonction-
naires de 'économie (et du “social ). Le
pire — et cest ici un commentaire per-
sonnel — est qu'ils ont bonne conscience,
carils se créent une clientéle, au premier
rang de laquelle se trouvent les entre-
prises les plus prestigieuses du pays. Celles-
ci sont d'autant plus enclines a profiter
des “stratégies d'aubaine” qui leur sont
offertes par IEtat-providence (* on aurait
tort de ne pas en profiter ") qu'elles en
mattrisent, plus que les autres, les méca-
nismes, ce qui, du méme coup, fait d'elles
les interlocuteurs privilégiés des pouvoirs
publics, alors méme qu'elles détruisent
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des emplois. On ne risque donc pzs 2=
réduire le nombre des fonctionnaires.
comme le souhaite légitimement Zimmerm.
tant que le milieu des entreprises, et spz-
cialement celui des grandes entreprises.
continuera de quémander des subvern-
tions et des réglementations, done de
demander plus d’Etat, tout en se récla-
mant des grands principes du libéralisme

économique le plus pur et le plus dur.
Le livre de Zimmern peut susciter,
dans tous les milieux de la Nation — et
pas seulement dans les milieux dits éco-
nomiques — la volonté de surmonter ces
contradictions. Clest pourquoi nous recom-
mandons vivement sa lecture. B
Jean Bounine-Cabalé (44)

Lengrenage

André Bessiére
Paris — Editions Buchet-Chastel — 1991

D’un enfer a l'autre

André Bessiére
Paris — Editions Buchet-Chastel — 1997

Préfacés par Jacques Chaban-Delmas,
les deux ouvrages constituent une ceuvre
de fidélité a 'égard de tous les camarades
de l'auteur, camarades de résistance ou de
déportation.

André Bessiere est un acteur, un témoin
a peine privilégié, de ces récits succes-
sifs ot les personnages interviennent déja
chargés d'un passé, vivent ensemble de
Compiegne a Auschwitz, Buchenwald,
Flossenbiirg, Theresienstadt, et sont sépa-
rés par la libération — ou la mort.

Cauteur préside 'Amicale des Dépornés
tatoués du convoi du 27 avril 1944 (convot
de 1 700 personnes, troisieme et dernier
de non-juifs pour Auschwitz, apres Nacht
und Nebel, et celui des femmes politiques
francaises). Il a interrogé les survivants
et les proches des disparus, il pewt citer
a chaque entrée de personnage son par-
cours antérieur : c'est ainsi qu'on ren-
contre, outre Robert Desnos, Michel Garder
et Marcel Paul, les polytechniciens André
Boulloche (34), qui dans le train survé-
cut 4 sa grave blessure au ventre, André
Haarbleicher (1891), seul identifié parmi
la soixantaine de morns du voyage, le colo-
nel Emile Doucet (06), un des premiers
2 vouloir refuser d'entrer dans la chambre
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2 gaz sans se battre, Robert Lateulade (37),
mort en tars 1945 2 Mauthausen d’une
péritonite non soignée, Michel Domenach
(38), Georges Thierry d'Argenlieu et Henri
Lerognon (39).

André Bessiere relate tous ces laits
authentiques, tous ces destins particu-
liers, dans l'ordre chronologique, en les
rattachant a ['histoire, une Histoire 2
laquelle ils ont contribué dans Lengrenage
et s'est poursuivie sans eux dans D’un
enfer a l'autre. m

Roland Bresson (55)

Histoire industrielle
de U'ltalie

De 1860 a nos jours

Florence Vidal (U
Paris — Editions Seli Arslan — 1998

Qui aurait pensé en France, il y a
trente ans, a publier un livre sur I'his-
toire industrielle de I'Ttalie?

Le public ne connaissait de I'ltalie
que sa tres décevante histoire politique
et militaire, et son incapacité, avant-guerre,
a nourrir sa population, 'obligeant 2
s'expatrier massivement. Les géographes
disaient en outre que ce pays était défi-
citaire en énergie et en minerais. Et Max
Weber I'avait classé parmi les territoires
de culture religieuse et ecclésiale imp-
ropre 2 'activité marchande.

Or en 1996 1a production industrielle
italienne s'est trouvée au méme niveau
que la production francaise et tout prés
de la dépasser.

Louvrage de Florence Vidal montre
que ce rattrapage “miraculeux” se préparait
depuis un siecle, porté par un esprit d’en-
treprise qui ne sest jamais reldché mal-
gré de graves vicissitudes.

Florence Vidal a identifié six phases
historiques de 1876 a 1992, dans les-
quelles se sont illustrées une centaine de
grands patrons hardis, et ont travaillé
dans I'ombre des millions de petits entre-
preneurs ingénieux.

Malgré la préoccupation permanente
de son lecteur frangais, Florence Vidal, qui
écrit une histoire italienne, se garde bien
de faire des paralleles avec la situarion
frangaise et plus encore d'en tirer des
lecons pour son pays. Mais cela ne nous
est pas interdit. Par exemple :

+ la mascotte des enfants italiens,
depuis les années 1900, ce n'est pas
Tintin mais Pinocchio, un petit person-
nage réaliste et intrépide dont les
maitres mots sont : andare (aller), vedere
(voir) et porché? (pourquoi?);
* comme en France, “on a tout essayé
en Italie : depuis le régime des partis le
plus chaotique jusqua la dictature la
plus autoritaire, depuis la constellation
de micro-entreprises jusqu’au consor-
tium étatique englobant prés de la moi-
tié de industrie (IRI + ENI);
+ mais finalement c’est la muhitude des
poles d'initiatives et I'autonomie des
entrepreneurs qui ont généré 'expan-
sion généralisée. Fédération de provinces
a forte identité, elles-mémes découpées
en communes dont les maires n'ont pas
le droit de s’¢vader (pas de cumul de
mandats), I'ltalie est la somme de nomni-
breuses petites patries qui affirment
toutes leur vouloir vivre ;
+ le Sud lui-méme, aidé par les com-
mandes de sous-traitance du Nord, et
ensemencé par quelques entrepreneurs
attirés par le soleil, est en (rain de sortir,
avec son style propre, de la mendicité a
l'égard de I'Etat (le cas de la région de
Sybaris, évoqué dans la conclusion, est
savoureux)
+ dans chacune des régions et chacune
des professions ou l'industrie italienne
s’est affirmée, on retrouve les trois
meémes moteurs : acharnement profes-
sionnel, ouverture sur létranger, coopé-
ration locale intensive. Ainsi sont nés
70 districts industriels irrigués par des
réseaux de relations indéchiffrables. Ceci
n'a pas empéché, dans les grands
Centres industriels, des affrontements
sociaux d'une exiréme violence et des
scandales financiers retentissants. Mais
assez vite, des négociations constructives
ont permis d’en sortir;
* quant a I'Etat, a coté de multiples inter-
ventions incohérentes, il a fait Pessentiel
de son métier : un superbe réseau de
voies de communication, une manipu-
lation habile de la monnaie, la promo-
tion d'une formation de 'homme com-
plet, n’excluant ni le religieux, mi lart,
ni le contact avec la matiere. Il a soutenu
le sens inné du design qui caraciérise le
eoncepteur italien.

Lavenir nous dira si cette construc-
tion encore fragile saura faire face aux
mutations culturelles et économiques du
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Xxr sigcle, et si elle saura surmonter I'ef-
fondrement démographique actuel de
I'talie. Mais le cheminement des cinquante
derniéres années est encourageant.

Florence Vidal reste histovienne, atien-
tive 2 la précision des faits et 2 la qualité
des sources, mais son style est extré-
mement vivant, sans pour autant utili-
ser les “trues” journalistiques dont nous
sommes aujourd’hui rassasiés.

La typographie de son livre distingue
d'une part le récit enchainé des événe-
ments significatifs, d'autre part les bio-
graphies particulieres des personnages
mis en scene ainsi que les aventures
propres a chaque branche profession-
nelle ou chaque collectivité locale.

On sl distrait tout en apprenant beau-
coup de choses utiles et stimulantes. H

Gérard de Ligny (43)

(1) Florence Vidal est I'épouse de notre camarade
André Vidal (28] disparu il y a déja vingt ans, dont
elle a repris, aver sa culture franco-italienne, les
enseignements pertinents sur les * Aspects raison-
nables de I'organisation industrie le".

Les ingénieurs des
Mines du xixc siecle

Histoire d’un corps
technique d’Etat
TomeI:1810-1914

André Thépot
Paris — Editions ESKA/IDHI — 1998

Le corps des Mines est une institu-
tion importante, unique dans le monde,
mais mal connue. Louvrage d'André
Thépot vient combler cette lacune en
retraganl ses origines, au siecle de I'in-
dustrialisation. A partir de 'adminis-
tration miniére, investie de multiples
missions techniques, les ingénieurs des
Mines, issus de la sélection sévére du
classement de I'Ecole polytechnique,
essaimment dans la science et I'ensei-
gnement supérieur et aux postes de
direction de la grande industrie.

Pépiniére de grandes figures, telles
que les économistes Michel Chevallier
et Frédeéric Le Play, les savants Henri
Poincaré et Henri Le Chatelier, les fon-
dateurs d’'industries comme Auguste
Rateau et Conrad Schlumberger, le corps
des Mines est riche aussi de son iden-



tité collective,  la frontiere de la tech-
nique, du pouvoir et de la société. Eli-
tisme républicain, foi dans le progres,
dirigisme industriel : le corps des Mines
incarne toutes les valeurs positivistes
du siecle de l'industrialisation.
Aujourd’hui, la technocratie et les
grands corps sont en question. Pour
comprendre les enjeux du présent, la
lecture de Thistoire est indispensable. Ceest
I'ambition que s’est donné I'lnstitut
d’histoire de l'industrie (IDHI), présidé
par Jean-Louis Beffa (60) qui a préfacé
cet ouvrage. =

Histoire
du Chemin Boisne

La route romaine
Périgueux-Saintes
a travers les dages

Marcel Prade
Editions La Péruse, 1998

Le Chemin Boisne c’est I'ancienne
route Périgueux-Saintes. C'est par et
grace 4 cetle voie antique que les pre-
miers plants de vigne sont parvenus de
la Province de Narbonnaise au pays des
Santons et I'édit de 276 de 'empereur
romain Probus marcque en quelque sorte
la naissance officielle du vignoble sain-
tongeais. Au Moyen-Age, les Hollandais
et les Scandinaves venaient sapprovi-
sionner en sel a Bronage 2. 1ls connu-
rent, appréciérent et offrirent des débou-
chés importants aux vins de Saintonge.

Le premier chapitre évoque les
grandes lignes de I'histoire des routes
romaines, la nécessité de leur création,
leur importance politique et écono-
mique, leur impact sur le paysage.

En partant de I'exemple du Chemin
Boisne, I'étude est faite de la manizre
dont ces voies de communication furent
tracées et construltes.

Le chapitre 1T est consacré au Chemin
Boisne. La signification du mot Boisne
est donnée et une hypothése nouvelle
de l'ovigine de cette appellation est pro-
posée.

Le role de ce chemin comme vec-
teur de la propagation du christianisme
et comme chemin de pelerinage est
montré. Son itinéraire fut emprunté
comme voie d’exportation des pro-

ductions asines et mulassiéres du Poitou.
1l fut un élément moteur de la création
du vignoble saintongeais que le cognac
devait rendre célebre plus tard.

Enfin, la bibliographie donnée 2 la
{in du volume rappelle les principaux
ouvrages particuliers ou généraux rela-
tifs au sujet.

Cet ouvrage — cet album ~ d'une cen-
taine de pages réunit plus de 100 pho-
tographies en couleur, dessins, gravures
et cartes anciennes, accompagnés d'un
plan au 1/100 000t rappelant les ves-
liges antiques découverts 2 proximizé.

Lauteur, Marcel Prade, ingénieur
général honoraire des Ponts et Chaussées,
n'a jamais cessé, pendant plus de qua-
rante ans et conjointement avec une
carrriére particulieyement active de bavis-
seur de ponts, de se livrer a I'étude de
I'histoire des réalisations de sa profes-
sion. Il est auteur des importanis et
excellents albums Les ponts monuments
historiques ; Ponts et viaducs au xix< siecle ;
Ponts et viaducs remarquables d’Europe ;
Les grands ponts du monde hors d’Europe
dont La Jaune et la Rouge a rendu compte
a mesure de leur parution. 2]

Marcel Rama (41)

(2) En Charente-Maritime aujourd'hui, prés de
Rochefort.

Les Volcans du Réve

Poéemes

André-Louis Aliamet
Paris — I’Harmattan — 1998

André Louis Aliamet n'est autre que
notre camarade André Leblond (74).
Ingénieur en chefl des Télécom, il a
rejoint un important groupe industriel
ou il est chargé de recherche. Mais la
science et la technique ne suffisaient
pas 4 son bonheur. Il avait fait du piano.
11 I'a abandonné pour la poésie qui lui
apporte — je le cite — de nouveaux éclai-
rages et enrichit sa sensibilité... au prix
defforts considérables.

Les Volcans du Réve, édités par
'Harmattan dans la collection des Poetes
des cing continents et préfacés par
Jacques Gasc, président de la Compagnie
des écrivains méditerranéens, ont figuré
parmi les finalistes du concours Max-
Pol Fouchet 1997 et obtenu le grand
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prix de poésie de la ville de Béziers.

Nous sommes 2 mille lieues de la
poésie classique. Lauteur définit ses
Volcans du Réve comme le “Carnet de
bord du voyageur aux prises avec son
Moi " ; ce sont “des mots, des mots sans
voix. Péle-meéle, toujours des mots. Purs
de tous sens. Innombrables, rongeés,
rongeurs, rouges au fond du cratere.
Qui séteignent et brillent de nouveau. ”

Alire. A laisser. A relire. Et peu a peu
I'on est pénétré par ces phrases — ces mots
- qui 2 premiére lecture vous surpren-
nent, oserais-je écrire vous heurtent?
Mais le choc est salutaire et l'on revient
sur quelques-uns, d'abord, de ces podmes.

“Encore un faible instant de neige
et I'hiver cesse de bouger. Dans les yeux
des sources, comme un beau ciel 2
renaitre...”

Et aussi “ Barques blanches sur I'eau
blanche — barques d’écume — la mer
nétait-elle qu'une vaste aumane de frai-
cheur?...”

Et finalement, de proche en proche,
on les reprend tous, et on en apprécie
beatlcoup. 3

Marcel Rama (41)

La poésie
et ses disputes

Henri Cuny (26)
Paris — Les Fditions.La Bruyere — 1998

Homme de science et poete a la fois,
Tauteur analyse en praticien des sciences
expérimentales le contenu du mot Poésie.

Ce mot n'a-t-il pas été galvaudé
depuis le début de notre siécle par des
philosophes et des snobs, des fous et
quelques intellectuels qui avaient sciern-
ment désancré leur raison?

Les scientifiques et les poetes sont
poussés en avant par la méme imagi-
nation créatrice. Ils marchent en funam-
bules sur un fil tendu en tentant d’équi-
librer leur balancier par le poids de la
raison et celui du sentiment.

Cet essai doit devenir un livre de che-
vet pour les poetes, un livre de référence
pour les scientifiques et les enseignants
et, pourquoi pas, le guide de 1ous ceux
qui savent les ¢ivilisations mortelles.

La disparition de notre poésie ne
serait-elle pas le signe avant-coureur de
cette mort? @

7|
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Ca bouge a la Maison des X

MAISON DES X - HOTEL DE POULPRY 12, rue dt Poitlers - 75007 Paris

Pour tout renscignement contactez Elizubeth LE GARO aun 01 49 54 74 74

. Du roquefort...

En avri} dernier, Roquefort Société s'est exposé pendant
quatre jours dans le Styx. Grice & Maurice Astruc, les
curicux ont découvert les secrets de fabrication de ce fro-
mage & péte persillée. Une fois moulés, salés et piqués,
les pains de roquefort sont ensuite préts a étre affinés. §
Quoi de mieux qu'une cave pour abriter une cave ?
Méme si le Styx ne posseéde pas les qualités naturelles
des caves de Roquefort, trois caves d*affinage v ont été
reconstituées : celle de I’ Abeille, de Baragnaude et des
Templiers.
Tous les visi-
teurs, dont
de nombreux
camarades,
ont £t€ bien
évidemment
invités a déguster les différentes saveurs
qu'elles produisent, le plaisir des yeux
cédant sa place a celui du palais.

Maurice ASTRUC, Malmre AfTineur.

Apreés les gastronomes, les caves volitées du Styx ont su accueillir les invités de la
soirée dansante organisée pour les 18 ans d’Amélie, la petite-fille du Président de la
Maison des X. Pour célébrer cet événement comme 1! se devait, la reine de la soirée

a regu une centaine de per- | L lire
sonnes. Toute une jeunesse '
parisienne et du Berry est
venue se détendre rue de
Poitiers, au son de rythmes
divers, jusque trés tard dans la
nuit. Gageons qu’ Amélie gar-
dera un trés bon souvenir de
ce moment, et que les leux auront denné a tous 'envie de
revenir $’antuser en d’autres occasions.

»

Amélie, reine d'un soir.

Pour vos rallyes, soirées dansantes, diners aux chandelles, vous pouvez réserver le Styx qui peut
accueillir jusqu'a 150 personnes, en contactant Audrey FOQUCHARD au 01 49 54 74 64,

Des fe début du mois de sep-
tembre, 1'activité séminaires
a repris son rythme et les
saions du deuxiéme étage de
la Maison des X ont rétrouvé
leurs «occupants ».

Un de nos clients fideles, la
société Fil a Fil, a présenté sa

x

collection a ses revendeurs

dans les salons du premier
étage.

Le dernier trimestre est par
tradition celui des réunions
de promotions. La Maison
des X a proposé dalléger le
travail des Caissiers en pre-
nant en charge la logistique
de ces réunions, y compris le
lancement et la gestion des
convocations. De nombreux
Caissiers ont adhéré a ce sys-
teme, et en particulier en
octobre, ceux des promotions
1933, 1942/43, 1946 et 1957.



VIE DE L’ASSOCIATION

CON§EIL D'ADMINISTRATION
Election du Président

Le président Marcel ROULET (54) étant arrivé a la fin de son mandat sta-
tutaire de quatre ans, Frangois AILLERET (56), vice-président d’EDF, prési-
dent d'EDF International, lui a succédé, élu par le Conseil de I'AX. le 26 juin 1998.

Proces-verbal

du Conseil d'administration
de I'AX. du 9 mars 1998

Etaient présents : M. ROULET (54) » J. DELA-
CARTE (47) » J. de LADONCHAMPS (59)
* F. AILLERET (56) « C. CASTAIGNET (57)
» M.-S. TISSIER-MASSONI (73) » P. DE-
GUEST (66) » C. INK (49} = R. I’ELISSA-
GARAY (52) * Y. DUPONT de DINECHIN (58)
» P. BOULESTEIX (61) = J.-P. GILLYBOEUF
(62) » M. BERRY (63) * F. X. MARTIN (63)
* P. LAFOURCADE (65) *» P. LOEPER (65)
e P.-R. SEGUIN (73) ¢ S. CATOIRE (75)
* J. BERIOT (78) » N. CHARLES (84)
V. CHAMPAIN (91) « H. MARTRE (47)
» . BOUTTES (32) = B. PACHE (54) * ] -P. CHA-
NET (62).

Etaient excusés ou absents : F. BRUNOT (62)
¢ P. GILLET (43) « M. CARPENTIER (50) =
R. PELLAT (56) ¢« F. LUREAU (63) -«
C. STOFFAES (66) * B. PITIE(67) » J.-P. CHO-
QUEL (68) » H. COUFFIN (71) « C. du
PELOUX de SAINT-ROMAIN (74) « O. MAR-
TIN (77) * A. BEGOUGNE de JUNIAC (81) »
T. MILEO (81) « A. SCHAEFER {86) +
L. NATAF (88) » J.-P. BOUYSSONNIF (39).
Assistaient également a la réunion :le géné-
ral Jean NOVACQ (67), directenr général de
I'Ecole ; M. DUREAU (53), délégué général de
I'A.X.; M. RAMA (41), délégué général adjoint;
J. DUQUESNE (52), rédacteur en chef de La
Jaune et La Rouge ; Anne-Laure de BESOMBES
(96), kessiere Relations extérieures.

La séance du Conseil est ouverte 2 18 h 30.
Le président Marcel ROULET adresse ses
remerciements au général NOVACQ qui
recoit le Conseil 2 I'Ecole.

Rappel du calendrier
1998

Le calendrier des prochaines séances du Conseil
est le suivant :

+ 185982 18h 30

* 26.6.98 (heure a préciser)

*+ 51068218 h 30

s 7.12 .98 (avec remise des Prix) a 18 h 30.
» L’Assemblée générale aura lieu le jeudi
25 juin 1998 4 20 h 30.

» Le ravivage de La Flamme a 'Arc de Triomphe
aura lieu le mardi 13 octobre 1998 (rendez-
vous a 18 heures 15).

1 = Approbation du
proces-verbal du Conseil
du 8 décembre 1997

Le projet de proces verbal de la séance du
8 décembre 1997 ne souleve pas d'objection.
Il est donc approuvé.

r

2 - ECOLE
2.1 — Vie de I'Ecole
2.1.1 - Enquéte “Premier emploi”
Cette enquéte a été effectuée en mai-juin 1997,
252 camarades ont 1€ interrogés et 70 % ont
répondu ; 98 % sont employés et les 2 % res-
tant (nombre en régression par rapport a l'an
passé)} prolongent leur formation.
On note également cette année un délai de
recherche d'emploi raccourei : 89 % des X ont
trouvé un emploi en moins de quatre mois :
409 dans des entreprises industrielles, 28 %
dans le secteur Banque, Assurance, Conseil,
17% dans Ingénierie, 11 % dans 'Enseignemnent
supérieur et la Recherche.
52 9% omnt un salaire entre 200 et 230 KF par
an et 86 9% entre 170 et 270 KF par an. Tous
secteurs confondus, le salaire moyen annuel
brut est de 223 000 F (hors primes).
71 % des emplois sont en {le-de-France, 18 %
en province et 11 % a l'étranger.
Le général NOVACQ souligne que 44 % des
éleves interrogés envisagent de fonder leur
entreprise.
2.1.2 — L'informatique a I’Ecole
Un exposé de Gilles KAHN (64), INRIA, au
Conseil d'administration de I'Ecole a souli-
gné le retard des éleves dans ce domaine. A
ses yeux les éleves devraient avoir a I'entrée un
bagage suffisant en la matiere. 1} faudrait done
qu'il existe une épreuve au concours, ce qui
supposerait que la matidre soit enseignée dans
les classes préparatoires.
La science informatique pourrait devenir une
des options de I'X.
2.1.3 = Concours étrangers 2¢ voie
47 dossicrs ont été examinés, tous tres solides.
On prévoit 30 regus (contre 12 en 1996 et
18 en 1997). J
2.2 - Evolution de I'Ecole
A courl terme, la Délégation générale pour
I’Armement et les autres instances concernées
ont traité le probleme concret de juillet pro-

CEREMONIE AU MONUMENT AUX MORTS
DU BONCOURT
Messe d'X-Mémorial

Le samedi 14 novembre 1998 4 10 heures 30, I'AX. déposera,
comme tous les ans, une gerbe au Monument aux Morts du Boncourt,
dans la cour d'honneur, 21, rue Descartes, 75005 Paris.

Tous les camarades et leurs familles sont invités a la cérémonie,
et nous espérons qu'ils seront nombreux 3 s‘associer a cet hommage
ainsi qu'a la Messe annuelle 3 la mémoire des X décédeés,
organisée par X-Mémorial et qui sera dite e méme jour
par Monseigneur DUBQOST, évéque aux Armées,

3 10 heures 45 3 Saint-Etienne-du-Mont.

LA JAUNEET LAROUGE  OCTOERE 1998 m




chain (classes d'age ne relevant plus du Service
national) en préparant les textes permettant
de définir un nouveau statut (engagetent de
trois ans avec contrat des Armeées).

Sur les autres points, rien nest arrété, qu'il
s'agisse de 'évolution de la rémunération, de
la suppression de la pantoufle, de la conser-
vation de I'année de formation humaine et
militaire, de l'aspect financier de l'internatio-
nalisation, de la tutelle de 'Ecole, du rapport
Auali.

Apres un large échange de vues, le Conseil
charge son Président de préparer un argu-
mentaire en vue de soutenir le maintien du
rattachement de I'Ecole au ministere de la
Délense zinsi qu'un plan d'action pour que
I'A.X. soit, si nécessaire, en situation de réagir
rapidement en fonction de l'évolution de ce
dossier.

3 = Candidatures
au renouvellement
du Conseil de juin 1998

F. LUREAU (63) arrive en fin de mandat ; il

est rééligible et candidat 2 un nouveau man-

dat. Le Conseil retient sa candidature.

M. CARPENTIER (50), R. d'ELISSAGARAY

(52), M. ROULET (54), C. CASTAIGNET

(57), Y. DUPONT de DINECHIN (58),

F. BOULESTEIX (61), P. DEGUEST (66) et

M.-S. TISSIER-MASSONI arrivent en fin de

mandat, sans etre réeligibles. Il y a donc

8 postes a pourvoir.

Le Conseil a recu 17 candidatures et a décidé

de retenir celles de :

— Jean SALMONA (56), St, PDG de Cesia;

— Michel SCHELLER (59), Aé, PDG de TONERA

—Jacques GANI (62), PDG de Péchiney Elec-

trométallurgie ;

— Pierre DESCARTES (63), TéA, ingénieur en

chef a la CGE;

~ Michel BELLIER (69}, PC, directeur du pro-

jet Monnaie unique au Crédit Lyonnais;

— Eric LE MER (71), Arm, PDG d’Europe
" Informatique;;

— Nathalie MIGNON (86), chargée de mis-

sion a la Caisse Francaise de Développement ;

— Franck FALEZAN (91), consultant au Boston

Consulting Group.

4 - Rapport moral
et Rapport du Trésorier
pour 1997

Les projets de ces deux rapports ont été remis
aux membres du Conseil.

M. ROULET présente et commente rapide-
ment le projet de rapport moral envoyé avec
la convocation. Apres les observations for-
mulées par quelques membres du Conseil,
dont il est tenu compte, le Conseil approuve
ce rapport et celui du Comité de gestion de la
Caisse de Secours.

Le trésarier P. DEGUEST présente et com-
mente son projet de rapport sur l'exercice
1997, remis en séance. Les comptes font
apparaitte un résultat courant de 924 KF et
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un resultat final, aprés prise en compte du résul-
tat déficitaire exceptionnel de 164 KF, de
760 KF.

Le rapport explicite les principaux écarts,
d'ailleurs faibles, des charges et produits cou-
rants par rapport au budget. Le résultat finan-
cier excede de 626 KF les prévisions du fait
de réalisation de plus-values latentes de valeurs
mobilieres.

Il est propasé, en accord avec la Commission
de vérification de la comptabilité qui, cormme
chaque année, a examiné les comptes, de créer
une rubrique Report 2 nouveau, distincte du
Fonds de réserve, et d'affecter 10 % du résul-
tat de l'exercice au Fonds de réserve (soit
76 KF) et 90% au Report & nouveau {soit
684 KF).

P. DEGUEST présente ensuite le budget 1998,
voisin de celui de 1997. Il convient de noter
une subvention de 100 KF pour participation
a l'action d’ouverture de 'Ecole a l'interna-
tional, spécialement destinée 2 aider des ¢leves
recrutés par la deuxieme voie, et une autre, de
50 KF, pour 'OFTA. La cotisation 1997 a été
reconduite en 1998 sans modification,
Apres explications fournies 2 certains membres
du Conseil, celui-ci approuve le Rapport du
trésorier avec les comptes 1997 et le budget
1998, ainsi que les trois résolutions a sou-
meltre 2 'Assemblée générale.

Le Rapport moral, ceux de la Caisse de Secours
et de la Résidence de Joigny, et le Rapport du
trésorier avec ses anrexes seromt publiés dans
La Jaune et la Rouge de mai 1998,

5 — Groupe X-Missions
internationales

Richard LAURENT (54), respansable du
Bureau des Carrieres de lA.X., expose son
projet de création d'un groupe X-Missions
internationales qui aurait pour raison d'ére
de rapprocher les camarades susceptibles de
rapporier des offres de missions internatio-
nales et ceux qui seraient susceptibles de les
exécuter. 1l s'agit [a notamment d’une facon
de chercher a résoudre le probleme de cama-
rades sans emploi a qui leur dge ne laisse
guere espérer de possibilité d’en retrouver
un.

Au vu des régles de fonctionnement de ce
groupe, dont la création est demandeée par
20 camarades, le Conseil donne son agrément
A sa création, sous réserve d’approbation par
la prochaine Assemblée générale.

6 — CNISF

Henri MARTRE informe le Conseil que Paul
ALBA (51) a é1é remplacé dans ses fonctions
de Délegueé général du Conseil national des
ingénieurs et scientifiques de France par Daniel
AMELINE (57).

Le départ de Gilbert RUTMAN (47), prési-
dent du CNISF, est prévu au quatrieme trimestre
1698. 1l sera remplacé par Xavier KARCHER
(Centrale Paris).

Le mandat de Claude INK a la Commission
des titres d'ingénieur (CTI) est arrivé a son
erme.
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7 — Modification
des statuts de I'AX

La Commission des Statuts a achevé son tra-
vail et un projet de nouveaux statuts a é1¢ envoyé
a tous les administratetirs pour gbservations
en méme temps que la convocation au présent
conseil. Aucune remarque de fond n'ayant été
faite et sous réserve de quelques modifications
de forme a apporter a ce texte, le Conseil
approuve le projet qui lui a été soumis.
Avant de soumeltlre ¢es nouveaux statuls a
l'approbation d'une Assemblée générale extra-
ordinaire il convient de s'assurer qu'ils ne sou-
levent aucune difficulié du point de vue des
autorités compétentes.

La Délégation générale est danc mandatée
pour prendre les contacts préliminaires néces-
saires 2 la bonne fin des lormalités relevant
du ministere de I'Intérieur, en tenant compte
du fait que 'A.X. est reconnue d'wtilité publique.
La Commission doit maintenant établir les
nouveaux textes du reglement intérieur et du
reglement de la Caisse de secours.

8 - Collége de I'Ecole
polytechnique

11 est rappelé que le Conseil d'administration
du College est constitué de 8 administrateurs,
soit 4 nommeés par I'Ecole, 2 par la Fondation
et 2 par I'A.X. (Michel BERRY et Jacques
BOUTTES).

Or les comptes de 1997 font apparaitre des
fonds propres négatifs. La question se pose
done de savoir si l'activité du College doit étre
arrétée ou si elle doit perdurer, L'A.X. estime
pour sa part que l'importance de la formation
continue est telle qu'on ne peut imaginer que
IEcole n'y apporte pas une contribution active.
Quoi qu’il en soit, la sitnation nécessite une
décision urgente concernant I'avenir du College.
Ul appartient & I'X de la prendre. Dans I'hypo-
these du maintien du College, X devran prendre
les mesures jugées nécessaires pour un redres-
sement rapide de la situation financiere.

La séance est levée 2 20 h 30. i

Communiqué

Nouvelles du GLAX
(Groupe lyonnais des anciens éleves
de I'X)

Pour son 10° anniversaire, le GLAX
a organisé un gala de prestige le
25 avril 1998.

Ce fut un brillant succes.

Cette manifestation ayant laissé un
bénéfice, le GLAX a décidé d’en faire
don a la Caisse de Secours.
L'ensentble de la Communauté poly-
technicienne remercie trés chaleu-
reusement le GLAX de cette généreuse
initiative.




Carnet polytechnicien

1922
Déces de Madeleine épouse d'André Germa T,
mere de Charles-Henri Germa (59) le 7.9.98.

1923
Déces de Jean Pages le 23.4.98,
Déces d’Edouard Digol le 28.6.98.

1926 . .
Déces de Gaston Westercamp le 20.9.98.

1929 ol
Déces de Pierre Arnaud le 5.9.98.
Déces de Michel Léon-Dufour le 12.9.98.

1930

Clest par erreur que le Carnet
polytechnicien a annoncé

dans le numéro d’aout-septembre
le déces de Jean Pages X 30,

il s'agissait de Jean Pages, X 23.
L'A.X. renouvelle ses excuses

a Jean Pages.

Déces de Pierre Gobert le 30.6.98.

1931 S

Déces d’André Dobignies le 30.3.98.
Jean-Jacques Levallois {.p. du déceés de sa
fille Christine Levallois, le 5.9.98.

1932
Déces de Philippe Laurent s.j. le 23.8.98.

1933 : _
Déces d'André Bareault le 20.8.98.

1934 —
Déces de Jacques Lévy le 1.9.98.
Déces de Guy Drevon le 2.9.98.

1937
Déces de Roger Moroch le 7.4.98.

1939 ——
Déces d’André Lapierre, beau-pere de Jean-
Claude Guiguet (63), le 16.8.98.

1941
Décés de Jean Morisot le 4.8.98.

1042 =

Déces de Max Aucher le 10.9.98.
Jacques Boileau [.p. de la naissance de son
19° petit-enfant, André, fils de Xavier (86)
et Christine, le 23.7.98.

1950

Paul Artigues f.p. de la naissance d'Emma
chez Frangois-Xavier et Valérie-Cécile, le
31.8.98. 3

1952 :

Henri Pradier f.p. du mariage de sa fille
Marie avec Olivier Plantureusx, petit-fils de
Plantureux (41) et de Gentl (#27), le 4.9.98.

1955 e
Michel Bétous {.p. de la naissance de son
14¢ petit-enfant, Cyrille, chez Philippe et
Heike, le 15.7.98 et du mariage de Jérome
avec Anne-Laure Plaige, le 4.9.98.

1956 —l
Déces de Samuel Attia le 8.8.98.

1957 =

Décés de Jean-Pierre de Brion le 18.8.98.
Hubert Maillant f.p. de la naissance de
ses 6° et 7° petits-enfants : Max chez Jean
et Sophie Delagrave, le 22.6.98 et Paul
chez Bénédicte et Benoit Bagourd (91), le
29.6.98.

1958

Armand Gissler {.p. de la naissance de ses
10 petits-enfants : Jérémy, Quentin chez
Carole et Hervé ; Gautier, Danaé, Armand
chez Isabelle et Bernard ; Nicolas, Pauline
chez Annie et Christophe; Hélene, Pierre,
Matthias chez Cornélie et Etienne.

1960

Bernard Schneebalg {.p. de la naissance
de son 2¢ petit-enfant, Martin, chez Isabelle
et Philippe Schram, le 3.3.98 et du marizage
de sa fille Nathalie avec Pierre Latreille, le
22.5.98.

1962 =

Jean Berbinau [.p. du mariage de son [ils
Frangois avec Sophie Gassmann, le 4.7.98.
Miche] Hanaut {.p. du mariage de son fils
Mathieu avec Gwenola Noyelle, fille de
Marc Noyelle (65), le 31.10.98.

1964 ’
Déces de Patrick Boulogne le 15.8.98.

1965 = _ -

Marc Noyelle [.p. du mariage de sa fille
Gwenola avec Mathieu Hanaut, fils de Michel
Manaut (62), le 31.10.98.

1971 :

Jean-Noel Rias f.p. du mariage de sa fille
Caroline avec Stéphan Da Costa Faro, le
13.6.98.

1974
Alain Costes {.p. de la naissance de son
5t enfant, Etienne, le 29.4.98.

1980 .
Guilhem d’Eimar de Jabrun {.p. de la nzis-
sance de Samuel, le 4.9.08.
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1983

Paul-Frangois Croisille [.p. de son mariage
avec Laure de Jotemps, le 30.5.98.
Hortense Lhermitte [.p. de son mariage
avec Mark Bambury le 26.9.98,

Florence Inzerilli f.p. de la naissance de
son 3¢ fils, Eloi, le 2.8.98.

1985 :
Hervé Suquet {.p. de la naissance de sa
3 fille, Maelle, le 30.8.98.

1986 =

Xavier Boileau f.p. de la naissance de son
4 enfant, André, petit-fils de Jacques Boileau
(42), arr.~petit-fils de Jean Collombet (30),
le 23.7.98. '

1987 .
Laurent Abed [.p. de la naissance de
Madeleine Lucie Aimée, le 24.7.98.

1988 :

Agnés et Sylvain Duranton {.p. de la nais-
sance de leur 2° fille, Lucie, le 1.7.98.
Jean David [.p. de la naissance de son
2¢ enlant, Raphaélle, le 19.8.98.
Catherine Mansoux, née Aubagnac, f.p.
de la naissance de son 2° enfant, Jean-Baptiste,
le 30.8.98.

1989

Christophe Jurczak {.p. de son mariage
avec Barbara Svevo, le 1.8.98.
Thomas-Xavier Martin [.p de son mariage
avec Sylvie Sibué, le 6.8.98.

1990 = g

Christelle Piécourt et Olivier Guerret (91)
f.p. de la naissance de leur 3¢ enfant, Emma-
nuelle, le 26.4.98,

Emmanuel Durliat f.p. de la naissance de
ses 2¢ et 37 enfants, Henri et Paul, le 15.8.98.

1991 =

Didier Gerbault f.p. de son mariage avec
Audrey Leval, le 11.9.98,

Olivier Guerret et Christelle Piécourt (90)
{.p. de la naissance de leur 3¢ enfant, Emma-
nuelle, le 26.4.98.

Frangois-Xavier Henry [.p. de la naissance
de son 2¢ fils, Corentin, le 22.5.98.
Benoit Bagourd [.p. de la naissance de Paul,
petit-fils de Hubert Maillant (57), le 29.6.98.

19952 o

Vincent Bonelli f.p. de son mariage avec
Isabelle Mabille de La Pauméliere, le 19.9.98.
Nicolas Petit .p. de la naissance de son
fils Arnaud, le 31.8.98.

1993 ,
Stéphane Giordano {.p. de son mariage
avec Marie-Pierre Calfin, le 18.4.98.
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12, rue de Poitiers, 75007 Paris.

Tél. : 01.45.48.52.04.
Fax : 01.45.48.64.50.

Au programme des activités du GPX

CONFERENCES DEBATS

Peut-étre est-il encore temps de s'inscrire pour la conférence sur la
politique scientifique dans la France d'apres-guerre par Frangois JACQ
(86) le mercredi 21 octobre.

VISITES TECHNIQUES

En octobre, visite de l'Aérospatiale aux Mureaux pour voir les étapes
de fabrication d’Ariane IV et V.
Le jeudi 10 décembre, conférence culturelle suivie d'un cocktail orga-
nisée par la Galerie de la Savonnerie, qui nous invite & contempler
T'une des plus prestigieuses collections d’ceuvres “du sol ”, de Perse et
du Levant du xvins au xx¢ siecle.

VISITES CULTURELLES

De nombreuses visites auront liew des début octobre.
* Visites de quartiers : les jardins du Marais, les Halles, La Défense.
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| devenir membre sociétaire de plein exercice.
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TU HABITES F’ARIS OU SA REGION
VIENS REJOINDRE LE GPX

Tu peux devenir membre associé du GPX pour
150 francs

y compris ta familie : pour ce prix tu seras informé,
oar notre bulletin GPX-Contact,
du détail de toutes nos activités.
Tu pourras y participer,
voire en proposer et en organiser d'autres.

¢ Expositions au Grand Palais : Gustave Moreau, Lorenzo Lotto, trésors
du Musée national de Taipet.

* Visites de résidences : hotel de Beauharnais, les grands hotels de
voyageurs du xix* siecle.

* Nous visiterons également a deux reprises le Conseil d'Frat.

THEATRE

En octobre et novembre, nous proposons :

¢ L récital de Fabrice Lucchini au théitre de la Renaissance,
» Pour la Galerie aw théitre de 'Oeuvre,

* Le Mariage de Figare au Silvia Monfort,

¢+ Un Soletl powr Deux au Montparnasse,

¢ Le Sixieme Ciel an Saint-Georges.

VOYAGES

Apres les deux voyages en Ttalie du Nord et en Afrique du Sud prévus
aTaulomne, le GPX éudie le programne de l'année 1999, avec des voyages
parmi lesquels sont envisagés la Franconie et le Sud-Est des Erats-Unis
autour de L.a Nouvelle-Orléans.

Faites-nous connaitre vos préférences et vos suggestions pour d’éven-
tuelles autres destinations.

BRIDGE

Les tournois du lundi apres-midi ont repris 2 la Maison des X. Le
bridge de perfectionnement du vendredi apres-midi avec Norbert
LEBELY aura lieu lzs 6 et 20 novembre, 4 et 18 décembre.
Sinscrire aupres de Madame ROZINOER au 01.45.27.98.33.

BALADE FOLKLO

La 24¢ balade folklo aura lieu le samedi 14 novembre avec pour
theme : “Le gibet et la peste, a la grace de Dieu”.

Sinscrire aupres de Madame GENIN an 01.45.20.46.74.

RANDONNEES PEDESTRES

* Dimanche 8 novembre avec Jacques ARBEIT (49), 01.34.62.88.30.
Boucle de 18 km autour de Saint-Nom-la-Breteche par le Val de Gally
Jusqu'a Grigon et rztour par la Forét de Marly.

Départ : gare Saint-Lazare (coté cour de Rome) a 9h 36, passage a La
Défense a 9h 43, a Saint-Cloud a 9h51.

Arrivée a Saint-Nom-la-Breteche a 10h 15.

Retour : gare de Saimt-Nom-la-Breteche 4 16h 37.

Un train vers Paris toutes les 30 minutes.

¢ Dimanche 13 décembre avec Frangoise et Marc FORSCHLE. Boucle
de 22 km autour de Saint-Chéron en passant par les chateaux du
Marais, de Vaugrigneuse et de Courson. Parcours assez plat, en forét
et en plaine.

Départ : gare d'Austerlitz par le RER C a4 8h 44, arrivée a Saint-Chéron
29h46.

Retour : de Samt-Chéron, RER C2 16h 28 ou 17h05.

Vérifier les horaires de train.



GROUPES X

X-DEP

(1 )émographte- Eco1mmie-Popu]m'}on)
Prochaines réunions (18 h 30, Maison des X).
* Mercredi 14 octobre : Histoire et prospec-
tives de la famille, par Evelyne SULLEROT.

¢ Mercredi 18 novembre : Les nations suici-
daires, par Yves-Marie LAULAN.

e Mardi 19 janvier 1999 : Activite, emploi et
politique familiale, par Gérard-Frangois
DUMONT.

X-ENVIRONNEMENT
Le groupe X-Environnement vous invite 2
participer a la réunion-débat organisée en col-
laboration avec I'Association des ingénieurs
du génie rural, des eaux et des foréts :
Plantes transgéniques et risques écologiques,
mardi 8 décembre 1998 de 18 heures pré-
aises A 20 heures, ENGREF, 19, avenue du
Maine, Paris XVe. (Méiro Mantparnasse-
Bienvenue.)
Quatre intervenants introduiront le débat :
o Progres et enjeux du génie génétique et appli-
cations en agronomie, par Guy PAILLOTIN,
président de I'INRA,
* Role et travaux de la Commission de génie bio-
logique, par Guy RIBA, membre de la CGB.
= Diffusion des OGM et risques écologiques, par
Pigrre Henry GOUYON, professeur d'écolo-
gie, université Pans Sud.
* L'expérience des entreprises de biotechnologie,
par un membre de la Société Novartis,
Informations complémentaires :
J.-L. REDAUD
CGGREF - 251, rue de Vaugirard,
75732 Paris cedex 15.

GBX

Nous 1'npp§=_.lons que, comme quuc année,
I'Association GBX (Groupe de bridgeurs poly-
techniciens) a repris ses compétitions heb-
domadaires 2 partir du 16 septemhre. Un
tournois homologué par la Fédération frangaise
de Bridge est organisé chaque mercredi a
20 h 15 dans les locaux du B.C. Saint-Honoré,
77, avenue Raymond-Poincaré, Paris XVI°,
Les polytechniciens, leur famille et leurs amis,
membres de ce club, vous invitent 4 les rejoindre.
Contacter René DAUDIN (55),

tél. : 01.47.34.74.44
ou Jacqueline GAUDEL (épouse d’X 36),

tél. : 01.46.08.47.50.

SOUVENIR DU RALLYE
X-ECP 98

Ils ont débarqué...

Le 6 juin, un extraterrestre a posé quelques pro-
blemes aux 29 vaisseaux engagés dans le ral-
lye X-ECP : naviguer dans les planetes, com-
prendre sa carte, reconnaitre ses amis (extraits
de bandes dessinées), tester sa nourriture (des
barres chocolatées et d'éiranges navets ronds
corses...), écouter les musiques de ses films...
D'étape en étape dans les vallées du sud-est de

DEVENEZ MEMBRE
DU GROUPE
X-VINICOLE

)

@ O

epuis bientot dix ans, les vignerons polytechniciens organisent, dans le cadre du

groupe X-Vinicole, leur Salon d= mars & la Maison des X : c’est devenu l'une des

phus brillantes manifestations de 'année polytechnicienne. Les membres de notre com-
munauté ont ainsi l'occasion de rencontrer dans une ambiance conviviale des professionnels
du vin, de déguster leur production et de les faire parler de leur métier. Mais comme je l'ex-
pliquais dans l'article publié en [évrier dans La Jaune et la Rouge, j'ai ressenti chez de nom-
breux camarades intéressés le besoin d'atler au-dela de ces contacts nécessairement super-
ficiels et de mieux comprendre ce produit complexe qu'est le vin.
1l est certain que les membres du groupe sont bien placés pour faire bénéficier la commu-
nauté polytechnicienne de leur connaissance du monde du vin et lui faciliter I'acces a des
manifestations qui peuvent l'intéresser dans des conditions avantageuses. Voici, 4 titre
d'exemple, quelques possibilités.
Notre camarade ].ouis TREBUCHET (635), qui vient de quitter la présidence du BIVB (Bureau
interprofessionnel des vins de Bourgogne) pour prendre celle de la Fédération des inter-
professions [rancaises de Ja vigne et du vin et par ailleurs président d'une maison prospere
de négoce de vin, a d'ores el déja accepté de nous consacrer une soirée pour nous payler de
la politique francaise et européenne dans ce secteur important de l'activité économique.
Par ailleurs, nous entretenons depuis plusieurs années des relations trés amicales avec Laurens
DELPECH et Philippe CAPDOUZE, animateurs du groupe FICOFI, spécialisé dans les actions
de communication autour du theme de l'eeniologie. Le premier, Laurens DELPECH, ancien éleve
de 'ENA et directeur de la revue ENA mensuel, est bien connu des lecteurs de La Jaune et la
Rouge puisqu'il y tient, tous les mois, la zubrique cenologie. Il nous fait bénéficier dans ces
articles, toujours solidement documentés, de sa vaste culture — it est I'aureur, avec Philippe
CAPDOUZE, de nombreux ouvrages sur e vin —, de sa rigueur d'analyse et de son humour :
T'érudition, c'est bien, mais le vin n'est rien sans le plaisir qu'il nous apporte. FICOF1 propose
daccueillir des membres du groupe X-Vinicole aux dégustations organisées dans le cadre :
— du cercle FICOFI, souvent a la Maison des Polytechniciens,
— du Club des amateurs des Grands Crus, a I'hétel Ambassador, boulevard Haussmann,
a des conditions particulierement avantageuses.
L'Ecole de dégustation Bordeaux-Bourgagne, installée rue Frangois 14 a Paris, dépend des
interprofessions de ces deux régions. Elle organise des stages de dégustation et diverses
manifestations thématiques et pourrait y accuetllir les membres du groupe a des conditions
préférentielles.
Le musée du Vin, 4 Paris, est également I'un des hauts lieux de la culture viricole. Sis dans
les chais de I'ancien couvent de Passy, il hénéficie d'un cadre exceptionnel pour 'organisa-
tion de ses activités auxquelles les membres du groupe sont, bien entendu, conviés.

Comme vous pouvez le constater, les idées et les possibilités ne manquent pas et nous restons
ouverts  toutes suggestions. Nos parienaires organisent également des voyages dans les prin-
cipales régions viticoles frangaises et étrangeres auxquels les membres du groupe pourrajent
prendre part. Des abonnements 2 des revues de dégustation peuvent également leur étre pro-
posés avec de substantielles réductions.
Natwendez pas : inscrivez-vous des aujourd’hui au groupe X-Vinicole en retournant le
papillon joint accompagné d'un cheque de 80 F représentant votre catisation pour l'année
1988-1999. Vous recevrez la letire trimestrielle (sauf été) du groupe vous informant des
activités qui vous sont proposées et des modalités d'inscription.
Jacques-Pascal CORDEROY du TIERS (47),
président d’X-Vinicole

PAPILLON A RETOURNER AU GROUPE X-VINICOLE
40, rue de la Montagne Sainte-Genevieve, 75005 Paris.
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Q S'inscrit au groupe X-Vinicole pour I'année 1998-1999 et joint un cheque de 80 F
(a Yordre de X-Vinicole) de cotisation pour cetie période.

Signature :
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Gilles OLIVON (68), président,
tél. : 04.78.98.23.32

Dimanche 11 octobre
9h15

Dimanche 25 octobre
9h30

Dimanche 8 novembre

Dimanche 15 novembre

Samedi 28 novembre

En décembre

GLAX

GROUPE LYONNAIS DES ANCIENS ELEVES DE L'ECOLE POLYTECHNIQUE
(DONT LES X STEPHANOIS)

PROGRAMME
RALLYX. Rallye pédestre familial et amical dans Lyon
M. MAREC, tél. : 04.72.00.93.98.

Randonnée pédestre en vallée d'Eyrieux
M. FRENOIS, tél. : 04.78.65.03.07.

Exposition des X Vignerons
M. FRENDIS, tél. : 04.78.65.03.07.

Sortie pédestre avec FINET et LANTERMOZ : Malleval
P. LANTERMOZ, tél. : 04.77.54.71.64.

“Boum d'automne "
A. BLAIVE, tél. : 04.78.33.36.36.

Assemblée générale
Conférence sur les autoroutes a péage.

"Henri Gérard VEAUX, secrétaire,
tél. : 04.78.52.73.77

Rambouillet, les parcs des chateaux des Clos,
de Pinceloup, de Semont, le Moulin Neuf et
le Centre du football de Clairfontaine-en-
Yvelines nous ont ouvert leurs portes. Moult
autres monuments étaient placés sur la route
des participants par les organisateurs, dont
témoignent les croquis pris sur le vif.

A Tarrivée, autour d'un excellent diner servi

a lauberge du Louvetier (que nous ne pouvons
que vous recommander), 2 Rambouillet, les
conversations évoquaient des rasages de bal-
lon de la main non habituelle (avantage aux
ambidextres), ou des sauts  la corde en cos-
tume d'extraterrestre, c’est-a-dire avec palmes
et casque a antennes (record : 36 sauts en
30 secondes, essayez un peu pour voir!).

La DICOD prend la reléve du SIRPA

es lecteurs de La Jaune et la Rouge avaiemt
L I'habitude de trouver deux fois par an

dans la rubrique Vie du CNISF le pro-
gramme de visites dans les Armées organisé
par le SIRPA, occasions de contacts tant avec
les différertes composantes militaires ou civiles
du ministere de la Défense qu'avec d'autres
responsables de la société civile

Le décret du 27 juillet 1998 z institué au
ministere de la Défense une Délégation 2 I'in-
formation et a la communication de la Défense
(DICOD), abrogeant le décret du 14 novembre
1990, fixant les auributions du Service d'in-
formation et de relations publiques des armées
(SIRPA).

La DICOD releve directement du ministere
de la Défense. Elle est dirigée par un délégué,
directeur d'administration centrale, qui exerce
en outre les fonctions de porte-parole du
ministere de la Défense. M. Jean-Frangois

36§
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BUREAU, administrateur civil, a é1& nommé
en Conseil des ministres le 29 juillet 1998 a
la téte de la DICOD. Son adjoint, y compris
dans les fonctions de porte-parole, est le colo-
nel Michel BERLAUD.

La DICOD a pour mission de proposer et de
conduire la politique générale d'information
et de communication du ministere de la
Défense. Elle est chargée de contribuera une
meilleure connaissance de la politique de
Défense de la France et de renforcer les liens
Armée-Nation, promouvoir 'image des Armées,
de la Délégation générale pour l'armement,
de la Gendarmerie nationale et des directions
et services du ministére de la Défense. Elle
anime et coordonne, notamment en matiére
de recrutement et de reconversion, I'infor-
mation et la communication conduites par
les organismes du ministere également char-
gés d'information (SIRPA d’armées, DGA
Com1...). En outre, elle représente le minis-
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La coupe des as revint 2 COUSSOT (X84),
les sujvants éant KL.OPFER (ECP74), RABAUD
(X45), O. MARTIN (X77) et PRATS (X77).
Inutile de préciser que la coupe des écoles
revint 2 I'X.

Merci aux controleurs, aux propriéiaires des
lieux d'étape et aux généreux donateurs.
Merci 2 nos Sponsors :

Auberge du Louvetier (2 Rambcuillet) ~ Bayard
Presse — M. et Mme J. Caplain ~ Centraliens
producteurs de vin — Chateau Cantenac Brown
— Chateau Lague — Chateau La Tour de By —
Citroén — Conseil régional d’Auvergne -
Cristallerie de Saint-Louis — Domaine de
Chevalier ~ Facom — Jas Hennessy — Maison
des Centraliens — La Maison des Polytechmniciens
~ Marnier-Lapostolle — Michelin — Multigift-
Platex — Nina Ricei — Régie Renault — Vallourec
— Voyageurs du Monde.

| CONVOCATIONS

DE PROMOTIONS
1929

Dé¢jeuner avec épouses le jeudi 5 novembre
212 h 30%.

1932

Déjeuner avec épouses le lundi 16 novembre
a12 h 30%

“ Inscriptions et réglements son! a odresser 4 la
Maison des X, 12, rue de Poitiers, 75007 Poris.
T€(.:01.49.54.74.74 - Fox :01.45.54.74.84.

1ere de la Défense aupres des médias nationaux
et intermationaux. Elle produit les documents
d'information écrits, audiovisuels, informa-
tiques, relatifs a la Défense. De plus, elle
conserve et exploite les productions photo-
graphiques et audiovisuelles et méne les
actions de formation au prefit des person-
nels de la Défense investis d’une mission de
communication.

CNISF

ASSEMBLEE GENERALE
le samedi 28 novembre 1998
a 9 heures 30
a la Maison des Centraliens
8, rue Jean Goujon
75008 Paris.
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X-ENTREPRENEUR

12, rue de Poitiers, 75007 Paris
Tél. : 01.42.22.86.45 - Fax : 01.42.22.86.49
E-mail : Xentrepreneur@wanadoo.fr

Animateurs a Paris
Michel ANTOQINE (EMP 59), Marcel BOBY (X 59),
Hubert CAIN (EMP 49), Gilbert RIBES (X 56),
André TYMEN (X 50), Alain VASSY (X 60).
Délégués en Province
Georges JASKULKE (X 55),
192, avenue Maréchal Foch, 69110 Sainte-Foy-les-Lyon, tél. : 04.78.59.45.32.
Michel LEDERMAN (EMN 49),
143, rue Jeanne d’Arc, 54000 Nancy, tél. : 03.83.90.40.96,
Claude MARCEAU (X 57),
20, rue de Royat, 63400 Chamaliéres, tél. : 04.73.36.57.32.

X-ENTREPRENEUR est une Association, loi 1901, créée et soutenue par lA.X. et Intermines,
regroupant exclusivement des anciens éleves de I'Ecole polytechnique et des trois écoles des
Mines (Paris, Nancy, Saint-Etienne) et ayant pour objet d’appm'ter a ses adhérents toute
assistance pour creer ou reprendre des entreprises et ultérieurement les développer.

Le Club des
X-Mines Angels

Avec une trentaine de membyes et une capa-
¢ité de financement de l'ordre de 20 MFE, le
Club X-Mines Angels, créé au printemps 1998,
est déja un succés.

Sont invités a venir rejoindre ce Club tous les
anciens ¢leves

- qui souhaitent placer une partie de leur
el)m'%ne dans une entreprise non cotée et
bénéficier ainsi des avantages fiscaux attachés
4 ce type de placement,

— qui, ayant fait ce choix, veulent bien, par
solidarité, donner une préférence aux projets
initiés par des camarades.

Un dossier complet sur le Club X-Mines Angels
sera adressé a tous les anciens éleves qui en

P

feront la demande en utilisant le coupon-
re’ponse Ci-dCSSOUS.

Nous vous rappelons gue I'adhésion a ce Club
1€ COMPOrie aucun engagement de votre part
Aucun versement préalable de capital ni de
cotisation n'est demandé. Vous restez en per-
manence maitre du placement de votre épargne,
en choisissant vous-mémes le ou les projets
que vous souhailez soutenir, parfois au niveau
simplement de quelques dizaines de milliers
de francs.

Ladhésion permetira seulement & X-Entrepreneur
d’établir le contact entre vous et ses adhérents
qui ont des projets a financer. De plus, si vous
en manifestez le souhait dans le dossier qui
vous sera adressé, vous aurez connaissance des
projets sélectionnés par Proxicap, société de
recherche de capitaux de proximité, créée par
deux de nos adhérents et avec laquelle nous
avons, a ce jour, un accord de partenariat

Créer,
reprendpre,
développer
SA PROPRE
entreprise

* Lieu des réunions :
Maison des X, 12, rue de Poitiers,
75007 PARIS.

¢ Prochaine réunion :

— lundi 19 octobre 2 18 heures avec
un exposé de Francis BOURCIER (59)
et de Hubert LAURIOT-PREVOST (76)
sur leur expérience de reprise d’entre-
prise. Tour de table. Libre discussion
autour d'un pot.

*» Dates des réunions suivantes :

— lundi 7 décembre 2 18 heures,

— lundi 1¢ février 1999 a 18 heures.

— lundi 29 mars 1999 2 18 heures,

— lundi 20 mai 1999 a 18 heures,

— lundi 21 juina 17 h 45 avec
IAssemblée générale de 'Association.

XE.15 - Adhérent X-Entrepreneur offre expé-
rience confirmée en études des cas non ou
mal résolus ressortissant 4 la thermo-énergé-
tique. Cette expérience peut intéresser (TCS
cn[repmneurs SO\ihﬂuah[ ]21 mise en ceuvre
en exclusivité de procédés originaux dans le
domaine des équipements thermiques et du
controle d'exploitation. Pour en savoir plus,
priere d'adresser au bureau de X-Entrepreneur,
avec la référence de cette annonce, une note
donnant les coordonnées de votre société et
son activité. Cette note sera transrise a ladhérent
qui prendra ['initiative du contact.

ANNONCE " LE CLUB DES X-MINES ANGELS " < COUPON-REPONSE
A retourner 3 X-ENTREPRENEUR, 12, rue de Poitiers, 75007 Paris.

Nom et Prénom :
Ecole :

ARENE e et e e

Adresse : ..

0 Peut étre intéressé par un investissement dans une PME et demande de lui adresser le dossier d'information sur " Le Club des X-Mines Angels *
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BUREAU DES CARRIERES
AX.

5, rue Descartes, 75005 Paris
Tél. : 01.43.29.63.11 - Fax : 01.44.07.01.69

Richard LAURENT (54) du BUREAU DES CARRIERES est a la disposition des
camarades, en recherche d’emploi ou souhaitant réfléchir sur Uorientation de leur
carriere, pour les recevoir et les conseiller: En effet, un entretien est toujours souhaitable,
et peut aider plus efficacement avant un changement de situation.

Compte tenu de son expérience, le Bureau des Carrieres peut aussi répondre aux
questions que se posent les jeunes camarades avant leur premier emploi ou, plus
généralement, au moment oit ils réfléchissent a leur orientation et cherchent a définir

leur projet professionnel.

Les offres d’emploi disponibles sont publiées dans des listes bimensuelles. Il est pos-
sible de les obtenir moyennant une cotisation de 200 francs pour six mois, donnant
également droit a la consultation par Minitel.

Les camarades intéressés par ces offres s'adressent directement au Bureau des
Carrieres, par écrit ou par téléphone, pour en avoir communication ; ils contactent

ensuite les annonceurs, s'il y a lieu.

Annonces permanentes

8129 - KPMG PEAT MARWICK trans-
forme les grandes entreprises francaises et
étrangeres. Nos atouts : le respect de nos
clients, l'enthousiasme de nos équipes et les
compélences de notre réseau. Le développe-
ment de notre groupe nous conduit a renfor-
cer nos équipes sur la plupart des domaines
d'intervention du cabinet :

- organisation, gestion et transformation lourde
d’entreprise,

- opérations, achats, gestion de projets et flux
industriels,

- systemes d'information et mise en place de
progiciels.

La qualité de nos interventions est d’abord
celle de nos ressources. Avec 350 personnes
a Paris, KPMG PEAT MARWICK, membre du
réseau mondial KPMG, vous offre de réelles
possibilités d'évolution.

Contacter Jean-Louis RICHARD (Associé,
X73) au 01.47.96.21.66 ou adresser votre
candidature a Bénédicte NEPVEUX, KPMG
PEAT MARWICK, Tour Framatonie, 1, place
de la Coupole, 92084 Paris La Défense Cedex.

0284 - CLEVERSYS, membre du réseau
international KURT SALMON ASSOCIATES,
société de conseil en gestion - systeme d'in-
(ormation - organisation - informatique, recrute
des consultants expérimentés ou débutants
pour participer & des missions de conseil au
sein d’équipes de haut niveau.

Les interventions de CLEVERSYS sont prin-
cipalement liées  la gestion, a l'organisaticn,
et aux systemes d'information de l'entreprise.
CLEVERSYS a également des expériences
»ointues dans les nouvelles technologies de I'in-
ormation (internet, intranet, télévision numeé-
rique, multimédia, groupware.._),
CLEVERSYS compte parmi ses clients de
nombreuses sociélés commerciales ou indus-
trielles du secteur tertiaire ou du secteur public.
Les équipes de CLEVERSYS sappuient sur une
culture commune dont les principales carac-
téristiques comprennent une forte motiva-
tion, une aptitude 2 travailler ensemble et un
engagement de qualité.

Contacter Olivier DUBOUIS (X83) au
01.40.07.19.19 ou écrire sous référence AAX
a Nathalie GUERIN - CLEVERSYS - 22, rue de
I'Arcade - 75008 PARIS.

0286 - PICODATA, ingénierie client-ser-
veur et télématique, et sa filiale Webnet, I'un
des leaders [rangais de l'ingénierie Internet-
Intranet dans les grandes entreprises, recher-

-chent des ingénieurs pour paniciper a leur

développement technique et commercial.
Contacter Thierry SCHWAB (PDG, X66),
32, rue de Bellevue - 92773 BOULOGNE
CEDEX - Tél. : 01.46.84.05.05 - e-mail :
schwab@webnet.fr - Web : www.picodata.fr
et www.webnet.[r

0888 - Cré¢ en 1970, EUROPE INFOR-
MATIQUIE, est aujourdhui la branche fran-
caise de Syntegra, groupe British Telecom.
Au-dela de notre croissance en CA (75 % sur
les trois dernigres années), notre développe-
ment porte sur les innovations du marché des
systemes d'information et en particulier sur
les technologies nouvelles : orientation objet,
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Pour aider

les camarades
en recherche
d’emploi,

et leur permettre
de se rencontrer
pour débattre

de leurs
démarches,
I’A.X. met a leur
disposition,
gratuitement,

un bureau

situé a ’'A.X.,

5, rue Descartes,
75005 Paris.

Windows NT, Internet. Nous offrons a nos
collaborateurs I'opportunité de travailler dans
des domaines d'activités variés.
Ils peuvent ainsi passer des télécoms au tra-
fic aérien, de I'ingénierie au conseil, des métiers
de T'assurance au conseil. De plus, notre rap-
prochement avec Syntegra nous ouvre d'im-
portantes perspectives de développement a
l'international.
Lorsqu'un candidat rejoint EUROPE INFOR-
MATIQUE, cest en fonction de ses compé-
tences lechniques et de ses qualités humaines
que mous choisissons son contrat. Chaque
collaborateur bénéficie d'un suivi qui Tui per-
mel de rester intégré 2 la vie ’EUROPE INFOR-
MATIQUE et ainsi de construire son évolu-
tion en sappuyant sur une solide politique
de formation.
Vous jaindrez Eric LE MER (71) DG, Lionel
HUBER (80), Pierre BOUGERET (81), Rafick
BEN NAJEH (87), Jean-Jacques LAFAY (89),
Vincent ESCALIER (90). Immeuble Lavoisier,
4, place des Vosges, 92052 Paris La Défense
“edex. Tél. : 01.46.67.85.00 - Agence a Toulouse.

1212 - EUROGROUR, issut du rapproche-
ment Quadrant/Euragroup Consultants, est
Iz société de conseil en Management du groupe
Mazars & Guérard. Doté d'une culture forte
et originale, EUROGROUP cormail une expan-
sion soutenue depuis plusieiirs années dans
tous les services de conseil et d'assistance aux
organisations dans les sectzurs Banque &
Finances, Industrie & Services et Assurance.
EUROGROUP offre des opportunités impor-
tantes A de jeunes I)OIytecH-miciens ayant, de
préférence, une premiere expérience de l'en-
reprise et attirés par une activité indépen-
dante au sein d'un groupe de dimension euro-
péenne.
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Contacter Patrice MICHAKA (X67), Frangois
FRILLEY (X83) ou Xavier QUILLIET (X90) -
Tél. : 01.47.96.64.00 - Tour Framatome,
02084 Paris La Défense Cedex 16

3048 - Coopers & Lybrand Consultants,

cabinet international de conseil en management
(11 000 consultants dans le monde, 1.5 mil-
liards de $), recrute pour accompagner la
croissance de son bureau de Paris, plusienrs
consultants juniors, seniors et managers.
Jeunes polytechniciens ou apres une premizre
expérience réussie de 2 a 7 ans acquise dans
le conseil ou une double expérience cabinet
et entreprise, parfaitement bilingue, vous inter-
viendrez sur des missions de xlmlé;,\e Lrarns-
formation et optimisation des performances
de lentreprise, conseil en technologie et réa-
lisation informatique, management du chan-
gement, pour des clients nationaux et inter-
nationaux dans les secteurs industrie,
banque/assurance, pharmacie/santé, distri-
bution, Télécom.
Merci d’adresser votre dossier de candidature
sous référence AX a Michelle Servoise, Coopers
& Lybrand Consultants, 32, rue Guersant,
75017 Paris ou par E-mail : Michelle_Servoise
@fr.Coopers.com

3290 - A.T. KEARNEY - Cabinet interna-
tional de conseil en stratégie, management et
systemes d'information, 2 500 consultants,
65 bureaux dans le monde, cherche active-
ment pour son burcau de Paris plusieurs
consultants, juniors, seniors el managers,
parfaiternent bilingues anglais et ayant si pos-
sible la maitrise d'une autre langue européenne.
Expérience diversiliée de trois 2 cing ans et
plus : entreprises industrielles ou sociétés de
services ou de conseil. Domaines d'interven-
tion : stratégie, fusions et acquisitions, restruc-
turation, transformation de l'entreprise et sys-
temes d'information. Adresser CV détaillé a
A.T. KEARNEY, 8-10, rue Victor Noir, 92200
Neuilly-sur-Seine

3963 - A2C, Conseil et ingénierie en sys-
teme d'information recherche des ingénieurs
débutants (1 a 4 ans d'expérience) passion-
nés par l'informatique et le développement, pour
rejoindre son équipe de direction. Domaines
dactivité ; Internet, Intranet, Groupware, CD-
Rom, Client-Serveur, Multimédia. Contacter
T de VIARIS (X77). Société A2C, 374, rue de
Vaugirard, 75015 Paris, Tél. : 01 48, Zb 38.18
- www.A2C fr - E-mail : RLULA@QC fr

6464 - Le Groupe SV&GM, pole consultants
de SALUSTRO REYDEL, l'un des premiers
groupes francais d'audit représente prés de
200 consultants et figure aujourd hui parmi les
dix premiers cabinets frangais de Conseil en
Management.
Alin d’accompagner son développement, le
Groupe SV&GM recherche des consultants

de haut niveau pour ses 3 domaines d'acti-

vilé : \A1n=1gemcm,_ Orgamsallon el 'sy.\.LemLs
d'Information. Les candidats auront acquis
une expérience d'au moins 5 ans aupres de
grands groupes francais et internationaux ou
e'importantes sociétés de Conseil. Bonne mai-
trise de l'anglais souhaitée.
Contacter Jacques LAURENCIN (X63), direc-
teur général SV&GM, 15, rue Beaujon,
75008 Paris.

7464 - Technogram, Burogram, Datec, Eurec,

Technam, Apis ((Jmupe EXPERNET) consul-
tants en stratégies technologiques, accueilient
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(1) jeunes camarades voulant se spécialiser en
intégration des sysiemes d'information, audit
éconamique et scientifique, procédure de
sareté ou de qualité (2) camarades senior dis-
ponibles pour missions d’expertises. P. AUDI-
GIER (X-mines 55), M. LENOEL (X-ENSPM 68},
J. M. MANOHA (X-Ph. L 54), 313, rue Lecourbe,
75015 Paris. Tel. : 01.45.57.30.24.

15008 - KLC, cabinet de conseil en stratégie
et management des Systemes d'Informations,
recherche des Consultants Seniors.

10 ans minimum d’expérience professionnelle
dans la fonction systemes d'information, dans
des entreprises utilisatrices et/ou chez des
fournisseurs (SS11, constructeurs...). Expérience
du management nécessaire.

Qualités souhaitées - esprit de synthese, dyna-
misime, communication.

Contacter Henri KLOETZER (X64), 64, rue du
Ranelagh, 75016 PARIS, Tél. : 01.42.30.00.60.

16402 - REXECODE, Centre d'études éco-
nomiques privé indépendant, assure pour ses
adhérents une veille conjoncturelle perma-
nente, RECHERCHE :

* Ingénieur diplomé avec une formation supé-
rieure d'économie (macro-économie, conjone-
ture et analyse économique).

« Une premiére expérience appliquée dans
un organisme d’étude économique, public ou
privé, une autonomie et une capacité d'ini-
tiative et de rédaction vous permettani de
prendre en propre la responsabilité d'un
domaine d'étude (suivi conjoncturel, prévi-
sion macro-économique, études sectorielles),
bilingue anglais.

Adresser CV + lettre de motivation & Madame
MENDIBURU, REXECODE, 29, avenue Hoche,
75008 Paris.

17510 - GROUPE ASTEK/NAHUA TECH-
NOLOGIES est un groupe de services et de
conseil en technologies et sysiemes d'infor-
mation en pleine expansion qui a vu son chiffre
d’ a[Tatres progresser par crolssance interne de
65 % en 1997 et qui dépasse aprés une acqui-
sition significative les 300 ingénieurs. Nous
allons féter notre dixieme année par une pro-
gression sans équivalent qui nous permettra
de realiser un chiffre d'affaires de plus de
150 MF cette année.

Nous intervenons a tous les stades d'un pro-
jet (conseil, assistance @ la maltrise d'ouvrage,
dévelappement clefs en main, audit...).
Nous recherchons en permanence des ingé-
nicurs débutants ou expérimentés ainsi que des
consultants dans des domaines tres diversi-
{i¢s allant de la connaissance des technolo-
gies informatiques de pointe (IHM, systemes
embarqués, systzmes de programmation par
contrainte, radiocommunications) a la mai-
trise des fonctions clefs de lentreprise (gestion
des clients, des achats, du marketing...).
Rejoignez-nous a Paris ou en province en
contactant Jean-Luc BERNARD (78). PDG,
10, rue du Dome, 92100 Baulogne, tél. :
01.46.94.87.51.

18141 - Reuters America Holdings is a lea-
ding pro\ ider of trading and risk manage-
ment, software applications {order routing
and management, deal capture, positian kee-
ping, v 'ahmnon "llld tactical and strategic risk
managerment) Lo large {inancial institutions
(broker-dealers, commercial banks, institu-
tional investors). The Risk Management Division
is responsible for the development, sales and

marketing, support and implementations of
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these applications for the Americas (North
and South America)

We are looking for individuals with 1 to 5 years
experience in {inancial services (trading, sales,
middle or back-office for derivative, fixed
income and equity products) and/or applica-
tion development (C/C++, SQL, Umxg to fill
the following positions.

* Risk Specialist : Provide chent support, inclu-
ding product implementation, user training,
troubleshooting, problem-solving, etc for
Reuters mdmg and risk management solt-
ware ;

» Development Specialist : Extend existing func-
tionality and interface capabilities of Reuters
trading and risk management products using
Reuters third-party development tools, as weﬁ
C/C+ and SQL, programming languages.
Detailed job descriptions appear on our Web
Site at wwwirisk reuters.com. The positions
are based in New York City, USA

Please send resume to Gabriel Bousbib (X83),
Senior Vice President, Reuters America Holdings,
via fax at (1) 212-603.3671 or via email at
gabriel bousbib@reuters.com

18357 - Cabinet de conseil de direction
geénérale, recherche CONSULTANTS INTER-
NATIONAUX H/T confinmés ou débutants
- Région parisienne.

Rattachés au bureau de Paris (40 consultants),
ils devront développer et entretenir des rela-
tions confiantes et de longue durée avec les
Directions générales des entreprises qu'ils
conseilleront en stratégie et en organisation.
lis devront faire preuve d'autonomie, d'inj-
tiative, de créativité et manifester une réelle capa-
cité de développement.

Nous leur proposons une carriére passion-
nante dans une équipe ambitieuse et ouverte,
soucieuse de 'épanouissement des individus
dans un projet collectif, au sein du Groupe
(Paris, Bonn, Londres, Moscou, Détroit, Dallas).
s apporteront une expérience profession-
nelle dans le conseil ou en entreprise, ainsi
qu'une réelle connaissance de Pun des sec-
teurs suivants : construction, aéronauique et
espace, grande consommation, automobile.
Adresser lettre et CV a Monsieur GOELLER -
Directeur général (ENPC 86) - STRATORG -
Immeuble Ariane - 2, rue Jacques Daguerre -
92565 RUEIL-MALMAISON CEDEX.

18770 - ORGACONSEIL est un cabinet de
160 consultants, indépendant et en forte crois-
sance (+ 35 % p/ir‘mg implanté a Paris, Lyon

¢l Londres. Nous sommes membres du réseau
international The European Independents
(1 600 consultants).

Notre métier consiste 2 améliorer la perfor-
mance des entreprises en participant a la
conception et a la mise en ceuvre de grands
projets de changement dans les domaines du
management, de l'organisation =t des systemes
d'information.

Nos atouts : la confiance de naos clients, notre
indépendance et notre ambition de dévelop-
pement, la cohésion de nos équipes.

Nous recherchons des :

s Consuliants juniors,

* Consultants seniors (3 2 8 ans d'expé-
rience) dans les secteurs Finance (Banquc-
Assurance-Caisse de retraite), Industrie et
Services.

Vous pouvez prendre contact avec
Gérard MARTIN (Directeur associé, X6 3)
ou adresser lettre manuscrite 2t CV sous té
RGE a Damien MERMET.

ORGACONSEIL - 64, rue du Ranelagh -
75016 PARIS - Tél. : 01.40.50.24.00.




2665 - X65 ENPC71 (Génie Civil) - Grande
expérience en CAO-CFAO el Informatique
Technique, contextes matériels et langages
variés, disponible, recherche poste avec res-
ponsabilité technique et managériale. Anglais
courant.

2676 - X63, nationalité algérienne, expé-
rience informatique secteurs mécanique et
distribution, recherche poste ou mission.
Région indifférente.

2678 - X84, Doct. Science des Matériaux
- exp. 6 ans R&D dans un groupe industriel,
recherche poste transfert de techno., inno-
vation dans PME/PMI sur la région lyonnaise,
¢ventuellement temps partiel ou missions.

2683 - X 40 ans, expériences marketing,
monélique, produits {inanciers de particu-
liers et informatique dans banque, grande

distribution et industrie, recherche poste de
direction (ou conseil de DG) pour contribuer
a développer 'entreprise ou I'aider a se redé-
ployer ; dans contexte de services ou d'une large
clientele.

2690 - X82 - Méréo, these de mathématique.
Expérience de Recherche et Développement
(mathématiques, informatique) en PME ayznt
mené 2 des dépots de brevets ; trilingue
(anglais, c.hinoisg. Cherche poste dans entre-
prise innovante.

2705 - X 28 ans, Docteur en physique,
cherche poste d'ingénieur Recherche et
Développement. Compétences spécifiques en
diagnostics laser pour écoulements fluides,
acquisition et traiternent du signal. Anglais
courant (postdoc d'un an aux Etats-Unis).

2706 - X63, tres forte compétence BTP
France et Export, recherche aupres d'entre-
prises ou de maitres d’ouvrage missions en
stratégie, organisation, développement d'opé-
rations internationales ou divection de grands
projets.

A L'APEJ, VOTRE EXPERIENCE
PEUT AIDER UN JEUNE

L'APEJ (Avenir promation emploi des jeunes),
association de bénévoles loi 1901, 2 pour
but d'aider les jeunes a s’insérer dans le
monde du travail.
Son action qui s'exerce par l'accueil, I'écoute
et le dialogue, en entretiens individuels ou en
ateliers collectifs, porte sur la mise en ceuvre
d'outils de recherche d'emploi adaptés.
Créée en 1988, 'APEJ est agréée par le minis-
tere de la Jeunesse et des Sports et parte-
naire du Centre d'information et de docu-
mentation jeunesse (CIDJ).
Si vous voulez rejoindre notre équipe
écrivez a I'APEJ
101, guai Branly, 75C15 Paris
ou téléphonez 2 Monique DUGAS
au 01.44.49.13.36.

Missions :

km, 12 barrages et 9 usines
- capacité : 275 000 m3/jour.

et direction de l'actjvité des sociétés délégataires.
- Budget d’exploitation : 360 M.F.
- Budget d'Investissement : 140 M.F.

Recrute

SOIN

- Direction d'un Syndicat Départemental chargé de la distribution d’eau
potable auprés de 250 000 abonnés - réseau urbain et rural de 12 500

- Réle technique, administratif et financier de maitre d'ouvrage

Profil :

Le Syndicat Départemental
d’Alimentation

Directeur

- Formation Ingénieur dipldmé de I'Ecole Polytechnique ou de ses
écoles d'application ou d'un grade équivalent précisé a I'article 28 du

décret 90-126 du 9 Février 1990.
- Bonne connaissance en distribution et production d'eau potable,

barrage, usine.

- Contacts fréquents avec les Entreprises, les Ingénieurs, eic..,

- Grandes qualités professionnelles - Bon gestionnaire.
- Qualités relatiornelles (Syndicat, Administrations, Etat, Département).

- Expérience souhaitable.

Rémunération statutaire et régime indemnitaire

Emploi permanent a pourvoir le plus rapidement possible
par voie de mutation, détachement ou recrutement direct (art. 47 de la loi du 26 Janvier 1984).
Adresser lettre de candidature manuscrite, curriculum vitae détaillé et photo avant le 31 Aofit 1998 a : Monsieur le Président du

Syndicat Départemental d’ Alimentation en Eau Potable - 14 place de Vendée B.P. 787 - 85020 La Roche-sur-Yon cedex
Tél : 02.51.45.86.51 - Télécopie : 02.51.45.86.59

LA JAUNE ET LA ROUGE

OCTOBRE 1998




Avez-vous ce plus
gue nos clients attendent ?/

Nos professionnels connaissent le méticr de nos clients el ont pour mission de
) i faire aboutir leurs projets. Tls possédent des compétences reconnues en stralégie.
plus de diversité,  gestion. organisation. systémes d'information. pilotage du changement et
plus d’envergure,  s'appuicnt sur 78 000 collaborateurs dans 147 pays.

Vous cherchez

de réelles perspectives  Au-dela de leur compélence, ¢es! leur discernement. leur esprit d’équipe el leur
d'évolution  cnthousiasme qui font la différence.

en France et 3 I'dtranger au ~ Diplémé(e) dune grande école. vous parlez couramment anglais et possédez
au moins trois ans d’expérience en cabinet de conseil ou en entreprise dans les

sein d'un cabinet qui connait : ; . .
secteurs industricl, bancaire ou des scrvices.

une croissance de 30 % par an.
Ecrivez-nous : le Conseil avec

KPMG Peat Marwick, oo , _ :
. . Bénédicte Nepveux vous remercie de lui adresser votre candidature. sous la
C'esta peu pres ce que  r¢r sg1 3 KPMG Peat Marwick - Tour Framatome - 1, place de la Coupole,

vous imaginez, en mieux M 92084 Paris-La Défense Cedex.
m Peat Marwick

Vous avez surtout ce plis que nos clients attendent et qui fait la différence entre
lc bon et I'excellent.

Yvtlenee

Notre groupe (CA + de 5 Mds FF, 3 400 persennes) poursuit sa croissance ininterrompue et
maitrisée et affiche un accroissement régulier de sa rentabilité dans ses 3 métiers en France
et a l'international : » ["agrofourniture (forte spécificité et innovation reconnues dans la
fertilisation et I'élevage) » I'agrochimie (produits de base et spécialités chimiques a
destination des industriels fabricants de la nutrition animale et des industries
agroalimentaires) ® I'agroalimentaire {charcuterie-salaison, patisserie industrielle et
REE  transformation du poissen). Nous sommes présents dans 13 pays en Europe et au Canada

E'R et venons de nous implanter en Amérique du Sud (Argentine, Brésil).

=

Nos plans de développement sont tres ambitieux sur les 5 ans a venir
et nous renforcons nos équipes de futurs responsables de centre de profit.

Nous recherchons activement des profils a haut potentiel :

POLYTECHNICIENS

Trilingue : anglais + espagnol ou allemand
30/32 ans environ

- Expérience de 5 ans dans une activité commerciale (comptes-clés ou managerment d'équipes de
commerciaux) ou marketing.

Votre projet personnel :

- prendre des responsabilités opérationnelles et de management importantes, mener une carriere
intarnationale et vivante.

La réussite de notre Groupe repose sur les compétences, les qualités humaines et I'envie
d'entreprendre des hommes et das femmes qui le constituent.

Dans le cadre des entretiens de ce plan de recrutement qui prépare nos dirigeants de demain, vous
aurez ['occasion de rencontrer les Directions Générales du Groupe et de nos métiers,

Merci de faire parvenir votre dossier de candidature (lettre, CV, phato) & M. Monnerie DG/DRH
Groupe Roullier - 27, av. F. Roosevelt - BP 158 - 35408 Saint-Malo cedex.

Tél. : 02 99 20 67 29.

Postes basés
en France
et & I'étranger




Fragile

nécessite d'avoir une bonne matiére premiére.
Or la qualité de 1'eau, telle qu'on la trouve dans
la nature, se dégrade rapidement sous l'effet
conjugué de la pollution agricole, industrielle
et humaine. Mais restaurer le milieu naturel
prendra de longues années. En attendant,
il faut produire de 1'eau potable. C'est ce
que fait Générale des Eaux, en développant
sans cesse de nouvelles techniques de
filtration et de désinfection de I'eau.
Aprés avoir introduit l'usage de 1'ozone
pour désinfecter 1'eau et réduire ainsi
les quantités de chlore utilisées, Générale
des Eaux a tiré parti des avancées de la
biologie pour accélérer les processus de
décantation et de filtration. La dénitrification
comme la déferrisation sont devenues possibles.
Aucune étape du cycle de I'eau n'est oubliée.
Le nettoyage et le traitement des eaux usées ont
fait des progrés considérables. Les nouvelles
usines de dépollution congues par Générale des
Eaux sont compactes et inodores. L'eau qui en
sort est débarrassée a 95 % de ses matiéres

en suspension et tout risque de toxicité pour
I'environnement peut étre éliminé. Avec les
efforts de tous, l'eau dénaturée doit pouvoir
retrouver les qualités de 1'eau naturelle.

Y
Loau mé&wﬁ/ GENERALE
deseGUX

52, rue d'Anjou 75008 Paris
Tél.: 01 49 24 49 24



Le financier
. du cadre de vie

CREDIT
L O CA L de

Leader du financement des collectivités
locales francaises, le Credit local de France
est depuis dix ans le partenaire

de 'ensemble des acteurs du cadre de vie.

UNE MISSION : le financement des collectivités locales

Le Crédit local de France-Dexia est, depuis sa création en 1987, le premier financier des collectivités locales
frangaises : communes, groupements, départements et régions.

Cette position de leader, le Crédit local de France-Dexia la doit au trés haut niveau d’expertise de ses équipes,
et 4 leurs capacités d'innovation, qui permettent de répondre précisément aux besoins de chacun des segments
de sa clientdle. Cette activité de prét est intégralement refinancée sur les marchés financiers : le Crédit local de
France est ainsi le premier émetteur privé en Europe aprés les supranationaux, et le premier émetteur frangais
apres I’Etat.

Financier, mais aussi partenaire de 'ensemble des acteurs du développement local {chambres de commerce et
d'industrie, ports autonomes, associations a caractére sanitaire et social, sociétés d’économie mixte, organismes
HLM, sociétés concessicnnaires de service public et hdpitaux), le Crédit focal de France intervient comme un
conseiller, en amont et en aval du montage des projets, grace & son réseau commercial couvrant I'ensemble du
territoire.

A tous ces titres, le Crédit local de France est un acteur majeur de kaménagement du territoire et de I’environ-
nement en France.

UNE AMBITION : le leadership européen et le dévelop-
pement international

Depuis sa création, le développement du Crédit local de
France f'a conduit & proposer a I'étranger son expertise dans
le financement des collectivités locales, 1996 a constitué,
a cet égard, une étape essentielle du développement inter-
national de la société, qui en s'associant au Crédit com-
munal de Belgique, premier financier des collectivités
locales dans son pays, a constitué le groupe européen
Dexia.

Dexia a I'ambition de devenir la premiére bangue euro-
péenne spécialisée dans Je financement des équipements
collectifs et les services financiers aux collectivités
publigues. Avec un total de bilan de 1 221 milliards de francs
et un montant de fonds propres de 39,7 milliards de francs,
qui le placent parmiles 25 premiéres bangues européennes
et les cinquante premiéres hanques mondiales, le groupe
Dexia affirme une présence internationale & travers un
réseau de filiales dans toute |'Europe, en Amérique du Nord
et en Asie.




ENTRETIEN AVEC

BERNARD-FRANCK GUIDONI-TARISSI
Directeur des Ressources Humaines

LE CREDIT LOCAL DE FRANCE-DEXIA EST UNE
ENTREPRISE JEUNE...

En effet, le Crédit local de France-Dexia est
né en 1987 de la CAECL, la Caisse d’aide a
I'équipement des collectivités locales, un éta-
blissement public administratif appartenant a
la Caisse des Dépdts. Dans les années
guatre-vingt, les lois de décentralisation et
I'essor des circuits financiers ont ouvert le
marché du financement des collectivités
locales & la concurrence, et rendaient néces-
saire une adaptation. Le Crédit local de
France a acquis son indépendance et en
1993, une nouvelle étape a été franchie avec
ta privatisation : depuis, le titre a quadruplé de
valeur, et fait partie du CAC 40.

Entreprise jeune, le Crédit local de France-
Dexia I'est aussi par ses collaborateurs: au
nombre de 1000 en France, ils ont un age
moyen de 37 ans. Prés de 45 % de I'effectif
du CLF a moins de 35 ans: si ony ajoute 'ef-
fectif de moins de 39ans, on passe a 60 %.
Cela s'explique en partie par le fait que pen-
dant les trois années qui ont suivi la privati-
sation, plus de 100 jeunes diplémés ou avec
une premiere expérience de deux ou trois ans
ont été intégrés chague annge,

Crédit local de France-Dexia
Direction des Ressources Humaines
Antoine BENQIST

7-11, guai André-Citrcén

BP 1002

75901 Paris Cedex 15
01.43.92.71.21
antoine.bencist@cif-dexia.fr

QUELLE EST LA POLITIQUE DE RECRUTEMENT

DU CREDIT LOGAL DE FRANCE-DEXIA ?

Le Créditlocal de France recrute en priorité des
jeunes dipldmés, issus de formations universi-
taires ou grandes écoles: entre autres, DESS
Banque-Finance, DESS Gestion des Collecti-
vités locales, Grandes Ecoles d’ingénieurs et
de commerce... Les ingénieurs sont mis a
contribution dans nos deux principales activi-
tés, le financement des collectivités locales et
les activités de marché. Dans le premier cas,
lls élaborent des produits et des montages
financiers pour nos grands clients; dans le
second, ils construisent des modéles de pré-
vision et de gestion des risques. Chague
année, le Crédit local de France accueille éga-
lement en stage un nombre jmportant d’etu-
diants.

Notre politique de gestion prévisionnelle des
emplois permet de prévoir pour les jeunes col-
laborateurs recrutés de véritables opportuni-
tés de carriére, gui tiennent compte de la for-
mation initiale, mais aussi des motivations et
de I'enthousiasme de chacun. Nous avons
développé une offre de formation interne
étendue, touchant 'ensemble des domaines
d’expertise de I'entreprise — de 'analyse des
collectivités locales & la vente ou 'organisa-
tion informatique — pour accompagner et
encourager ces évolutions.
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QUELLES SONT LES QUALITES QU'ON ATTEND

D’UN CANDIDAT AUJOURD’HUL?

Le Crédit local de France-Dexia attend ce que
de plus en plus d’entreprise attendent d'un
candidat, ¢'est-a-dire trois qualités princi-
pales ; implication, adaptation et ouverture.
L'impilication est bien siir indispensable; en
second lieu, de réelles capacités d'adapta-
tion, et notamment une cuverture vis-a-vis de
la mobilité géographique, peuvent falre la dif-
férence, surtout pour une entreprise en déve-
loppement, présente sur tout le territoire fran-
Gais. L'ouverture sur d’autres domaines, gréace
a des compétences transversales, est égale-
ment un plus; nos collaborateurs sont ame-
nés a travailler sur des projets incluant des
aspects financiers, mais aussi des aspects
juridiques, commerciaux... C'est evidemment
le corollaire d’une réelle autonomie.
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deux petits chiots. EFIC,
qui ne manquait pas d ldees,
les a appelés

Talkie et Walkie.”

douygues re ecom |[f

Renée, maman d'Eric :

“Nous avions adopte,
Eric,

v

.. EHG
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d'un goiiter costume.

Ingénieurs informaticiens

Linformatique chez Bouygues Telecom tient une place
particuliérement stratégique, car elle est a l'origine de la
création de la majorité des innovations commerciales et du
réseau. Nous devons, par exemple, mettre la technologie au
service du marketing. ({ s’agit donc de s’adapter en
permanence aux évolutions de notre marché avec ung
réactivité décisive.

Débutants ou confirmés peuvent rejoindre nos équipes
spécialisées en gestion du réseau DCS, implémentation de
nouveaux Services, canception et mise en ceuvre de projets
innovants pour le systéme d'information commesrcial, ou en
gestion des infrastructures internes.

Bouygues Telecom DGAC/DRH Commercialisation
51 avenue de 'Europe, 78944 Vélizy cedex.
www.bouyguestelecom.fr

Eliane, maman d'lvan :

“A 6 ans, Ivan a fait sensation lors

Il s'était fabriqué un costume d’ET, 2o
avec Un mecanisime GIECtﬂL ue
pour que le doigt s'allume...

Surprise ! D'authentigues photos de nos collaborateurs
enfants, de vraies anecdotes racontées par leurs parents...
Des enfants, oui, mais pas n'importe lesquels. Des
tempéraments. Rien d’étonnant dang, 4 ce qu'ils aient
rejoint le plus détonnant des acteurs de la téléphonie
mobile en France. Rien d’&tonnant non plus a ce qu'ils ajent
su séduire, en moins de trois ans, prés d’'un miilion de
clients - un record européen de croissance commerciale.

Et rien d’&tonnant si Eric et lvan ont rejoint les équipes
Bouygues Telecom.

Ingenieurs telécoms

Plus récent acteur de la téléphonie mobile en France,
Bouygues Telecom posséde la plate-forme d’équipements
la plus en pointe, immédiatement préte & accueillir des
technologies de nouvelle génération. Exemple : lg son
Digital Haute Résolution (DHR) que nous sommes les
premiers & offrir en France. Autres avancées auxguelles
vous contribuerez : la prochaine génération des réseaux
mobiles, PUMTS, les antennes intelligentes, les terminaux
intégrant Java...

Des opportunités sont proposées pour des ingénieurs
débutants ou confirmés dans le domaine GSM ou le
DCS, dans l'ensemble de nos domaines d’expertise :
Radio, Intégration/Validation, Commutation, Transmission,
Performance Réseau, Déploiement, Services et Suppaort.

Bouygues Telecom - DREC/DRH Réseau -
Colonel Pierre Avia - 75729 Paris cedex 15,
www.bouyguestelecom.fr

15/17 rue du
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Bouygues Telecom

| Vous avez du tempérament, nous ’affirmons.



Ernst & Young et
I’école Polytechnique

Ernst & Young est un des leaders incontestés du conseil et de
I'audit. Dans le monde entier, les entreprises les plus
performantes font appel 2 nous. Notre contribution 2 leur
réussite se fonde sur la créativité, 'intelligence et l'esprit
d'initiative de nos collaborateurs. Si vous nous rejoignez, nous
vous accompagnerons dans votre développement personnel et
professionnel. Nous vous offrirons une expérience irremplacable
et mettrons a votre disposition les méthodologies et les
techniques les plus innovantes. Dans un environnement
professionnel exigeant, maitriser qualité, technicité et
compétence au service de nos clients vous permettra d'acquérir
'étoffe des leaders...

Le programme MBA :
Loffre d’'une carriere internationale

Rejoindre Ernst & Young, c'est également pour les jeunes
diplémés de Polytechnique 'opportunité d’entamer une carriére

internationale. Les candidats au programme sont intégrés
pendant deux ans a nos équipes en France. Ils suivent ensuite un
MBA dans 'une des 7 universités aux Etats-Unis ou en Europe
agréées par |'Ecole et dont les frais de scolarité sont pris en
charge par Ernst & Young. En contrepartie est prévue une
réintégration dans notre firme pour une durée minimum de
trois ans.

Vous pouvez nous contacter :
Ernst & Young - Jean-Frangois Belorgey, Associé responsable du recrutement
Tour Manhattan - La Défense 2 - 92095 Paris-La Défense Cedex
Tél - 01 46 93 63 00 ou OF 46 93 80 17
Jean-Francois. Belorgey@fr.eyi.com

Ell ERNST & YOUNG




Apres prés de vingt ans d'acrivité, Arlanespace est
devenue la référence mondiale du transport spatial.
Lorsqu'on parle d’Ariancspace, on pense d’abord
aux lanccurs Ariane : Ariane 4 ct sa fiabilité
démontrée, avec aujourd'hui plus de 30 lancements
conséeunifs réussis ; Ariane 5 et sa fexabilité, pour
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répondre aux nouvelles ambirions du marché.
Arianespace c'est aussi la famille Ariane avec la
collaboration active des " plus  prestigieuses
industries européennes de l'aéronautique ct de
I'espace, fortes de 15000 professionnels ingénieurs
et spécialistes,
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'MEME CE QUI
TOURNE ROND
'PEUT ETRE ENCORE
AMELIORE.

PARTOUT DANS LE MONDE, LES CHIMISTES DE SPECIALITES DE RHODIA
AMELIORENT JOUR APRES JOUR VOTRE VIE QUOTIDIENNE.

Le meilleur reste a venir (r Od’a







QUAND IL S'AGIT D'INVENTER L'AVENIR,
NOUS OUVRONS LA VOIE DEPUIS TOUJOURS.

(g EUNES DIPLOMES

= Du sateliite HELIOS aux éditions internationales du magazine ELLE,

-

du métro automatique VAL & la production des b

missiles intelligents MJCA, de I3 premiére moncspace automobile, I'ESPACE,

au dictionnaire Hachette multimédia, le groupe Lagardére s'est

toujours illustré par sa capacité & créer des solutions inédites, & inventer de

nouveaux concepts, & permettre au plus grand nombre d'accéder & {'information

.

et & la création. Dans les domaines des hautes technologies, du

multimédia et de la communication, le Groupe Lagardére réunit les

talents, les savoir-faire et les expériences industrielles autour de deux grandes
margques : MATRA et HACHETTE. Les domaines d'activité dans lesquels o I,,.q
s'exerce notre savoir-faire nous offrent une vision unigue sur les enjeux : :

9 I o
du XX)é siécle. En rejoignant nos équipes - parmi lesquels 10 000 ingénieurs et ]
cadres - au sein de nos différentes sociétés, vous contribuerez vous aussi a inventer |'avenir.

Avec talent. Pour obtenir les coordonnées de nos sociétés, consultez notre web :

‘

LAGARDERE

http:/fiwww.lagardere.fr

MATRA MARCON] SPACE - MATRA BAe DYNAMICS - MATRA SYSTEMES & INFORMATION - NORTEL MATRA CELIULAR - MATRA COMMUNICATION
MET COMMUTATION - MATRA DATAVISION - MATRA TRANSPORT INTERNATIONAL - MATRA AUTOMOBILE - HACHETTE LIVRE - HACHETTE
FILIPACCH! PRESSE - HACHETTE DISTRIBUTION SERVICES/RELAIS H - GROUER INTERACTIVE EUROPE - EURQPE 1 COMMUNICATION




que nos clients attendent ¢

Vous cherchez
plus de diversite,
plus d'envergure,

de réelles perspectives
d’évolution
en France et a I'étranger au

Nos professionnels connaissent le métier de nos clients et ont pour mission de
faire aboutir leurs projets. Ils possedent des compélences reconnues en stratégie,
gestion. organisation. systémes d'information. pilotage du changement et
s'appuient sur 78 000 collaborateurs dans 147 pays.

Au-dela de leur compétence, ¢est leur discernement, leur esprit d'équipe et leur
enthousiasme qui fonl la différence.

Diplémé(e) d’une grande école, vous parlez couramment anglais et possédez

au moins trois ans d’expérience en cabinet de conseil ou en entreprise dans les

sein d‘un cabinet qui connait : : ; ;
secteurs industriel, banecaire ou des services.

une croissance de 30 % par an.
Ecrivez-nous : le Conseil avec
KPMG Peat Marwick,

c'est 3 peu prés ce que

vous imaginez, en mieux M

Vous avez surtout ce plus que nos clients attendent et qui fail la différence entre
le bon et 'excetlent.

Bénédicte Nepveux vous remercie de lui adresser votre candidature. sous la
réf. 581, a KPMG Peat Marwick - Tour Framatome - 1, place de la Coupole.

92084 Paris-La Délcnse Cedex.
HH Peat Marwick

—— Exiclence

X - Télécom )

Le chemin du succes passe par IBM

Votre premiére expérience vous a familiarisé avec envirommement
des directions générales d’entreprises. Votre aisance relatiounelle,
votre force de conviction et votre sens de [’écoute s’y sont affirmés.

Aujourd’hu, nous vous proposons de rejoindre notre DIRECTION DES
VENTES en charge du scctemr d*activité.

TELECOMMUNICATIONS & MEDIA. ad
a

to your career*®

Dans ce secteur d’activité stratégique comme dans d’autres,
e-business

IBM joue un réle de leader.

Vous sevez en charge de développer les affaires d’TBM auprés des
chients avec lesquels vous établirez des relations de confiance.

Possibilités d’évolution professionmelle & un niveaun international
dans les différentes divisions d’IBM.

Alors, si vous ne voulez pas passer a c6té des enjenx de demain,
adressez dés aujourd’hui votre candidature (lettre, CV) sous réf.
X a IBM France, Direction du Recrutement, 92066 Paris La
Défense Cedex.
Pour en savoir plus : http/hwww.ibm. {r J

* Ajouter le c-husiness & votre carritre
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Solutivns pour une petite planéte




On ira loin ensemble...

OUI, avec vous et pour vous,
4 La Poste se développe pour
mieux remplir ses objectifs
4 d’entreprise et ses missions
! de service public.

F 4 OUI, La Poste continue
! a étre présente pour tous
et partout en France.

’ OUI, La Poste s’appuie sur
la vente de ses prodiiits et services
pour assurer son équilibre financier.

QUI, La Poste est en concurrence
[ 4 directe sur 40% de son chiffre d’affaires
dont 100% pour ses activités
’ financiéres et colis.

OUI, La Poste affronte ses concurrents
avec des produits toujours plus compétitifs
.’ et innovants au service de ses clients :
entreprises et particuliers.

LA POSTE =




TRIBU

Présente ou passée, personnelle
ou collective, I'émotion
est partout.
Les sons et les images en sont
les témoins.
Nous en sommes les messagers.

24 heures sur 24 et 365 jours
par an, les hommes et |es
femmes de TDF, premiére société
européenne de diffusion
et de transmission des images
et des sons,
se mobilisent pour diffuser
les ondes vers tous et
pour chacun.

TDF

Groupe France Telecom

N\
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Ministére de la Défense

LES COMMISSARIATS DE L’ARMEE DE TERRE, DE LA MARINE ET DE L’AIR RECRUTENT..,

Chaque année sont recrutés par voie de concours externe commun une trentaine de commissaires appelés 4 servir dans
le corps d’administration générale de chaque armée.

Les commissariats ?

En tant que services d’administration générale et de la logistique de I’'homme, ils sont chargés d’assurer le soutien du
personnel, ils Elaborent la réglementation administrative et en surveillent 1’application, assurent la prévision, le suivi et
le contréle des crédits mis A disposition, sont les conseillers du commandement en matiére juridique et contentieuse, Ils
sont chargés de 1’audit comptable et financier des formations administratives et participent & la mise en ceuvre du
contrle de gestion.

Les commissaires ?

Les commissaires exercent leurs fonctions dans les services du commissariat, dans les états-majors, dans les régiments
de ’armée de terre, dans les unités  terre de la marine, sur les bitiments de Ia flotte ou dans les bases aériennes.

Ils sont appelés A servir sur le territoire métropolitain mais aussi, partout oi sont présentes les forces militaires
(DOM/TOM, territoire étranger, thétre d’opération extérieure),

Un concours ?

Ce concours est ouvert chaque année aux diplémés du 2¢ cycle de I'enseignement supérieur, de nationalité francaise,
Agés de 25 ans au plus au 1* janvier de ’année du concours et possédant 1’aptitude physique requise.

Les quatre épreuves écrites d’amissibilité : culture pénérale, note de synthése, version de langue vivante au choix et une
composition portant soit sur du droit public, soit du dreit privé ou des sciences économiques se déroulent la quatriéme
semaine de juin & Paris. Des centres d’examen peuvent étre ouverts & Bordeaux, Lille, Lyon, Metz, Rennes et Toulon.
Les trois épreuves orales (entretien de culture générale, interrogations sur I’épreuve a option et sur Ia langue choisie a
Pécrit) et sportives d’admission se déroulent & Paris pendant Ia deuxiéme quinzaine de juillet.

Le choix de I’armée s’effectue en fonction dn rang de classement au concours.

Un recrutement sur titre ?

Une ou plusieurs places peuvent étre offertes par I’un ou plusieurs des commissariats par recrutement sur titre parmi
les anciens éleves figurant sur la liste de sortie de I’Ecole polytechnique notamment.

Une scolarité ?

Les éléves comunissaires suivent une scolarité de 2 ans dans une des écoles des commissariats : 3 Montpellier pour
I’armée de Terre, & Toulon pour la marine, 4 Salon de Provence pour "armée de Pair.

lis y acquiérent une formation militaire, une formation générale d’administrateur ainsi qu’une formation spécifique &
chaque école.

Pour tout renseignement ou documentation, s’adresser i 'une des trois directions centrales :

D.C.CA.T. D.C.C.M. D.C.C.A.
BP 305 00464 ARMEES 2, rue Royale 00352 ARMEES 26, bd Victor 00460 ARMEES
Tél. : 01 31 57 65 65 Tél : 0142921735 . TéL : 01 45 52 34 54



16,7 milliards de francs de (A,
14 000 collaborateurs... Le Groupe SAGEM, constitué de SAGEM sa

et de ses filiales, conjugue technologies d'avenir et compétences de haut niveau. Jeune diplémé d'une Grande Ecole

d'ingénieurs ou de commerce, débuant ou confirmé, vous souhaitez rejoindre un groupe novateur

o

de dimension internationale offrant de réelles perspectives de corriéres. intégrer I'une de nos divisions,
¢'est vous impliquer dans la création des technologies de demain et accampagner

notrg développement en France et a |'atranger.

Les Technologies de demain
se creent avec vous

Terminauwy el § Héseaur et Electronique
Téléconununications 8 Télécommunications .
-

Yer construdieur evropéen de fox B leader en systémes ds fronsmission el Aefeur moieus en 1Elivision numeéripun
Leadar suropden paur les ferminaux Télécom . de roccordement d'abennés Grand équipementier d'actronique utomubile
Télécopie "+ Réseoux d'occés el foisceoux hertziens Audiovisuel
Téléphonie mobile et monéiique "+ Réseoux professionnels ef Ironsmission Automebile Contréle Moteur
Systémes de radiocommunicalions -+ Accés mullimédio Automobile Hobilacle el Services
Distribulion

5 Défense et Sécarité £ Cables

] ‘@

& ler onstrichowr européen de systémes inerfiels = ler constructewr mandial paur les cibles de

B Ter constructaur européen de systémes ophvoniques LR B iriss houte tensin d isolotion syathétigue

'+ Défense + Energie et 1&lécommunicolions
MNaovigolion ef guidage inerliels + Lioisons de puissonce

Equipements et systémes optroniques
Syslémes inlégrés
= Séeurilé

SAGEM sA
GRH - Le Porort de Poris @ SAGEM

27, rue Leblanc - 75512 PARIS Cedex 15
Tel. : 01 40 70 43 43

htip:/ /vww.sogem.com



PRICEAVATERHOUSE(COPERS

Consultant :
un vrai metier

epuis le 1¢ juillet dernier, Coopers &

Lybrand et Price Waterhouse ne font

plus qu'un. La nouvelle entité baptisée
PricewaterhouseCoopers, qui regroupe envi-
ron 140 000 personnes, est désormais le
numéro un mondial des services intellectuels.
Cette fusion a d'ores et déja deux effets
majeurs ; elle conforte le rythme de croissan-
ce élevée (+33% a fin juin 1998) de l'en-
seigne et appelle a de nouveaux recrutements
en particulier dans le secteur technologie et
informatique en pleine expansion.
Entretien avec Jean-Paul Choquel, associé res-
ponsable du secteur intégration de systémes.

Pouvez-vous rappeler les caractéristiques essentielles de la
notivelle entitd PricewaterhouseCoopers ¢

Jean-Paul Choguel : « Dans le domaine du conseil, nous
occupons désormais une position de leader mondial, Nous
sommes donc consullés en permanrence, partout <ans le
monde, sur les affaires les plus imporlantes. Toute notre
démarche consiste d aborder, en amont, les problémes de
business soumis par nos clients, & imaginer des solulions et
surloul 3 Jes mettre en ¢euvre. Notre finalité est d'olfrir, 3 I'en-
treprise qui fait appel & nous, des réponses innovarnles el prag-
rmalicues, qui passent par de nouveaux modéles d'organisa-
tion et utilisenl & bon escient les nouvelles technologies. Or
ceci est possible parce que nous mobilisons des équipes aux
compétences trés variées, des compélences sectorielies et
transverses comme la gestion de clienttle, la conduite du
changement, la comptabilité et la finance, et, bien s(r, I'infar-
malicjue.

Nous sommes a la fois spécialisés individuellement et pluri-
disciplinaires collectivement, c'est notre grande florce, Nous
joignons les compétences des consultants en stralégie et en
ingénierie financiére, des fiscalistes, des juristes, des audi-
teurs, el nous faisons jouer a fond les synergies entre ces pro-
fessions »,

Vious étes associé responsable du secteur imtégration des sys-
térnes, Quels profils recrutez-vous et quel est 'inlérét pour un
polvlechnicien de faire ses premiers pas dans un cabinet de
conseil el plus particulidrement dans I'informatique ?

J-P. C. : « Je cherche & recruter des ingénieurs ; cerlains sont
des déhutants, d'aulres onl fait une école d'application,
'autres enfin sont expérimentés, Avec moi, ils vont faire de
I'informaticue. Pour un X, c'est une avantageuse facon de

commencer sa carrigre professionnelie, En début de carriere,
il Faut se trouver confronté au détail car pour devenir ensuite
un bon généraliste, mieux vaut commencer par étre un bon
spécialiste. J'ajouterai qu'il faut avoir la fibre d'ingénieur pour
&tre un consullant de haut niveau : ce que nous « fabriquons »
doit marcher | Et ¢a se mesure ! ».

Tout consultant doit avant tout monlrer ce qu'il sait faire dans
un environnement international. La progression & l'ancienneté
n'a pas sa place dans un cabinet de conseil. Comment se pré-
sente 'organisation de PricewaterhouseCoopers ?

|-P. C.:« Dans ['organisation ¢ue nous meltons en place, il
n'y a pas de siege social mondial ! Notre finalité esl de servir
nos clients et ¢'est auprés d'eux gue nous sommes d’abord.
Pour le reste, nous utilisons les outils modernes de la commu-
nication, Nous cherchons aussi trés activemenl A cultiver et a
préserver la composante locale, j'entends par 1, la culture et
la Jangue nationales, Nous tenons a ce que les gens qui tra-
vaillent pour nous, avec nous, gardent leurs atlaches territo-
riales méme si nous avons aussi des programmes de lransferls
de consultants a travers le monde. Bien entendu, nos bureaux
implantés dans plus de 140 pays s'appuient sur un réseau
international et au sein de celui-ci sur une coordination inter-
nationale des équipes ».

Qu'est-ce qui fait quiun jeune ingénieur aura plus envie de
venir travailler chez PricewaterhouseCoopecs ?

J.-P. C. : « La puissance du réseau mondial leader, des compé-
tences technigues pluridisciplinaires, I'expérience de profes-
sionnels de la mise en ceuvre. Nous traitans aussi de plus en
plus de problémes complexes, de lransformation d'entreprises
en prefondeur.

Enfin, nous ne sommes pas une société manolithique, nous
reconnaissons les différences de cultures, qui sont une vraie
richesse et un atout face a un monde en mutation rapide. Le
monilithisme est un modeéle du xx* sigcle. Au xxrr sigcle, il lau-
dra savoir gérer des entreprises de grande taille, plus agiles,
plus souples, plus adaptables. La communication y sera sans
doute un peu plus difficile mais le prochain millénaire s'an-
nonce comme celui de l'individuel at de la complexité et non
celui du collectif et de Ja rigidité ».

PUBL! INFORMATION



J E U N E S

Se projeter dans le futur w'a d'aventy que 5t cela génére

des innovations concrétes dont l'unique objectif est de crdev

une vie meillewre. Chague jous, les onrmes et les fenmes

’Elf Atochem refévent ce grand défi. Avec nitintive et auto-

nomfde, ils optimisent au mifeux leur savoirfuire powy savoir

Jaire mienux. Lucides, ils analysent le présent avec justusse.
Rigoureux, ils devancent le temps avec rafson. Imaginatifs,
ils créent avec enthousicasme. Partowt dans le nronde

et pour tous. Créateurs de produits,

DI PL O ME S

Jeunes diplémés ; chimistes, ingénienrs géndcralistes,
conrmnercliaux et gestionnaires, refoindre Elif Atochem, Cest un
engagement. (In engagement envers vousméme : vous donnez
Jorme ¢ vos iddes et un espace d vos ambitions. Un engagement
envers chague collaboratern d'Elf Atochem . votre pirojet est
personnel malis il se réalise dans et grdce a une équipe.
Un engagementt avec la vie :vous avez un rdle & jouer dans
le bien-étre de chacun. [lavenir des bommes dépend des

hommes d'avenin C'est votre conviction,

créateurs d'applications, créateurs de e I F ato c h e m rescontrons-nous. Elf Atochem

marches, créateuis de teclnologies, ils

Dihrection des Relations Humaines

Jont de la clatmle, U'industrie des bidus-

tries, le langage universel de la gualité.

INTO)

Cours Michelet - La Défense 10
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VOLER NOUS FAIT TOUJOURS REVER !

“... Uhomme devient oiseau. Et quel oiscau ! I’oiseau qui pense. L’aigle, plus I’dme. Les quatre
vieux €éléments des anciens nous appartiennent désormais. L’homme a eu d’abord la terre, puis
il a pris I’eau, voila enfin qu’il saisit ’air, Quant au feu, il est en nous, ¢’est la pensée...”

Victor Hugo
(lettre a Nadar, 1864)

DASSAULT AVIATION - 27, rue du Professeur Viclor Pauchet - 82420 Vaucresson - Contact Relations Ecoles : Cécile GIRAUD. & 01.47.95.86.89



JP Morgan France

De la banque commerciale
a la banque d'investissement.

E:ablie 2 Paris depuis 1868, JP Morgan
est la plus ancienne banque américaine
en France. Pour Philippe Lagayette
(X 63), Président de la filiale frangaise et
responsable des opérations avec la
clientele francaise, cette présence de
longue date constitue un atout détermi-
nant.

JP Morgan a connu, ces derniéres
années, une véritable mutation. Quels
sont aujourd’hui ses principaux
métiers ?

Philippe Lagayette : « Au cours de la der-
niére décennie, |P Morgan s'est profon-
dément transformée. De banque com-
merciale pour une large clientele, elle est
devenue une banque d'investissement.
Cette mutation a concerné également
notre filiale a Paris.

Aujourd'hui, les principaux métiers de
JP Morgan ont trait au conseil en matiére
de fusions et d'acquisitions, aux opéra-
tions sur actions et a celles d'endette-
ment. Nous sommes aussi banque de
marchés de capitaux, en particulier spé-
cialistes en valeurs du Trésor sur le mar-
ché obligataire. Enfin, nous faisons de la
gestion d'actifs et de la gestion de patri-
moine. Bien entendu, JP Morgan opérant
dans le monde entier, les opérations de
Paris sont trés étroitement coordonnées
avec celles du reste de ['Europe, ce qui
dans un contexte financier de plus en
plus global constitue un atout essentiel. »

Quelle est la stratégie de JP Morgan
France pour les années a venir ?

Ph. L. : « Nous entendons renforcer nos
positions dans la banque d'investisse-
ment, laguelle est un métier trés actif a
Paris ol sévit une vive concurrence,
Parmi ses atouts, JP Morgan France
apporte un service de trés haute qualité a
sa clientéle, Cette valeur ajoutée est par-
ticuliérement appréciée par celle-ci, ce
qui explique que JP Morgan ait su déve-

lopper des relations a long terme avec ses
clients. »

Quels types de profils recherchez-vous
en matiére de recrutement ?

Ph. L. : « 250 personnes travaillent chez
JP Morgan France. L'identité de notre
banque est mondiale. C'est pourquoi,
nous recrutons des jeunes de haut niveau
et d'horizons diversifiés afin d'intégrer
dans la banque différents savoir-faire et
d'y brasser de nombreuses cultures. Ces
jeunes renfrent dans une organisation
récllement européenne. lls démarrent
directement a Londres, comme analystes
par exeMmple, assurnent rapiderment des
responsabilités, agissent sur le terrain et
ont, par la suite, la possibilité de se déve-
lopper dans le métier de leur choix afin
d'acquérir une spécialisation reconnue.
Les polytechniciens ont tout a fait leur
place chez nous. Ils sont actuellement
onze et font chacun un trés beau par-
cours dans les diverses implantations du
groupe. En y commengant leur carriére,
tls se frottent a d'autres profils intellec-
tuels, et c'est pour eux trés enrichissant.
Par ailleurs, tous les nouveaux recrutés
suivent des programmes de formation et
acquiérent sur le tas de réelles compé-
tences.

JP Morgan leur offre d'excellentes oppor-
tunités de carriére dans un contexte de
mobilité géographique trés intéressant
pour un jeune a la recherche d'un
emploi. L'exercice de différentes fonc-
tions dans une banque d'affaires comme
la ndtre s'avére motivant et passion-
nant. »

PUBLI-INFORMATION




AUTRES ANNONCES

Secrétariat de I'A.X.
5, rue Descartes, 75005 Paris
Tél. : 01.46.33.74.25

Fax :01.43.25.17.18

S150 - Fille X48, 33 a., BAC+3, Juriste
(cadre) d'entrep., ch. poste équiv. Bonne
connais. des contrats informatiques. Pratique
du TXX. Angl. Tel/fax : 01.47.71.79.10.

A129 - Cam X50 rech. studio ou petit 2 p.
(40 m* env.) Paris ou couronne, constr. récente,
prox. métro. Tél. : 01.47.08.95.40.

Paris/banlieue

1.A407 - PARIS, M° Vaugirard, 74 ny’, SdSjr,
2 ch., balcon, cave, 4¢ é1., asc., calme, TB
exposé, TB état, tout cft. 02.31.52.10.77.

[LA408 - PARIS XV - 10 et dernier ét. sur
jard., sud, wres calme, 2 p., pkg. 4 600 F +
ch. Tél. : 01.60.75.31.82.

LA409 - PARIS XV¢ - Champs-de-Mars,
studio 30 m?, entrée avec rgt + penderie, SAB,
cuts., balcon, imm. récent, 4 000 F/mois +
ch. Tél. : 01.45.67.18.14.

LA410 - BOULOGNE - Point du Jour, 5 mn
métro, 4 p. tres clair 75 m?, 6 500 F/mois CC.
Tél. : 01.42.83.28.94.

Province

LB422 - CANNES ttes périodes, appt
2/4 pers., vue exceptionnelle, calme, piscine,
parking, téléphone. Tél. :02.31.52.10.77.

LB423 - TIGNES - appt pied pistes, 2 p
+ cab., 4/8 pers., sud, équip. Tarifs agence
-20 %. Tél. : 01.46.24.43.13.

LB424 - VALMOREL (73), appt. sur pistes,
3p. 56 m?, 8lits, wweft. Tel. : 01.45.20.10.54.

LB425 - TIGNES NOEL et ttes périodes
apptl. 4/6 pers., 55 m?, sud pied pistes, LV.
Tél/fax :04.78.87.07 41.

Banlieue

VA418 - LE VESINET (78), 1 350 m’ tet-
rain, belle propriété 280 m?, vaste réception,
terrasse sud, gde cuis., 8 ch. 01.30.71.06.61.

Province

VB220 - CANNES sur CROISETTE, 2 p-.
42 m’ + terrasse, vue except. Tél/fax :
04.78.87.07.4).

C135 - Fils TUGAYE (48) ébéniste d’art
effectue restauration et trav. ts styles s/plan.
Cond. spéc. aux X et [amilles. Tél. :
01.43.79.13.52.

C136 - S. Souza et G. d'Alancon (ép. Babinet
53) pres. collect. PA.P féminin, s/mesure,
meélange franco-brésilien - 50, av. R. Poincaré,
XVI. Code, 16. 01.55.73.03.01.

C137 - Cam. (55) ch. sous-loc. bureaux
30 m?, Paris act. Conseil. Tél. : 01.47.54.07.65.

Les annonces sont publiées
a titrve de service rendu
aux camarades
et n’engagent pas
la responsabilité de P'A.X.

Seules les annonces recues
par courrier ou par fax
seront (raitées
(pas d’annonce par téléphone).

Le reglement ne s’effectue
qu’apres parution
de Pannonce,
une facture vous sera adressée.

Tarifs 1998 : la ligne

Demandes de situation : 45 F

Offres d’emploi : 55 F
Immobilier : 75 F
Divers : 85 F

Les annonces a publier
dans le n° de décembre 1998
devront nous parvenir
au plus tard

le 6 novembre 1998.

LAJAUNE ET LAROUGE  OCTOBRE 1998




Citroén Xsara
elle vous ira si bien cet hiver.

Claudia Schiffer.

s TIP3 Hean bn e 0 043 326 0

4 COUSSINS GONFLABLES DE SECURITE, conducteur, passager et latéraux, RO orosh I
direction assistée, condamnation centralisée, vitres teintées, une ligne parfaite, un 3615 CITROEN (.28 F/mn)
raffinement extréme et en série le meilleur du confort et de la sécurité... Ce n'est
donc pas par hasard si Claudia Schiffer a choisi le nouveau Coupé Citroén Xsara. CITROEN prafern TOTAL




Chiffres clés

SUR LA FORMATION
PROFESSIONNELLE
DANS L'UNION EUROPEENNE
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INSEE Info Service
Eurostat Data Shop
195, rue de Bercy

Tour Gamma A

F - 75582 PARIS CEDEX 12

Tel - +33-01-53 17 88 44

Fax : +33-01-53 17 88 22
E-mail :
datashop @ dg/Siisa.insee.atlas.fr

Bsultat de la mise en commun des
ressources et des expériences de fa
direction générale XXll de la
Commission européenne

(Education, formation et jeunesse),
d'Eurostat, et du CEDEFOP
(Centre européen pour le
développement de la formation
professionnelle), cette
publication aborde tous les
aspects de la formation
professionnelle. Elle détaille
également les programmes
de formation existants
ainsi que les diverses
initiatives de la
Communauté.

Chiffres clés sur la formation
professionnelle dans I'Union
européenne met ainsi en
évidence quelques grandes
tendances telles que le lien
étroit entre les possibilités
d'emploi et le niveau
d'éducation et l'intérét
croissant porté par les
entreprises a la formation
continue.

N°® Cat.:C2-05-97-252-*-C

Prix: 19,50 ECU (hors TVA et
frais de port)

eurostat



Face d votre personnel et vos partenaires sociaux

plutot que de vous dire : “Ca passe ou ¢a casse” ...

Vg Haikou

CHOTRE Dol s COmnoe kS key Wil el - 2

Construisez

Un ressort fragile : le lien social.
Quand vous décidez de faire évoluer votre organisalion ou de
réformer, méme 4 la marge, les conditions de travail cu de rémuné-  ~
ration du personnel, vous savez que vous touchez 'un des ressoris durables
de l'enlreprise : le fien social. Vous le savez d'autant misux que
souvent les esprits se braquent, les résistances apparaissent, e
vous en arrivez & douter qu'on puisse conduire le changement
autrement que par le passage en force.

Spécialistes du pilotage soclal du changement.

Depuis plus de dix ans nous avons développé une méthode Gk tra-
vail qui allie des compétences classiques d'organisalion (struciures,
processus et contrfle interne) & un savoir-faire plus rare de “pilotage
social" du changement {modélisation de systémes d'acteurs, décryp-
tage d'enjeux, réussile de la négociation, communication).

La reconstruction progressive dans les entreprises du "conirat social"
autour d'une nouvelle conception du temps de travail (Loi Robien et
future Loi Aubry) nous a permis d'approfondir notre savoir-faire dans
le domaine qui touche aux enjeux les plus intimes des salariés : leur
rythme de vie. Tout en veillant & I'enjeu vital de nos clients : l'amélio-
sation des performances de l'entreprise.

Aujourd'hui, notre certitude d'aboutir nous améne a engager
une part de notre rémunération sur la bonne fin de notre mis-
sion.

Contact : André Brunsiigre ou Bruno de Courréges au 01 5342 1500

Bruno De C_ourréges ConsulToms

des compromis
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