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pour accompagner la mobilité 
du futur
Entretien avec Rémi Cornubert, Senior Partner en charge de la Practice Automobile «Future 
Mobilities» au sein du cabinet de conseil en stratégie Advancy. 

Quelles sont les principales tendances 
qui influencent le parc automobile en 
France ?
L’automobile a connu une forte tendance à 
l’électrification des ɚéÌicules ɚisant � réduire 
les émissions Ƽolluantes et Ǉui se traduit Ƽar 
une Ƽart de marcÌé de Ƽlus de ˤ̇ Ƽour les 
ɚéÌicules neufs électriǇues et ÌɴErides dont le 
coût moɴen d’entretien est inférieur � ceux � 
moteur � comEustion. 
ōême si le rɴtÌme d’électrification du Ƽarc croät 
lentement sous l’effet d’un �ge moɴen de ˨  ansʰ 
le Ƽourcentage de ɚéÌicules diesel a amorcé sa 
décrue sous l’effet de la cÌute des ɚentes de 
ɚéÌicules diesel aƼrès le scandale əolĨsɠagen. 
ĵes ɚéÌicules connectés se diffusent aussi � 
grande ɚitesse. ĵa Ƽremière forme de 
ˌ connectiɚité imƼosée ̱  s’est instaurée � Ƽartir 
de 2018ʰ lorsǇue la Nommission ruroƼéenne a 
rendu oEligatoire le sɴstème d’eNall. 
ĵes constructeurs automoEiles offrentʰ des 
modes de connectiɚité Ƽlus larges ɚia le sɴstème 
d’info˚diɚertissementʰ ou le Ƽort ŷD^ ́ ŷn˚Doard 
^iagnosticsʺ. 
ǆuant aux sociétés d’assurancesʰ ils ƼroƼosent 
des Eoätiers Ǉui enregistrent les ƼrinciƼaux 

Ƽaramètres de conduite Ƽermettant de réduire 
la Ƽrime d’assurance. 
ǻoutefoisʰ les enĠeux de cɴEersécurité imƼoseront 
aux constructeurs et acteurs de l’aƼrès˚ɚente 
de déɚeloƼƼer des solutions moins ɚulnéraEles 
Ƽour éɚiter le ̩  ÌacĨing ̱ .
Ǣur le ɚéÌicule autonomeʰ les aides � la conduite 
dites ˌ �^�Ǣ1 ˍ de niɚeau d’autonomie 1ʰ 2 et 
3 sont en train de Ƽénétrer raƼidement le marcÌé 
des ɚéÌicules neufs et donc de se diffuser dans 
le Ƽarc.
rnfinʰ nous Ƽassons d’un modèle de ƼroƼriété 
� l’usage de nouɚeaux serɚices de moEilité 
ʹautoƼartageʰ coɚoiturageʰetcʺ Ǉui ɚont accélérer 
le renouɚellement du Ƽarc automoEile existant 
sans Eouleɚerser sa ƼÌɴsionomie. 

Quels sont les principaux défis face au 
développement du véhicule autonome  ?
Ýl existe un ensemEle d’enĠeuxʰ notamment ʲ
• ǻecÌnologiǇue ʲ assurer la fiaEilité et la 

redondance des éǇuiƼementsʰ Ƽour 
atteindre des niɚeaux de fiaEilité comƼaraEle 
� celui du transƼort aérien Ƽour Ƽermettre 
le niɚeau d’autonomie ˣ ou ˤ ʱ 

• NomƼétences Ǌ˓^ ʲ être caƼaEle de 
déɚeloƼƼer et ɚalider la conceƼtion des 
niɚeaux d’autonomie les Ƽlus éleɚés ʱ 

• ®inancier ̡  réduire significatiɚement les coûts 
de la tecÌnologie ʱ 

• ĵégislatif ʲ faire éɚoluer la législation en 
créant un nouɚeau Ƽrocessus 
d’Ìomologation en réƼonse aux Ǉuestions 
étÌiǇues autour des Ƽrocessus de décision 
de ces sɴstèmes emEarǇués ʱ

• Ǣociétal ̡  assurer l’acceƼtaEilité de déléguer 
tout ou Ƽartie de la conduite � un roEot ʱ

• Ýnfrastructure ʲ renforcer le maillage 
territorial � traɚers la mise en Ƽlace des ÝǻǢ 

1. �^�Ǣ ʲ �dɚanced ^riɚer �ssistance Ǣɴstems

Ƽermettant l’aɚènement des ɚoitures 
autonomes.

Vous êtes Senior Partner à la charge de 
la practice automobile «Future Mobilities» 
au sein d’Advancy. Quels sont vos 
domaines d’intervention ?
ŗous accomƼagnons les différents acteurs de 
l’industrie de transƼortʰ gr�ce � nos exƼerts de 
l’automoEileʰ du transƼort aérienʰ ferroɚiaireʰ et 
de la logistiǇueʰ dans la mise en Ƽlace d’une 
stratégie de moEilité multimodale intégrée et 
ˌ sans couture ˍ réƼondant aux multiƼles 
cÌallenges de la moEilité du futur. 
 �dɚancɴʰ en tant Ǉue conseil en stratégieʰ aide 
ses clients � cÌoisir le meilleur Eusiness model 
en fonction de la sƼécificité de son actiɚité gr�ce 
� la grille d’analɴse Ǉue nous aɚons déɚeloƼƼée.

Comment cela se traduit-il concrètement  ? 
ŗous assistons aussi les entreƼrises dans 
l’amélioration de leurs stratégies d’innoɚation 
en déɚeloƼƼant des Ƽroduits différenciés � forte 
ɚaleur aĠoutée et en Ƽarfaite adéǇuation aɚec 
les Eesoins clients.
ŗous aidons nos clients � lutter contre la 
concurrence exacerEée dans l’automoEile en 
les conseillant dans leur stratégie et dans 
l’amélioration de leurs oƼérations en traɚaillantʰ 
notammentʰ l’axe digital ́ Ýndustrie x .0ʰ Ǌ˓^ x .0ʺ.
ŗous aɚons déɚeloƼƼé une aƼƼrocÌe Easée sur 
une cinǇuantaine de leɚiers de Ƽerformance 
Ƽour aider nos clients � identifier les axes 
d’amélioration de leur Ƽroductiɚité Ǌ˓^. 

Rémi Cornubert
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