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EDITORIAL

Mes chers Camarades,

Les derniers mois de cette année ont été marqués par un
événement que beaucoup d’entre vous ont ressenti avec
tristesse, puisqu'if consacre la disparition d'un Institut qui
faisait partie de I’Ecole Polytechnique, et qui concrétisait le
maintien de celle-ci sur un site qui nous est cher.

Par lettres personnelies, je vous ai informes des
circonstances de la suppression de U'lnstitut Auguste
Comte, des projets en cours, et de I'action que je méne
pour assurer le maintien sur les lieux d’une certaineg
présence polytechnicienne, dans un esprit constructif, et
dans le désir sincére d’associer I'Ecole au grand effort de
développement de la recherche qui est entrepris, C'est dans
ce serns que J'ai écrit au Minisire de la Recherche et de la
Technologie en réponse a la lettre qu'il m’avait adressée et
qui est reproduite ci-contre.

J'espére que cette action sera efficace. Je sais qu'efle a
votre soutien.

Vous avez été informes du grand colloque organisé par
FAX., les 17 et 18 mars prochains sur « fes techniques de
pointe : queélle place pour la France ? ». Le programme
détaillé vous en est donné dans les pages qui suivent.

Je souhaite que vous puissiez participer en grand nombre
a cefte manifestation qui contribuera de facon importante,
j'en ai déja 'assurance, au rayonnement de I’X.

Je vous adresse, mes chers Camarades, tous mes vogux
de bonheur pour la nouvelle année, et je participe aux
souhaits que vous formulez tous, pour la prospérité de notre
Ecole.

J.P. Bouyssonnie
Président de 'A.X.
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Monsieur le Président,

Au moment ol les premiers services du Ministere
de la Recherche et de la Technologie vont s'installer a la
Montagne Sainte-Geneviéve, je tiens a vous dire la fierté que
je ressens a inscrire mon action, dans la continuité de tout
ce qui s'est fait dans ces lieux chargés d'BHistoire.

La communauté polytechnicienne devrait etre sensi-
ble, je 1'espeéere, & l'installation, a cet endroit, d'une
Villa Médicis de la Science et de la Technologie, avec la
création, & la demande Gu Président de la République d'un
Centre d'Ftudes des Systémes et Techniques Avancées, la mo-
dernisation des laboratoires dévolus a une de nos plus
grandes institutions d'enseignement supérieur -le Collége
Ge France-, la création d'une grande bibliothéque de classe
internationale, enfin l'installation du Ministére de la
Recherchc et de la Technologie guili a en charge une part
importante de 1l'avenir de notre pays. De la devise de votre
ecole, je retiendrai les deux premiers termes "Pour la pr:vl:J:“:'Le"l
et"pour les sciences"; de la gloire,la postérité étant seule
juge.. ..

Les Polytechniciens seront toujours les bienvenus
dans leur ancienne Ecole, et, comme vous le savez, la "Boite
4 Clagque'" est réservée a la Societé amicale que vous présidez.

Vous organisez, au mols de mars, un collogue sur les
techniques de pointe auguel j'aural 1le plaisir de participer
et je verrais avec plaisir & l'avenir la tenue, dans les lo-
caux de la Rue Descartes, de semblables manifestations.

Je vous prie d'agréer, dMonsieur le Président, 1l'as-
surance de ma considération la plus distinguée.

Ko

Jean-Plerre CHEVENEMENT



A propos de I'article
« Pourquoi  I'intendance ne
Pas »

suit

L’article de Hobert Macé met en
cause, sans les nommer explicite-
ment, les cadres de production a
« tous les niveaux » qui ignorent
« les principes élémentaires de ges-
tion de stock et d'ordonnance-
ment ». || me semble gue c'est par
trop severe, d'autant plus gue rien
n'est dit en contrepartie sur l'igno-
rance des nouvelles directions géne-
rales a I'égard des impératifs de proe-
duction. Conirairement au passé ou
le Directeur Général ne pouvait pro-
venir que de la production (considé-
réee comme le cceur méme de l'en-
treprise), les nouvelles Directions
sont le plus souvent issues du Mar-
keting et méme quelguefois de la fi-
nance. Dans 'ensemble c'est plutdt

Sébastien Grégorj (44) a éte
promu ingenieur général de 1*
classe de 'Armement.

Etienne Bernard (50) administra-
teur directeur général de TRADUGC-
TOR vient d'en prendre la prési-
dence. !l succéde a Serge Ratfet
{50) fondateur de la Sociéié en 1966,
qui reste administrateur-conseil de
TRADUCTOR.

Robert Roux {50), Raymond-Mau-
rice Meunier (53), Jean Lefebvre
de Ladonchamps (53), Yves Sil-
lard (53) ont été nommeés au grade
d'ingénieur général de 2° classe de
IFArmement.

COURRIER

un progrés, mais ce n'est pas favo-
rable aux producteurs.

Ce sont les commerciaux qui ont
Foreille du DG, et qui multiplient les
initiatives les plus alléchantes pour
les clients : gammaes de produit « en-
richies », multiplication des varian-
tes, fractionnement des commandes,
délais records, ...

C'est aprés coup que de tels
comportements sont baplisés « stra-
tégie commerciale » et gue Il'on
s'apergoit gu'une « stratégie indus-
trielle » devrait 1ui faire pendant. Et
sur ce dernier point, nos directions
génerales sont de moins en moins a
I'aise, et les producteurs de plus en
plus malheureux.

Il faut donc étre attentif au bon
équilibrage des compétences chez
les nouveaux managers, et trouver
notamment un moyen de denner aux
HEC et aux ESSEC, promis aux plus
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hauts postes, une honnéte formation
technigue et une expérience de la
vie d'usine,

A la vérité, ce propos compléte
plus qu'il ne contredit celui de Ro-
bert Macé, lequel constate une « in-
capacité a appréhender la logique
des probléemes de production ». Je
le rejoing particuligrement sur le
théme du mauvais emploi de Vinfor-
matique, qui a eté brillamment illus-
tré par une enguéte récente de la
CEGQS. Mais j'interpréte ce mauvais
emploi comme le fruit d’'une illusion
des directions administrativo-
commerciales : l'illusion de pouvoir
reconguerir la maitrise des phéno-
ménes de production par une tech-
nique abstraite sans passer par la
pratique quotidienne de la vie
d'usinge.

G. de Ligny (43)

Jean Lespine {51) est devenu di-
recteur général de COFRAMINES.
Henri Bustarret (52) est nommé di-
recteur des Affaires Industrielles et
Internationales & ta direction géné-
rale des télécommunications,
Lucien Sajus (55) a été nommé di-
recteur général de Technip.
Jacgues Darmon (59) direcieur dé-
légué de Thomson-CSF devient pré-
sident de Thomson-CSF-Téléphone.
Gilbert-Jean Audurier (67) a pris
ia charge de la cellule Entreprises
Multinationales Europésnnes au sein
de la direction internationale de la
Société Générale.




Pourquei I'énergie nucléaire

Ouvrage rédigé sous la direction
de Paul Bonnet {(44)

Préface du Professeur Louis
Néel, Prix Nobel

Coflection C.E.A. - Série Synthéseé '
Paris - Editions Eyroltes - 1980

Il faut lire cet ouvrage. C'est une
remarquable synthése de toutes les
questions qui precccupent 'opinion
en matiére d'énergie nucléaire, rédi-
gee par tes meijlleurs spécialistes de
ces guestions. Ecrit dans un style
trés simple, ce livre s'adresse au pu-
blic cultivé qui veut comprendre. |l
ne necessite aucune connaissance
préalable en physique nucléaire. Les
phénoménes de base y sont expo-
sés dans un langage clair avec un
souci permanent d'expliquer ce qui
trop souvent ne donne lieu qu'a af-
firmation sommaire. Des encarts ju-
dicieusement repartis dans le texte
fournissent des précsions sur des
points particuliers sans alourdir la
leciure courante de 'ouvrage. Les
données scientifigues de base et les
technigues n'occupent qu'une partie
du livre. D’amples développements
sont consacrés au contexte dans le-
quel s'insére I'énergie nucléaire et
aux preoccupations qu'elle suscite :
bescins mondiaux et nationaux en
énergie, sécurité, relations entre ap-
plications énergétiqgues et militaires
de la fission de I'atome, etc.

Le livre s'ouvre sur «la faim
d'énergie » du monde. La quéte
énergstique de I’homme, trés empiri-
que jusqu’a 'ére industrielle, s'est
peu & peu organisée jusqu’a prendre
le caractére systématique que nous
lui connaissons actueilement.
Toutes les sources d'énergie possi-
bles sont passées en revue avec une
indication de leurs virtualités pro-
pres. La contribution de l'uranium
est bien précisée. Il ne saurait ré-
pondre a tous les besoins, Il ne peut
étre utilisé que dans de grandes ins-
tallations dont le type est {a centrale
electronucléaire. Sous cet angle il
s'apparente & I'hydraulique. Mais
pour ces grandes installations c'est
un  « combustible »  remarquable.
Une tonne d'uranium  « vauts»
10 000 tonnes de péfrole utilisée
dans les réacteurs de type actuel.

BIBLIOGRAPHIE

Elle vaut 1 000 000 de tonnes de pe-
frole utilisé dans les réacteurs sur-
generateurs. Pour ces derniers, les
ressources d'uranium du globe sont
4 considérer comme virtuellement
inépuisables a échéance de prévi-
sion humaine raisonnable. Des pré-
cisions sont données sur I’évolution
previsible des consommations des
diverses sources d’énergie au cours
du prochain demi-siécle. L'impor-
tance du facteur temps est constam-
ment rappsalee.

La découverte de ia radicactivité
par Becquerel en 1896 a été e point
de départ d'un bouleversement de
nos connaissances sur la constitu-
tion de la matiére et 'on suit 'en-
chainement des découvertes qui ont
abouti & celle de la fission du noyau
d'uranium peu avant la seconde
guerre mondiale. L'exploitation de
ce phénoméne comme nouvelle
source d'énergie reléve d’'un proces-
sus trés simple et bien connu dans
50N principe : la réaction en chaine.
Mais son application pratique est
beaucoup plus complexe. On voit
s’éclairer les raisons qui ont motivé
les différentes « filidres » de réac-
teurs nucléaires, la nécessité de
I'enrichissement de Puranium pour
certaines d'entre elles, la capacitée
de Ia filiere dite « a2 neutrons rapi-
des » d'étre « surgénératrice » de

matiére fissile, multipliant de ce fait
par prés de 100 le potentiel énergéti-
gue utilisable de 'uranium naturel.

Des réflexions générales sur
I'énergie mobilisable dans la matiére
accompagnent ces développements,
Les principes de la maitrise de la fu-
sion thermonucléaire sont exposés
et les raisons pour lesquelles cette
maitrise est beaucoup plus difficile
gue celle de la fission. Si les réac-
tions de fusion n’ont lieu que dans
les etoiles, des réactions de fission
en chaine naturelles ont eu lieu sur
terre. Des réacteurs naturels fossiles
ont été découverts dans une mine
d'uranium a Oklo, au Gabon. lls ont
fonctionné pendant plusieurs centai-
nes de milliers d'années il y a prés
de deux milliards d'années. On a
complétement reconstitué le phéno-
mene,

Sur {e plan technique, les diverses
filieres de réacteurs et les installa-
tions du <« cycle du combustible »
sont decrites de fagon claire et ac-
compagnées des principaux ordres
de grandeur permettant de les situer
dans leur contexte. Une large place
est réservéee & Pinsertion de ces
grandes instailations dans la vie so-
ciale et industrielle, ainsi gu'a I'expe-
rience de fonctionnement déja ac-
guise. Des indications peu connues
feront réfléchir. L'usine d’enrichisse-
ment de Puranium du Tricastin pré-
sente, sur deux Km?, une capacité
énergétique supérieure a celie de
toutes les raffineries pétroliéres fran-
gaises. A production énergétique
€gale, une mine d'uranium, dont le
minerai ne contient que quelgues
pour mille d'uranium, a sur I'environ-
nement un impact plusieurs dizaines
de fois inférieur & celui d’'une mine
de charbon. Et sait-on gue les réac-
teurs & neutrons rapides, s'ils peu-
vent &ire surgeénerateurs, peuvent
étre aussi « incinérateurs » de ma-
tigre fissile, et de ce fait constituer
les meilleurs régulateurs de la pro-
duction de piutonium 7 )

Technique, économie et politique
interférent lorsqu’il s'agit de décider
de grands programmes énergeti-
ques, en particulier en matiére nu-
cléaire. La politigue nuciéaire fran-
caise a eté en definitive a la fois tres
continue et trés souple, s'adaptant
aux evolutions de 1a conjonciure et
sachant en tirer partie. La France est



pauvre en energies fossiles. Elle a
par contre de bonnes réserves
d’uranium. Insuffisantes cependant a
long terme si I'on devait s'en tenir
aux réacteurs de type actuel qui uti-
lisent mal cet uranium. Les réacteurs
a4 neutrons rapides surgenerateurs
sont susceptibles d’affranchir prati-
quement leurs utilisateurs de tout
souci d'approvisionnement en ura-
nium naturel. Mais leur introduction
nécessite une longue période de
« raccordement » avec les réacteurs
actuels. Les éiéments gui condition-
nent les décisions en la matiére sont
analysés en conclusion d'un examen
de Pévolution des programmes nu-
cléaires depuis l'criging et des rai-
sons qui ont motivé les diftérents
choix effectues, aussi bien en
France qu'a i'étranger.

Deux chapitres, « les nuisances »
et «la poliiqgue de non proliféra-
tion » répondent & des soucis trés
specifiques de 'opinion.

Paradoxalement c'est peut-étre
I'ampleur des études effectuées et
des mesures prises en matiere de
securité dans le domaine nucleaire
gui suscite, au moins en partie, la
contestation anti-nucléaire que nous
connaissons. L'opinion publiqgue a
cru a tort que cet effort exceptionnel
etait motivé par un danger egale-
ment exceptionnel. Les choses sont
ramenées a leur juste valeur. Un trés
grave accident survenant dans un
réacteur ou une Iinstallation nu-
cléaire n'aurait pas des conséquen-
ces superieures a celles que nous
connaissons dans d'autres domai-
nes. Et les précautions prises limi-
tent tant la probabilité de ces acci-
dents que leurs conséguences
réelles, dans des proportions incon-
nues auparavant. L.e plus grave acci-
dent technigue survenu depuis I'ori-
ging, celui de la centrale américaine
de Three Mile Island, n’a fait aucune
victime. Dans quelie autre discipline
pourrait-on en dire autant ? Ce sont
au contraire les nouvelles doctrines
de slrete issues de ces études gui
gagnent peu a peu les autres disci-
plines.

Les « couplages» entre applica-
tions civiles et militaires de 'énergie
nucléaire mettent en cause essen-
tiellement les technigues de retraite-
ment des combustibles irradiés et
celles d’enrichissement de ['ura-
nium. Mais les «verrous techni-
gues » a la prolifération des armes
nucléaires ne sont pas absolus et
I'accés aux armes n'est pas condi-
fionné par l'existence d’une infras-
tructure énergétique nucléaire. Les
maotifs de la constitution d'un arme-
ment nucléaire sont politiques.
Depuis plus de trente ans une in-
tense activité diplomatique s'est
exercée dans le monde pour metire

sur pied un systéme de traités, de
garanties, visant a empécher cetie
prolifération. On prendra conscience
a la fois de I'ampleur et des difficul-
1és de ceite action.

L'ouvrage se termine par une pré-
sentation du programme énergéti-
que francais et de la place gu'y oc-
cupe le volet nucléaire. Ce chapitre,
tres documente expose clairement
les problemes qui se posent a notre
pays.

Le livre a été publié avant les élec-
ticns du printemps dernier. Les in-
flexions données depuis a ce pro-
gramme ne sont donc pas prises en
compte. Le fecteur pourra préciseé-
ment juger de ces inflexions a partir
des données antérieures.

J.P. Callot {31)

40 ans d’énergie nucléaire
dans le monde

par Jabques Barth(_(_i_g)."_ o

Paris-Sofedir (36, av. du 1¥ Maji
91120 Pataiseau) - 1881

Voici, ecrit par un ingenieur qui a
eu de fongues el importanies res-
ponsabilités dans ['énergie nu-
cléaire, un livre trés important. Ce
n'est pas un livre divertissant, mais
une sormme considérable de rensei-
griements puises a des sources ir-
contestables ef analysés avec
compétence et lucidité. Un fivre in-
dispensable a tous les non-spgcialis-
tes quf parfent du nuciéaire (une pe-
tite dizaine de millions en France}
Un chapitre est consacré aux dan-
gers de f'atome (civil). Les sources
de Pauteur, indiguées avec preci-
sion, garantissent son objectivite. 1
est une bonne réponse aux cla-
meurs de certaing écologistes. L'ou-

vrage se divise en deux parties dont
la premiere est narrative, l'autre
gtant davantage didactique, &
f'usage des lecteurs assez coura-
geux pour approfondir quelque peu
les notions scientifiques et technolo-
giques qui sous-tendent les develop-
pements thistoriques. Paradoxale-
ment, it parait donc préferable pour
/85 non-specialistes de commencer
la lecture par la deuxiéme partie.
C'est la démarche de M. André Bel-
lou dans un article dont nous pu-
blions ici quelques extrails, avec
l'autorisation de la revue Energies
(26, rue Cadet, 75009 Paris), que
nous remercions.

« ... L'annexe 1 contient plusieurs
tableaux permettant de mieux visua-
liser le devenir de cet atome en cas
de fission, soit de l'uranium, soit du
plutonium, et de mieux apprehender
I'incroyable diversité des périodes
de vie (ou, si I'on préfére, de dispari-
tion asymptotigue des produits de
fission dont la grande clinique fran-
caise — et mondiale — j& veux dire
notre usine de La Hague, connait en
ces jours les assauis désordonnés
que relatent les journgux. Un tableau
de Mendeleiev concrétise ce gue
des noms en « um » peuvent avoir
de mystérieux.

Dans les annexes 2 & 7 figure un
résume des diverses étapes du cycle
de combustible : de la ming au dé-
mantélement, en passant par I'enri-
chissement, les filiéres de réacteur,
le parc mondial et la fin du cycle,
c'est-a-dire le retraitement et le dis-
posage, ce dernier maillon étant, an
le sait, encore en recherche et déve-
loppement, sans gu'sucune urgence
ne s’y manifeste.

L'auteur — et il s'en explique dans
son avani-propos — ne prétend pas
fout connaitre par lui-méme de cette
activité complexe et évolutive. Plus
exactement, il a conscience de ce
que de bons auteurs ont — misux
qu’il ne pouvait le faire — traité de
maniere souvent exhaustive les dif-
férents volets de la technique. Le
propos de M. Barth — puisqus c’est
de lui qu'il s'agit — a souvent plus
été de rassembler les éléments, de
les ordonner, de les rendre accessi-
bles, au prix d’'une certaine vuigari-
sation, que de faire ceuvre originale.
Et il est de fait que ies six premiéres
pages de l'annexe 2 (géodisponibi-
lité de I'uranium) sont emprunises a
une publication récente de M. Zie-
gler, adjoint au délégué « Matiéres »
du CEA. Par contre, les développe-
ments concernant ies réserves, l'in-
dustrialisation et la politiqgue du Ca-
nada et de [Australie sont
manifestement dans le style de la
premiere partie. Quant aux statisti-
ques de production et de besoins,
elles ne pouvaient sortir gue des or-




ganismes habilités, Agences de
Vienne et de Paris pour les premié-
res, CEA pour les seconds.

L’enrichissement {annexe 3)
comporte un passage des plus dis-
trayants pour l'amateur d'exemple
des maeurs parlementaires americai-
nes ; la discussion, et l'enlisement
complet d'un projet de loi intitulé
NFAA Bill, Nuclear Fuel Assurance
Act. C'était 'époque ou I"Administra-
tion américaine voulait développer
les moyens d’enrichissement, mais
preférait pour ce faire le concours
de capitaux privés, auxquels il fallait
bien évidemment donner quelques
garanties dans un domaine éminem-
ment soumis & l'arbitraire de I'Etat
souverain. Le passage de Ford a
Carter a enrayé |la mecanigue.

L a description — trés sommaire, il
faut le dire, mais il y en a fant! -
des différentes filiéres de réacteur se
relie manifestement & I'ouvrage re-
cemment publié par M. Vincent, In-
génieur en chef & EDF. Je dois ce-
pendant signaler gu'une répartition
un peu arbitraire des indications
technologiques concernant les sur-
génerateurs a éte faite entre cetie
annexs 4 et le chapitre 7 de ia pre-
miére partie qui parle de pluionium
et, par conséquent, de son usage.
Tout au plus peut-on dire gue, Ici,
las descriptions sont personnalisées
{circuits) tandis que, auparavant,
glles avaient été foncticnnalisées, de
maniére a faire ressortir a la fois les
avantages de la filiere rapide et,
sinon son aisance, du moins le luxe
extréme de précautions qui ont en-
touré Rapsodie, Phénix et Creys.

Un effort exceptionnel a éte fait a
annexe 5 pour lister les capacités
et productions de 22 pays; les ex-
portations des grands constructeurs
a travers le monde; I'ensemble des
tranches en service courant 1980, et
te planning frangais a la méme date.
Je sais bien que tous ces renseigne-
ments — et combien d’autres ! figu-
rent darnis les dépliants publiés cha-
gque annee par le CEA (M. Le Ralle),
mais je comparerai volontiers les ta-
bleaux de M. Barth (et de M. Goutte-
négre, d'EDF, qui, de I'aveu de 'au-
teur, en a fait une partie) au quart
Perrier, et les officiels a la fontaine
du square Lamartine. Les capacités
sont différentes ; les conditions de
manipulation ausgsi.

te refraitement faii, comme il se
doit, une piace éminente a notre
using du Cotentin, tout en relatant
les essais infructueux de l'industrie
américaine et ['approche britanni-
gue, avec son proceés plein d'hu-
mour {noir ?) pour le développement
de l'usine de Windscale. Les fameux
contrats étrangers, dont on de-
mande actuellement la divulgation et
méme parfois 'abolition, sont évo-

el

qués. Ainsi que I'étroite surveillance
exercée par le Ministére de la Santé.
Quant au disposage, j'ai souvent fait
remarguer ici qu'on avait le temps
d'y penser et de rechercher la solu-
tion optimale. La vitrification se pré-
sente hien et intéresse un nombre
croissant de pays. M. Barth ne dit
naturellement pas autre chose.

Le dernier chapitre de I'étude du
cycle, 'annexe 7, est trés court : 3
pages. Son sujei, le démantélement,
est & la fois bien connu théorigue-
ment et peu pratiqué, faute de be-
soin répandu. C'est du futurisme
sans apprehension.

Les dégéats nucléaires

Trois annexes en font le tour :
d'abord sous forme systématique, en
racontant 50 incidents intervenus en
40 ans, et ayant fait au total six victi-
mes, toutes dans des laboratoires de
recherches, a la suite d'imprudences
évitables ou non. Mais aucune vic-
time, aucun blessé définitif dans
I'exploitation pacifique, la produc-
tion d’électricité. |l va sans dire, ef
encore mieux en e disant, que la
crise de Three Mile Island fait I'objet
d’une annexe spéciale pour laquelle
de larges emprunts ont été faits aux
articles de M. Tanguy, Directeur de
I'Institut de Protection et de sireté
Nucléaire au CEA. Ce passage, rela-
tif pourtant & un fait isolé, est long
de 20 pages. |l est vrai qu'au-dela de
la crise elle-méme — dont la
complexité et le retentissement exi-
geaient des descriptions minutieu-
ses — l'auteur a rapporté les résu-
més des travaux des différentes
Commissions ad hoc créées par
divers pouvoirs américains, et I'im-
pact rapproche de cette aventure
sur les organismes et industrieis
américains.

L'annexe 10 aborde les aspects
théorigues de la radioprotection et
notamment |la controverse univer-
selle couvrant les effets réels et
quantitatifs des doses dites faibies,
c'est-d-dire auxquelles, sinon vous
et moi du moins les travailleurs de
I'atome sont soumis. Ample sujet,
immense débat auquel sont mélés

-
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las savants du monde entier, qu'ils
appartiennant a la Commission Inter-
nationale de Protecticn contre les
Radiations, aux Acadeémies das
Sciences (notamment 'américaine,
et son Comité spécialisé BEIR - Bio-
logical Effects of lonizing Radia-
tions), ou au Comité des Nations

Unies UNSCEAR. Je dois souligner’

la cohérence existant entre les résul-
tats adoptés par ces différents aréo-
pages de hautes personnalites
scientifiques et de parfaites cons-
ciences morales. Les conclusions
auxqguelies aboutissent la majorité
des experts du Comite BEIR, expo-
sées dans la version définitive parue
le 29 Juillet 1980, présentent en effet
de nombreuses similitudes avec
celles précédemment exposées pro-
venant des études de la CIPR ou de
FUNSCEAR. L'évaluation du risgue
au niveau du rad aboutit & des résul-
tats trés voising : fourchette de 75 &
230 morts par cancer par million de
personnes pour les uns, au lieu de
100 pour les autres.

Un passage particuliérement ins-
tructif de I'ouvrage est celui ol sont
rapportés les travaux de deux biolo-
gistes frangais {Madame Vique et le
Dr Nennot, autant que je puisse en
juger) sur les types de relations ma-
thématiques qu'il est possible d’éta-
blir entre ces faibles doses et leurs
effets. La relation linéaire - quadrati-
que, retenue par le Comité BEIR
dans son troisieme rapport est un
compromis entre la proportionnalité
qui, de l'avis de nombreux et au-
thentiques savants, surestime les ris-
ques aux faibles doses, et le guadra-
tisme qui les considére comme
pratiquement nuls. Le livre se ter-
mine par une citation d'un récent
discours du Professeur Tubiana, Di-
recteur du service de cancerologie
de Villgjuif, qui apporte la sanction
de 'expérience — &t je dirais de ia
sagesse — a tout cela.

L'histoire proprement dite de ces
quarante années (1940-1980)
s'étend sur 12 chapitres © militaire
(1), électrogénes (2), économiques
(2), sociologiques (2), médical (1),
réglementaire (1), politique {1}, in-



dustriel {1) et specialise (1). Le der-
nier cité concerne le plutonium et
tes surgénérateurs : nous y avons
déja fait allusion.

Les pages réglementaires sont, il
faut le dire, mortellement ennuyeu-
ses. Mais le Journal Officiel I'est
souvent également. Et cette énumé-
ration seche de tous ces organismes
de protection de |a sirsté peut inspi-
rer au lecteur I'idée que, quoi gue ui
répétent inlassablement les bons
apbires, les gouvernements ne font
pas sans cesse leur possible pour
accumuler les catastrophes et les
genocides ; que méme ils font exac-
tement le contraire.

Le chapitre sur [I'industrie nu-
cléaire dans le monde est relative-
ment bref. Mais cela tient au fait
que, si les grands constructeurs se
sont tancés dans l'euphorie origi-
nelle, ce gu'll en reste en cette pé-
riode de crise et de contestation
est : d'abord concentré ; ensuite ré-
duit a peau de chagrin.

Un peu de sociologie ne fait
jamais de mal. L’auteur esquisse
guelques explications des phénomé-
nes contemporains de contestation
et d’hostilité au nucléaire : il cite des
média, des émissions, des livres, des
commissions, des débats parlemen-
taires, des élections naticnales, can-
tonales ou genérales, ou le nucléaire
& pu jouer un rdle. On reste avec le
sentiment de beaucoup de bruit,
beaucoup plus qu'on ne dit, pour
pas grand-chose.

La grande affaire, le nceud du
livre, est naturellement le développe-
ment, au cours de ces quarante
années, du recours & I'électricité
drorigine nucléaire. Et la justification
économique de ce recours., Cette
justification se présente en deux
temps : les réflexions passées gui
ont motivé en leur temps les déci-
sions successives de construire des
centrales ;| les prospectives qui, aux
yeux de l'auteur, commandent la
poursuite de V'osuvre entreprise.
Cetlte ceuvre elle-méme couvre deux
passages : ses premiers balbutie-
menis jusqu’'au milieu des années 60
et la ‘" tache d’huile " depuis 15 ans,
dans 22 pays, et avec les soubre-
sauts dont le livre donne une ana-
lyse détaillée. »

L'armée aux cent visages
par Phifippe Roux (62)

Paris - Calmann Lévy - 1981

Mal aimée ou encensée, l'armée a
consérvé un mystére quil fallait
lever a I'épogue de 'information. En-
guéte, mais aussi véritable roman
d'aventures, c¢et ouvrage nous
convie & un voyage passionnant &
travers les différents corps, offrant
de multiples témoignages, brossant
les portraits d'hommes dont le point
commun est une expérience riche,
aviateurs, marins, conducteurs de
chars, chasseurs alping, et bien
d'autres...

Nous y decouvrons la possibilité,
pour chacun, de développer toutes
ses capacités et dacguérir des
connaissances, souvent d'un trés
haut niveau. Et puis, l'armée est
aussi en pleine mutation : a travers
ses appelés, ses engagés, elle se
remet sans arrét en question. La lec-
ture de ce livre sera le premier pas
vers l'atlitude constructive qu'elle

peut attendre de ses membres, ac-,

tuels ou futurs.

Approches de la nouvelie Gnose

par Raymond Abellio
{(Georges Soulés, 1927)

Paris-Galfirmard - 1987

L'actuelle crise des fondements
de la science classique rend caduc
le postulat essentiel de celle-ci, gui
pose comme allant de soit I'indépen-
dance des phénoménes. De plus en
plus, tant en physique quantique
gue dans les sciences dites humai-
nes, s'impose au contraire le postu-
lat d'une interdépendance univer-
sefle impliquant I'emploi de modes
de pensée élrangers a la logique
cartésienne, en fait une nouvelle dia-
lectique de la globalité, une nouvelfe
Gnose.

Paru des 1885, l'ouvrage fonda-
mental de Raymond Abellio, intitulé
La structure absolue, se donnait pré-
cisément pour objet I'étude de ce

nouveau postulat et d'un certain
nombre de ses applications, notam-
ment a I'ontologie, & la théclogie, &
I'anthropologie.

Bien qu’ils aient été écrits & des
époques trés différentes et certains
méme assez longtemps avant la pa-
rution de cet ouvrage, la plupart des
articles et des préfaces rassemblés
dans le présent recueil, méme s'il ne
se reférent pas expressément a ce
texte de base, y préparent I'esprit. lis
nous presentent différents versants
de I'ceuvre d’Abellio : la philosophie
{éthique, esthétique, logigue), ia cri-
tique littéraire appliguée a des au-
teurs consideérés ici comme des pré-
curseurs d'un roman métaphysigue
toujours & venir (Baizac, Meyrink,
Dostoievski), les sciences dites « {ra-
ditionnelles » (astrologie, alchimie,
tarot), 'histoire invisible (l& destin
des Cathares et celui des Juifs). Au-
tour de I'ceuvre d'Abellio, des ma-
thématiciens, des chercheurs, des
philosophes se sont rassemblés. Ar-
dente, secréte minorité. La « struc-
ture absoiue » n'est pas, pour eux,
un systéme ou une idéclogie parmi
d'autres, mais un putfif que chacun
peut employer & la mesure de ses
moyens dans le domaine particulier
de sa compétence.

Analysis, Situs
par Cyrille Noyau (34)
et Philippe Gordien (34}

Cette tragédie mercatante, en cing
actes et en vers, retatant les amours
tumuliueuses de la fiere Analysis et
du valeureux Situs, a fait I'objet
d'une reédition entierement revue et
corrigée.

Les camarades de la promo 34 et
des promos voigines qui désireraient
€n recevoir un exemplaire peuvent
s’adresser a

Gordien,
75014 Paris.

Priere de joindre un chéque de
40 F pour couvrir les frais d'impres-
sion et d'envoi.

134, boulevard Brune




RECREATION ET VARIETES

CONCOURS DE
LA JAUNE ET LA ROUGE

NOtre revue vous propose un concours ouvert i

tous nos camarades et a

tous les abonnés de 1a

Jaune et ia Rouge (exclusivemeant).

Les 21 questions paraitront dans les numéros de
janvier, tévrier et mars 1982. Les reponses devront
parvenir & I'A.X. au plus tard le 5 avril 1982, a

A_X. (concours)
5, rue Descartes - 75005 Paris

el indiquer Pidentité précise des concurrents.
Les réponses devront étre bréves, concises, lisi-
bles.

Les prix:
1= prix : 24 assiettes aux effigies polytechniciennes
{12 normales 12 a dessert)
2= prix : 12 assiettes
3¢ prix : un foulard édité par la Maison des X
4¢ prix et 5° prix : deux livres d'art
- Premiéres images de la Terre, par Leinekugel (30)
- Les Maitres de la Lumiere, par Jean Rollet (46),
selon choix du titulaire du 4¢ prix
6° prix : 6 assiettes aux effigies polytechniciennes
7¢ prix : Une cravate X rouge
8* prix : étant donné qu'il n'existe pas de cravate X
jaune, rien.
§° prix : une cravate X bleu marine
10° prix : fe livre d’Or de I'Ecole Polytechnique, de J.
Tuffrau

Les lots seront & retirer & PA.X., 5, rue Descartes
75005 Paris.

Les sept premiéres questions

1. Combien de polytechniciens font-ils ou ont-ils fait
partie de I'Academie Frangaise ? de 'Académie des
Sciences 7

2. Malgré notre nom, nous ne sommes que trois.
Nous nous rencentrons au méme endroit. Qui
sommes-nous ?

3. Dans que! quartier de Paris Enfantin (X 1813) avait-
it fonde une communaute Saint-simonienne ?

4. Quel est le polytechnicien qui écrivit de nombreux
romans sous le pseudonyme Michel Corday ?

5. Quel est le polytechnicien qui fit partie, en 1950, de
la fameuse expédition de I'Annapurna ?

8. Il y eut dans le passé plusieurs projets de transfert
de I'Ecole Polytechnigue. Divers sites furent propo-
sés. Six sont inclus dans la liste suivante, méiangés a
d'autres. Voulez-vous extraire de la liste les six sites
gxacts ?

Hotel de Biron - Caserne de Babylone - L'ile du Dia-
ble - Le Palais de I'Elysée - L.e fort d'lvry - L'hdpital
Beaujon - La prison de la Roquette - Les grandes
écuries de Versailles - Le Mont Valérien - Le parc de
Sceaux - Le Trocadéro - Le Chateau de Meudon.

7. Quel est le polytechnicien qui, en 1804, s'éleva en
ballon a 7 000 m de hauteur ?

HOUILLERES DU BASSIN DE LORRAINE
UNE ENTREPRISE PUISSANTE ET DYNAMIQUE-
POUR DES CADRES JEUNES ET DYNAMIOUE
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Qu’est-ce gque la Société
Nationale

des Poudres et Explosifs
{SNPE) ?

Les activités de la SNPE, créée il y
a 10 ans, sont réparties entre quatre
Départements de produits, (le cin-
quieme Département  Ingénierie
étant devenu une filiale en 1978)

- le Département A Aulopropulsion,
dirigé par Monsieur Jean Humbert
{X 53)

- chargements en propergols dou-
ble base extrudes {SD), double base
moulés (EPICTETE) cu composites
pour la propulsion des roguettes et
missiles tactiques, comme pour celle
des engins balistiques ;

- le Département B Poudres et
Explosifs, dirige par Monsieur Jean-
Paul Konrat (X 54)

- poudres a usage militaire a simple,
double ou triple base, pour les muni-
tions d'armes légéres ou de moyens
calibres, de canons ou de mortiers,

- douilles combustibles pour muni-
tions d'artillerie,

- explosifs et compositions explosi-
ves pour les mines, bombes, muni-
tions d'artiilerie et les tétes militaires
de roquettes et missiles,

- poudres de chasse et de tir,

- explosifs industriels ;

- le Département C Chimie, dirigé
par Monsieur Philippe Le Roy (X 51}
- nitrocelluloses & usage militaire
(cotons-poudres) ou civils (cotons
azotiques),

- produits chimigues

dérivés du méthanal,

dérivés du phosgéne (chloroformia-
tes, carbonates organigues, etc.)
dérivés nitrés,
produits  pour
(TOPO)
Diméthylhydrazine (UDMH)

- fibres a haute résistance, maté-
riaux composites (préimprégnés,
profilés pulirudés...),

- matériaux amortissants, matériaux
spéciaux...

- le Département D Diversification
gui prend le nom de MNouvelles
Techniques et Composants {(pour
marquer que chacun des trois autres
Départements développe des activi-
tés de diversification dans son do-
maine de compétence propre), di-
rigé par M. Bernard Doin (X 61)

hydrométallurgie

INFORMATIONS DIVERSES

Il pilote déja notamment les activi-
tés de la SNPE dans les secteurs
des engins lacrymogénes et fumigé-
nes, de la transformation des matie-
res plastiques, celui des matériaux
allégés (matériaux a faible densité
utilisés dans les fravaux sous-
marins, etc.) et dans celui des pyro-
systemes.

Le cinguiéme Département E Inge-
nierie a été¢ éerigé en filiale sous le
nom de SNPE Chimie Expansion
{(SNPE CE). C'est une Société d'étu-
des et de réalisations dans les do-
maines des poudres, propergols et
explosifs, et d’'une fagon plus géné-
rate dans ceux du Génie Chimigue
et de la maitrise d'ceuvre de grands
ensembies industriels. Elle exerce
ses activités aussi bien en France
qu'a I'étranger.

Les autres filiales industrielles de
la SNPE sont les sociétés : Pyro-
meca {mécanismes a commande py-
rotechnique), NPE et PNE (explosifs
& usage civil), ARMUNIT'S PRODLUC-
TION et SOFIM (cartouches de
chasse).

Informations de presse

- Dans le Nouve! Ohservatsur du
31 octobre, un article venimeux
contre les Grandes Ecoles, signé
André Burguiére. Titre : La France
victime des Grandes Ecoles.

- Dans Le Figaro du 3 novembre,
une interview de M. Louis Neel, prix
Nobel de Physique : « Je suis tout &
fait contre I'intégration des Grandes
Ecoles dans |'Université. Ce serait
une grave erreur. Au niveau le plus
élevé de la recherche fondamentale,
le maintien de la sélection est indis-
pensatle ».

- Dans Actes de fa Recherche en
Sciences sociales de novembre, une
étude sur la Taupe et la Khagne.

- Dans Match du 13 novembre. Un
long article sur les exploits d’André
Viant (X 41) et de son équipage fa-
milial : troisigme et meilleur Frangais
de la Course autour du Monde en
1973, sur Grand Louis ; vainqueur, le
7 octobre dernier, de la premiére
étape (Portsmouth - Le Cap) de la
troisigme Course autour du Monde,
sur Kriter IX.

Complétement aveugdle,
il peut cependant écrire
tout seul,
comme avant sa cécité.

C'est hien volontiers que nous pu-
blions cette note écrite par notre ca-
marade, 'lngénieur géneral de I'Air
Maurfce Giqueaux (25), frappée tardi-
vemnent de cécité. Elfe peut étre utile
d des compagnons d'infortune.

Devenu aveugle, je ne vois stricte-
ment rien, ne percevant qu'une dif-
ference entre la lumigre et le noir
total. J'ai essayé d'écrire tout seul,
mais je n’ai obtenu gu'un affreux
mélange d’'écritures allant dans tous
ies sens : je n'avais pas de repéres
pour aller droit. De la méme fagon,
je ne peux, seul, marcher droit sans
repéres.

La solution est heureusement fa-
cile. Il suffit que la feuille de papier &
lettre me fournisse les repéres ne-
cessaires : ce sont les plis paraliéles
et équidistants obtenus en enroulant
la feuille autour d'un double décimé-
fre.

On dégage ensuite le double déci-
métre et on appuie fortement l'un
des biseaux sur la feuiile pour bien
marquer les plis. Il n'y a plus qu'a
écrire entre deux plis consecutifs en
se guidant avec deux doigts et en
déroulant progressivement la feuille
au fur et & mesure que l'on écrit.
Bien sir, ce n'est pas parfait, mais
écrivais-je si lisiblement lorsque |'y
voyais ? En tout cas, deux lignes
consecutives ne peuvent se rencon-
trer, ce qui est 'essentiel. Pour
écrire ainsi, une attention trés soute-
nue est nécessaire, car il faut a tout
moment se rappeler ou I'on en est,
sinon tout est perdu, car on ne peut
se refire seul.

Mais le Braille, direz-vous ? I faut
I'apprendre et cela peut &tre difficile
lorsque 'on perd la vue a un age
avance. D’autre part, ce qui est écrit
en Braille ne peut étre lu que par
quelgu'un qui connait le Braille,
c'est-a-dire pratiquement par des
aveugles, alors gque ce qui est écrit
par notre méthode peut étre fu par
n'importe gui, sauf par un aveugie.

ot BT Sk e o g
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ECOLE NORMALE SUPERIEURE

45, rue d’Ulm, 75230 Paris Cedex 05 - Téléphone : 329.12.25

SEMI

ANNEE 1981-82

NAIRE de PHILOSOPHIE et MATHEMATIQUES

{Maurice CAVEING, Jean DIEUDONNE, Maurice 101, René THOM)

Les séances ont fieu, en principe, un fundi sur deux 4 20 h 30, salle V. Les conférences sont éditées par
FIREM de Parfs—Nord. Envor de la liste des conférences disponibles sur demande 4 C.8.P., LREM.,
avenue Jean-Baptiste-Clément, 93430 Villetaneuse - Tél 821.61.70 (poste 43.82).

9 Novembre
18 Novembre
23 Novembre
27 Novembre

: M. LOI: “méthode axiomatigue et formalisme ” de Jean Cavaillés.

: {(mercredi) J.P. VIGIER : causalité et non localité dans Ia mécanigue quantique.
: M. PATY : non-séparabilité quantique, probabilité ¢t théorie de la mesure.

: (vendredi) G. JORLAND: les recherches épistémologiques de Kovyré,

Mouvement Freudien International - 20, Via Montenapoleone, 20121 MILAN

28, 29 Novembre : Colloque & CONI: PEAND
Renseignements et inscriptions

1 Décembre;
7 Décembrc;
9 Décembre :
11 Décembre :
16 Pécembre:

11 Janvier:
22 Janvier:
25 Janvier :

29 Janvicr;
15 Février:
26 Février:
1= Mars:
10 Mars:
15 Mars:
17 Mars:

19 Avril:
26 Avril:
3 Mai:
5 Mai:

10 Mai
24 Mai

{mercredi} G. GLAESER : une science naissante, la didactique des mathématiques.
W. MAREK {Varsovie): existence des grands cardinaux.

{mercredi) J.M., LEVY.-LEBLOND: le physicien entre le fini et 'infini.
{vemdredi} CH. PISOT: fractions continues et généralisations.

(mercredi) M.H. OTERO {Mexico}: théorie de la définition chez Gergonne.

A VERDIGLIONE {Milan): 1’ére de Peano.

(vendredi) J. MAYER: les mathématiques dans les cahiers de Paul Valéry.

JE POMMARET : histoire des groupes de Lie infinis ¢t des équations aux
dérivées partielles.

{vendredi) M. NIVAT : la théorie et 1a pratique en programmation dcs ordinateurs.
C. BOGDANSKI : analyse dimensionnelle appliquée aux systémes naturels.
{vendredi) J.CL. PONT {Sierre}: mathématique fille d’autels.

H. GISPERT: les fondements de I'analyse ct les premiéres notions de topologic.
(mercredi) J. SEBESTIK : la théoric de la conséquence logique chez Bolzano.
P.V. GROSJEAN (Mons): théorie algébrique du syllogisme catégorique.
{mercredi) R. THOM : ies réels et le calcul différentiel,

CH. PHILI {Athéncs) : les conceptions de Lagrange.

G. CHOQUET : une expérience d’analyste en théorie des nombres.
R. CUCULIERE: la loi de réciprocité quadrartique.

(mercredi} P. CARTIER : notion de preuve mathématique.

: R. BKOUCHE: la naissance de la géométrie non-cuclidicnne.

: M. CAVEING: Zénon en son temps.

29, 30 Mai : Colloque a2 VENISE : LES MATHEMATIQUES ET L°ART

Mouvement Freudien Internaticnal - 20, Via Montenapoleone, 20121 MILAN

Renseignements et inscriptions ;

7 Juin
21 Juin
28 Juin

1 A. DAHAN: Cauchy ct la genése de la notion de groupe.
: P. LUSSON: une conception analytigue du rythme musical.
: M. LOI: bilan et perspectives.

institut de mathématiques de ["Académie des Sciences - B.P. 137, 00-950 VARSOVIE
Ce collogue aura lieu juste avant le congrés international des mathématiciens (11-19 agit}

9, 10 Aoit : Colloque & VARSOVIE :
PHILOSOPHIE ET FONDEMENTS DES MATHEMATIQUES

Renseignements et inscriptions :
M™ |e professeur C. RAUSZER " Philosophie et Fondements ™

Eme. Palpgraphiots - T, 1ua du Cahorewmy, T20N Paly o TOSTIG
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lavie del'é. A

1 Delaplace {Philippe).
Moiroud (Philippe).
I xLarbach (Alain).
I Thertin {Patrice).
7 Guinard (Jean-Maric)
11 Lafléche {Vincent)
Rorsotto (Jean-Luc),
13 Dupont (Francis).
Piloix {Christophe),
15 Muller (Pierre).
Devailly (Plilippe).
V7 Jeanne {(Olivier)
Seram (Philippe).
19 Crahinet (Pascal).
Tuguern (Jean).
11 Benoit (Jean)
Michel (Jérdme).
23 Jousselin (Olivier).
2% Andries ((Mivier).
Barraguand {Térdme).
27 Chabriltac (Christinc).
29 Rorne (Elisabeth).
Levy (Michel, Andri, Jacques).
31 Simon (Marie).
33 Giard {Martin)
Pardizu (Edith, Annc).
33 Sachs (Olivier).
Fournel (Mierre).
37 Dixneuf (Pascale).
Verdier (Thierry).
39 Monguillet (Jean-Mare).
Thoimnas (Jean-Frangois}.
41 Chevillot (Jean-Lricy.
Beringer (Henri),
43 Gatier (Jérdme).
45 Pellenbach (Olivier).
Noziere (Gilles).
AT Concordel fGhillesh,
Sadhya (Rernard).
49 Rivals (Jacques).
51 Wiclot (Bernard).
Boissiére (Franck).
33 Jutien (Jean-Pierre).
Steiner {Frangois).
535 Bessis (Daniéle).
Clerot {Fabrice}.
37 Waechter (Jean-Marie).
Darche (Olivier).
39 Paris (Ctienne)

Liste d’admission
a ’école polytechnique en 198]1.

Promotion 1981

Option M’.

61 Merlo (Philippe).
Grosse (Frangois).

63 Maryniak (Pascal).
Demariaux (Mireilie).

65 Piquer {Jean).
Lauvergeon (Christophe).

67 Dilard {Didier).
Durandeau (Jean-Plerre).

69 Fraisse (Répis).
Regnauld de La Soudiére
{Alban).

T Selaler (Maire-MNoslle),
Parkbouse {Axel).

73 Zaborowski (Edwige),
Bourquin (Frédénc).

75 Nicolas (Laurent).

77 Paulin {Michel).
Picand (Frangois).

79 Kenigswald (Laurent).
Druais (Serge}.

&1 Lettigier {Christophe),
Le Roux (Jean-Marc).

83 Vansteelandt (Carl. Paol).

Rossi {Christophe),

85 Muyer {Stéphane),
Tissier (Olivier).

87 Le Quoy (Jean-I'rangais).
Lepetit {Michel}.

89 Marsal {Ohivier).
Delpech {Jérdme).

21 Renouard {Laurent).
Yoreux (Christophe),

93 Barthel (Anne, Marie).
Boanale {Jean). ’

95 Duquesnes {Thierry).
Voerzat (Plerre).

97 Boutry (Jean-Marc).
dialet (Ihdier).

99 Lesne {Jfean-Philippe).
Drevfuss (Frangois).

1)1 Cazala (Vincent),
Bouzy (Bruno),

113 Le Gallic (Richard).
Brechet (Ywves),

105 Michel (Philippe).
Bluzgjewskl (Hervé),

{07 Wolff {Duniéte).
Blauron (Alain).

109 Muhlethaler (Tauly,

111

113

11

Ll

-l

119

121
123

125

127

143

145

147
149
151

133
155

Lemartgnier {Bertrand}.
Abastade (Alexandre).
Chaudron {Laurent).
Lanticri {Charles).
Marquier  de
{Christian).

Mallet {Pierre).
De Keuchkovsky (Nicolas),
Ieletre {Bruno),

Cogos (Laurent).

Barrere {Bernard).

QOudéa (Frédéric),

Millecam {Frangoise).
Lagrange (Jean-Philippel.
Boutitic (Eric, Jean).
Begougne de Tuniae {Alexun-
dre}.

Barbaroux (Eric).

De La Poix de Freminvilie
{Marc).

Neuyen (Truong, Thao).
Fargeix (André).

Cohen de Lara {Michel).
Petiteville (Ivan, Denis).

{ua {Pascal).

Thévenard (Didier).

Macarer {Nicolas),

Lambert {Jean-Christophe).
Nocture (Gilles).

Cratadour (Philippe).

Danan (Gilles).

Meunier (David, René).
Leguette (Rémi).

Louette (Gauthier).

Charlet (Benobt),

Jancovicl (Jean-Marc).

Sidon (Franck).
Eacoste (Jean-Luc).
Cabanal-Duvillard
lippe).

RBetbeze (Alain).
Sasportes ( Michel).
Arnaud (Jean-Marie),
Bilian (Pierre).
Millot (Dominigue).
Queant (Claude),
Barbry {Pascal).

[3e Chastenet
{Anne).

Villernagne

{Jean-Phi-

d"Esterre

157

139

161
163

165

67

169

17

173

18

133

ER7
189

19

193

1593

197

159

20
203

¥
fre]
E

Parmentelat (Thierry).
Larsenacur {(Jean-Lueh.
Mareau (Jean-Michel),
Wataf (Jean-Michel).
Maurin (Ericy.

Salunie (Bernard),
Ehrhard {Thomagh.
Fabre {Héléne},

Dubins (Pierre),
Bortemeyer {Denish.
Portou (Arnaudy.
Rames (Tacques),
Chewvet (Plerre).

Martin (Régis)
Crerondean (Cruillaume).
Taligand (Jean-Philippe).
Schul {(Philippel.

Muartin (Philippe).

5 Schmidely (Isabelle).

De La Cropte de Chanterac
{Laouis)

PoAchard (Prédéne).

Meric (Alain),
Fontana {Bernard).
Jolie (Paul).
Souloumiac {Laurent)
Gitaud {(Yves).
Jaffard (Stéphane).
Levy (Sophic).

5 Van de Maele {Philippe)

Trinckwvel {Alam).
Betermier {Jean-Marie).
Thiron (Didiery,
Legrand (Emmmanuel).
Villemain (Michel),
Lavignon (Jean-Frangois).
Richard (Gilles).
Janwvier (Fric).

Maoulines (Rric},

Sahut d'Tzarn (Xavier),
Signlla {Jean-Pierre),
Oreanam (Frangois).
Patrikainen (Jean).
Puget (Pierre).

CGrolhen (Jean-Frangois).
Bera {Armand}.

Culeca {Yves).

205 Domissy (Alain).

Arthand (Taarent),




207 Larroche (Fredéric).
Fujos {Charles).

209 Sourisse {Rémi. Jean).
Crambardella (Prerre),

211 Maure] (Laurent).
Beenard (Philippe).

213 De Talhouet (Framanuel).
Joudiou (Fierre).

215 Barrios {Thierry).
Clary (Olivier).

217 Cottn (Franck),
Cheimanoil (Wicolas)

219 Bouchart (Jean-Pierre).
Colin de Verdiére (Christine).

22§ Lhuissier {Jean-Frangois).
Ferrebeenf {Hugues).

223 Neumann {Frangois),

225 Servant (Jean-Michel).
Rankawski {Olivier).

227 Brami (Serge).

229 Bensaid (Bernard).
Lrelmas-Marsalet {Bertrand).

231 IMirel (Philippe).
Avnie (Philippe).

233 Rande {Brano).
Lietar {Loich

235 Cartattd (Xavier).
Rit (Jean-Frangois).

237 Rivot (Daniel)
Bonarelli {Patrice).

239 Chaad (Bernard).
Nguven {Kim. Chi).

241 Vaillant (Frédérie).
CGiocller (Fabien)

243 Mathet (Frangos).
Bur {Chnistophe).

245 Jacpger (Blaise).
Olivier {Christian).

247 Leichle {Jacques).
Soulas (Bernard).

249 Guillou (Alain).
Bruneau (Eric, Jean).

251 Broseta (Danicl).
Touze (Patrick).

233 Mathieu (Christaphe}.
Houdailic (Rémi).

235 Lenders {Pierre).

Lafont {Thierry).

7 Pitot (Didier).

8 Serey {Bruno).

9 Beaude (Nicolas).

o

15
13
25

260 Casse {(Vinceat).

261 Pouxsiel {Jean-Claude),
262 Mallat (Stephane).

263 Maleval (JTocques).

264 Veitlet {lsabelle).

265 Joudon {Laurent).

266 Schnachelen (Philippe).
267 Riviére (Pascal).

268 Combrisson { Jean-Luc).
269 Planchon {Pascal),

270 Mustier {Jean-Pierre).
271 Vinson (Blandine).

272 Bouvoux {Laurent).
273 Tamagny (Philippe).
274 Gauthey (Frangois).
276 Renard (Denis),

2 Bruckert {Franz).

3 Fournier {Nicolas).

4 Combes (Michel).

3 Perrier {Renét. Louis)

T Laviron {Bernard).

9 Renard (Jean-Baptiste).
10 Bochereau { Laurent.
11 Latalenct (1iervé).

12 Defranoux {Patrick).

13 Fabre-Magnan {Hubert).
14 Bougeret (Pierre).

16 Martin (Philippe).

17 Amat (Philippe).

Option P’.

Classenment des candidats admis.

18 Martin (Picrre).

1% Braine-Bennaire (Thicrry).
20 Gavriloff {Tvan).

21 Terreaux (Jean-Philippe).
22 Chabod (Lue, Claude).
23 Boury (Didier).

24 Sotta (Paul, Alain).

25 Girard (Philippe).

26 Rivet (Bruno).

27 Guillanme (Pascal).

28 Frémont {Stéphanc).

29 Murcia (Marc).

3 Bonhwoure (Adainy.

Sont nommdés éléves frangais de 'école polytechnique 4 la suite du
coneours de recrutement epéeial ouvrant aceds aux grandes dcoles
d'ingénicurs organisé par le munistre des vniversités, canformément an

I Rémion (Yannick).

2 Hartmann {Charles).

List nommé éléve frangais de éeole polytechnique & Ja suite du
concours réservé aux ¢léves médaillés de I'Coole nationale d’arts et métiers,

1 Nicolas (Deminigue).

Sont nommés eleves de I'école polytechnique au titre de la
catégorie particuliére a |la suite du concours organisé confor-
mément & l'articie 5 du decret n® 70-883 du 30 septembre

b Acra (Rotand).

2 Sun { Xiaoweit

Sont nommés éléves de I'école polytechnigue au titre de lg
catégorie particuligre A la suite du concours organise confor-
mément & I'article 5 du décret n® 70-883 du 30 septembre

31 Cahagne {Frangois).
32 Hache (Frangois).

33 Carton (Xavier).

34 Michel {Laurent).

33 Bertrandias {(Michel).
36 Laverge (Frédéric).
37 Scauflaire (Patrick).
38 Gonde (Jean).

39 Ebalard (Stéphane).
40 Benatre (Frédérnc).
41 Gelhsseau {Laurence).
42 Bloch {Gilles).

43 Benard (Pierre).

44 Moskowitz (Tean-Paul).
45 Mileo (Thierry).

46 Deshordes (Patrick).
47 Ungauer {Christophe).
48 Cheve {Denis).

49 Lachaize {Pierre).

5 Feingold {Alain),

51 mwefanello (Eric),

52 Prophéte {Pascal),

53 Vincent {Christian),

déeret n* 39-897 du 30 juillet 1959 et 4 Uarticle 1+ du déeret nv 71-708

du 25 aodt 1971 modifié

3 Gioutfer (Laurent).

4 Flick (Denis).

conformément & Particle 1 du déeret n* 71-708 du 23 aoilt 1971 modifié
et & arréte du 20 novembre 1978

1870, & l'arrété du 25 juillet 1973 modifié et & I'instruction du

22 février 1972 modifige -

1970, a Farrdié du 25 juillet 1973 madifié et a 'instruction du

22 février 1972 modifige -

Option M’.

1 Sersouri {Abderrazzak).
2 Wang {Haila}.

3 Khamsi {Mobamed)

4 Chuieb (Gliazid,

5 Fl Azeabn (Mourad).
¢ Unverdn (Mustafal,
& Jandoubi {Kamel).

9 IDarhi {Fouad).

10 Baccour (Hedi).

1t Braham (Faigal).
12 Tnam (Mahmoud).
13 Ferfel (Fathi}.

Les éléves nommeés recevront, en temps opportun, du direc-
teur général de 'école polytechnique toutes instructions

utiles.

14 Checri {Mare).
15 Mounla {Basserm).
16 El Basbasse (v Bark).

13



4° TOURNOI DE BRIDGE
DE L’ECOLE POLYTECHNIQUE

DIMANCHE 24 JANVIER 1982

45000 F
DE PRIX EN ESPECES

Sous la présidence
du Général Saunier

Directeur Général de I'Ecole

et de José Damiani
Président de la F.F.B.

14 h 15 DEBUT BU TOURNOI
19 h 00 BUFFET-COCKTAIL
18 h 30 REMISE DES PRIX

PRIX EN ESPECES ; B DROITS D'INSCRIPTIONS :
L
1" paire: 5000 F ! ‘ juniors 40 F
2t paire : 3500 F ' affiliés & licenciés 60 F
37 paire : 2 000 F loszwm] L Siligs 70 F

prix jusqu’a la 35° paire

et 1500 F & la 1 paire :
dames, mixte, juniors, honneur,
promaotion

inscription
obligatoire

TELEPHONER
941.82.00
poste 3152
ECRIRE
BRIDGE-CLUB
école polytechnigue
91128 palaiseau-cedex

PATRONNE PAR LE CRED!IT LYONNAIS




4° TOURNOI DE BRIDGE
de ’Ecole Polytechnique
LE DIMANCHE 24 JANVIER 1982

Avec une trentaine de licenciés celte annge, le
Club de Bridge de I’Ecole Polytechnigue se porte
bien. Bien sir, I'ex-équipe de 1 division est descen-
due en 2¢ division. Bien s(r, les résultats en Interclub
se font parfois attendre. Mais le moral est bon et tous
les jours, a I'beure des repas, la salle est pleine. De

X070

plus, depuis le début de ceite année, nous donnons
aux débutants des cours pour les initier progressive-
meni & ce noble art, ce qui nous permet de faire des
adeptes toujours plus nombreux, Et tout ga dans une
ambiance sympathique. En ciair, ¢a baigne dans
I'huile ; mais passons a des choses plus sérisuses.

=070

Comme par hasard, vous étes assis en Est quand
vous entendez les encheres suivantes :

) S G N E
passe passe 1T passe
1P passe 15A passe
4P - - -

Votre partenaire entame avec entrain la DC.
Comment défendez-vous ? Le tableau semble plutdt
triste. Sud a le RC et au moins six piques. Il a force-
ment une perdante a pigues, car avec ARD, il aurait
ouvert. Par conséguent vous disposez au mieux de
{rois levées (AC, RT et un atout), et vous n’'étes pas

=]
C
K
T

X070
~| o P
o o

wXDON
N o0 e @

Voire 10 T est évidemment un singieton. Au mort
par le valet, Sud joue VP pour le roi d'Ouest. Quand
Ouest retourne tréfle, seul un fou passerait 'As, puis-
qu’en plagant le RK et RT en Ouest, on assure le

“conirat en passant la D. Mais le ciel tombe sur |a téte
de Sud quand il voit apparaitre le Rot d'Est qui conti-
nue la couleur pour la coupe en face.

C'est du moins ce qui aurait dG se passer. Car
Ouest qui savait compter jusqu’a treize se dit que si
Est avait un singleton a tréfle, Sud en aurait six, ce
qui est impossible. Il sélectionne alors un 7K trom-

fakir, Heursusement que votre partenaire n’est pas a
votre place car vous seul pouvez avoir cette idée geé-
niale : prendre de I'AC et renvoyer 10 T. Le résultat
dépasse toules vos espérances car voici les quatre
jeux :

ADSB8T76865
K 1¢
109
654

peur, mais a trop vouloir tromper, on ne trompe plus
personne ; et aprés avoir posé la bonne, Sud étala.
Pourquei Dieu a-t-il crée les partenaires ?

En tout cas, si le bridge vous intéresse, il ne reste
plus gqu'a venir participer au 4¢ « Grand Tournoi de
Bridge de I'Ecole Polytechnique » qui aura lieu le
24 janvier 1982. Le grand succés de celte manifesta-
tion, I'an dernier, nous laisse espérer une participa-
tion encore plus nombreuse. Nous vous attendons de
pied ferme.




Lors de notre derniére Assemblée générale, Jean-Muare Noiray (78} nous avait informé de la création d'une Junior enire-
prise pour les dléves de la promotion 78 I avait repris cette information dans un cowt article paru dans la Jaune et la Rouge

de septembre 1981,

Certe symparhique initiative a 6t¢ reprise par les éléves des promotions 79 et 80 qui exposent, dans la note ci-dessous, la
nature des ravaix qu'ils pewvent accomplir,

Nowus lewr sonhaitons bonne chance !

CONSEIL
- ETUDE -

POLYTECHNIQUE

Afin d'établir de nouveaux liens entre {e monde de I'entreprise et notre école, afin d'utiliser a la résolution de
problémes concrets les connaissances qui nous sont inculquées, nous avions creé a Polytechnique en mars
1981 une association Junior - Entreprise : Conseil - Etude - Polytechnique (C.E.X).

De nombreux travaux ont déja éteé accomplis avec des entreprises aussi diverses que S.G.F., Maisons Pheé-
nix, Chartiers de |'Atlantique, 5.0.G.E.P., Groupe CEAT France,...

Nous sommes également en contact avec d'autres entreprises, pour lesquelles nous comptons bientdt réali-
ser des travaux : Thomson CSF, Aérospatiale, Ceqos,...

Nous vous rappelons que notre spécificité nous met & méme de travailler sur des problémes tels gue :

- Etude théorigue : Optimisation, calcul numérique, statistiques, probabilités, physique, mécanique

- Travaux informatiques : analyse et programmation en FORTRAN, BASIC, APL-PL/1, Pascal, Cobol, ...

- Travaux en électronique, en audiovisuel (nous disposons d’un matériel assez élaboré gui nous a déja
permis de réaliser divers montages)

- Traductions {anglais, allemand, arabe, espagnol,...}
- Etudes de marché, de distribution, de rentabilité

- Enguétes, sondages...

Nous vous proposons

Des prix beaucoup moins élevés
que dans des agences speciali-
séas ; assaciation sans but lucratif,
trés peu de frais de structure.

Des études trés sériguses, pou-
vant étre réalisées en collaboration
avec des chercheurs de tout pre-
mier pian.

Des prises de contact avec des
éléves de l'école.

Nog atouts

600 éleves ingénieurs haute-
ment sélectionnés.

Des laboratoires de réputation
internationale.

Un centre de calcul trés bien
équipé et constamment accessi-
ble.

Une bibliothéque scientifigue
et iechnigue de tout premier
ardre.

Une éguipe dynamique et compétente en contact

permanent avec vous pour chaque etude.

Président : Olivier Naudin (X 79)

Secrétaire : Eric Fischmeister (X 80)

Treésorier : Pierre Martineau {X 80)

Responsable relations éléves ; Benoit Thieblin (X 80)

Nos méethodes

Yous nous contactez.

Un responsable de CEX vous
rend visite . Analyse en commun
du probléme, définition des objec-
tifs, établissement d'un calendrier,
détermination d'un budget.

Une convention est zignée.

Un charge d'étude choisi.

Une equipe constituée.

Responsables relations entreprises !

Nagi Sioufi (X 73)
Jean Vincent (X 78)
Joseph Karam (X 79}

Caonseil - Etude - Polytechnique
Ecole Polytechnigue

Responsable exécution travaux : Bassim Jai (X 79)

891128 Palaiseau - Tel. : 941.82.00 poste 2585 (répon-

deur téléphonigue)




ASSISES NATIONALES
DE LA RECHERCHE
ET DE LA TECHNOLOGIE

Journée portes ouvertes des laboratoires
de recherche de I'école polytechnique, FPa-
laiseau :

~ Biclogie, chimie, informatique, mathématiques,
meécanique, physique -

Samedi 16 janvier 1982
dei0hai18h.

CONFERENCE

{ & Président de I'Amicale des Anciens Personnels
de I'Ecole Polytechnigue (AAPEP) nous informe que

M. le Professeur Louis Leprince-Ringuet (19N)
Membre de I’Académie des Sciences

fera une conféerence concernant

L'ENERGIE ET LES ENERGIES NOUVELLES

le 26 janvier 1982, & 18 heures précises, dans l'am-
phithéatre « Renard » de I'Ecole Nationale Supé-
rieure des Techniques Avancées (ENSTA)

32, boulevard Victor-Paris XVe

Métro : Balard ou Porte de Versailles

Les X intéressés y sont cordialement invités.

Cette conférence s’inscrit dans le cadre du pro-
gramme des activités 1981-82 de I'A.AP.E.P., pro-
gramme qui peut &re demandé au Secrétariat de
I'Amicale, Ecole Polytechnique - 91128 Palaiseau
Cédex.
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Une société a vocation sociale au
service des collectivités locales

— Logements sociaux
— Equipements collectifs et urbanisme
— Gestion immaobiliére

410.000 logements depuis 1954, 15.000 logements par an, en location ou en accession 4 la
proprieté, dans toute la France.

iImmeubles collectifs ou semi-collectifs, maisons individuelles H.L.M. et logements béné-
ficiant de {'aide de I'Etat ; PAP, PLA, PC.

Centres commericaux, écoles, églisrﬁs, stades, centres socio-culiurels, hopitaux, foyers
pour jeunes travailleurs, étudiants, migrants, résidences peur personnes agées, villages
de vacances, logements pour handicapés. °

Un patrimoine de 175.000 logements locatifs geres, 6.000 logements offerts & la location
chaque année.
7000 & 8.000 logements commercialisés chague année.

SOCIETE CENTRALE IMMOBILIERE
DE LA CAISSE DES DEPOTS
4, place Raoul-Dautry - 75015 PARIS - Téléphone 538-52-53
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Dans notre numéro sur « LA BUREAUTIQUE »
nous avions donné (p. 7)
la définition de TELETEL :

TELETEL,

Nom commercial donné par les PTT au projet frangais de Vidéo-
tex interactil. Ce systéme permet d'obtenir & domicile (ou au bu-
reau) le terminal d'accés A un réseau de serveurs d'infermations.
Ce terminal est constitué d'un poste de télévision elassique ou d'un
écran spécitigue couplé au téléphone au moyen d'un appareil de
transmission {modem) auquel on adjoint un clavier de type machine
2 écrire, permettant de réaliser un terminat a bon marché ouvrant

!--'.'Z-'.v o

|a communi

ainsi la voie & des possibilités considérables, La manipulation en
est frés simple, 'usager n'ayant qu'a se laisser guider par les ins-
tructions sur Iécran pour obtenir le renseignement souhaité {par
exemple auprés d’Air France, de la SNCF, de diverses bangques et
compagnies d'assurances, la Redoute, les Trois Suisses, la FNAC,
ou de certains ministeres ou collectivités locales...).

b ‘f
wha
"\j”\—H_ u P XEE

’ . T,
calion est un des

besoins fondamentaux de {'homme

Notre Camarade Philippe Leclercg (68),
Ingénieur des Telécommunicalions,
chef de ce trés important projet,

a bien voulu nous parler ic
de la premiére expérience
qui va étre réalisée dans la région de Vélizy.

L’EXPERIENCE
TELETEL
DE VELIZY

PAR PHILIPPE LECLERCQ (68)
Direction Génerale
des Télécommunications

Le 30 novembre 1978 le

Gouvernement Frangais décidait de confier & la Direc-
tion Générale des Télécommunications la réalisation
d'une expérimentation en vrale grandeur d'un systéme
de vidéotex interactif & Vintention du grand public.




Baptisée TELETEL 3V cette expérimentation vise
plusieurs ohjectifs :

e étudier les performances des matériels et 1a qualité de
transmission ;

e adapter les prestations proposées aux demandes gul
seront exprimées par le grand public ;

e ¢valuer les possibilités et les voies de développement
de TELETEL ;

» permetire aux industriels d’acquérir le savoir-faire in-
dispensable ;

o fixer le cadre juridigue et déontologique dans lequel
pourront &tre commercialisés des services TELETEL
pour le grand public.

Pour monter une telle opération la DGT a &té ame-
née 4 mettre en place un dispositif complet dont les ca-
ractéristiques sont présentées plus loin, & coordonner la
participationn de multiples partenaires, fournisseurs de
services, fournisseurs de moyens et utilisateurs et & or-
ganiser les actions d’animation et d'évaluation qui per-
mettront de lirer les leqons de Pexpérience.

I-LES CA_RACTER.’ST!OUES
DE L’EXPERIENCE TELETEL 3V

L'opération TELETEL 3V est une expérience grand
public et multiservice, limitée dans le temps et dans
I'espace.,

Coté Utilisateurs

L'expérience porte sur 2 500 ménages frangais volon-
taires choisis parmi les abonnés au téléphone d'un
groupe de 5 communes situées en banlieue Sud-Quest
de Paris {Vélizy, Versailles, Buc, Jouy-en-Josas, Les
Loges-en-Josas).

Le groupe d'utilisateurs représente la gamme la plus
étendue possible de personnes différentes par leurs dges,
leur formation, leurs professions, le nombre d'enfants.
Chaque catégorie socio-économique {en dehors des agii-
culteurs) est représentée par un nombre suffisant de

Terminal TELETEL raccorde au teéléviseur domasifigue.

personnes afin que les mesures qui powrront étre faites
soient significatives,

Plusieurs types d'installations terminales équipent
ces 2 500 ménages. Ce peut &tre un boitier adaptateur
placé sous le téléviseur et branché sur la ligne télépho-
nique et le téléviseur. Le clavier du terminal est une té-
lécommande par infrarcuge. Ce terminal peut aussi
cormiporter en option la carte électronique supplémen-
taire nécessaire A la réeception de programmes viddéotex
diffusés (services ANTIOPE). Le terminal peut &tre un
matériel complet et autonome indépendant de la télévi-
ston, du type des terminaux utilisés pour le service an-
nuaire électronique. Dans tous les cas il s'agit de maté-
riels conformes aux spéeifications de vidéotex avec
visualisation alphamosaique. Dans tous les cas le clavier
est alphanumérique, c’est-a-dire qu'il comporte une
série de touches pour la composition de messages (let-
fres majuscules, chiffres, signes de ponctuation, espace,
fonction de correction, fonction d’annulation) et une
série de touches de commande pour faciliter le dialogue
{envoi, suite, retour, répétition, sommaire, guide}. Les
terminaux utilisent un modem asynchrone - 1 200/75
b/s pour accéder par le réseau commuté téléphonique
aux services TELETEL.

La tarification applicable aux utilisateurs pendant la
durée de Pexpérience consiste en un cofit de communi-
cation fixé & une taxe de base itéléphonique (actuelle-
ment 0,65 F) toutes las 5 minutes. A cela peut s'ajouter
en fonction des décisions des fournisseurs de services et
sous leur responsabilité un cofit d'aceds ou d'utilisation
des services. '

Aux installations & domicile viennent s'ajouter un
nombre réduit d’installations dans des leux publics et
des installations chez les fournisseurs de services de [ex-
périence,

Cote Services

Llexpérience est ouverte i tous les organismes publics
ou privés, locaux ou nationaux, désireux de tester un
nouveau mode de cormnunication avec leurs clients ou
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le grand public et disposés 4 prendre en charge la mise
en ceuvre d'un service & 'occasion de lexpérience TE-
LETEL 3V.

Trois solutions technigques s'offrent aux fournisseurs
de service. Ils peuvent travailler sur leurs équipements
informatiques ou utiliser les moyens informatiques d'un
centre serveur partagé et géié par une société de ser-
vice, cu utiliser la capacité de stockage et le logiciel de
consultation d'information mis en place sur le centre
TELETEL de la DGT. (Ce centre assure d’autres fone-
tions essentielles décrites plus loin).

Dans les deux premiers cas le programime informati-
que peut Gtre fait sur mesure pour s'adapter au service
que veut réaliser le fowrnisseur, Ceci ouvre la porte &
une prande variété de services interactifs : prise de
commande, réservation, enseignement, jeu, consultation
multicritére, recherche documentaire. Le centre infor-
matique du fournisseur est raccordé au centre TELE-
TEL par l'intermédiaire de TRANSPAC, Une vingtaine
de centres serveurs sont ainsi raccordés au centre TE-
LETEL.

Dans le troisidéme cas qui n’a été mis en place que
pour l'expérience, car ce n'est pas le réle traditionnel
des Télécommunications d’assurer du service informati-
que, le fournisseur d'information n’a pas & sa disposi-
tion gu'un logieiel de consultation d'information avec
recherche soit pas A pas, soit directe par mnémonique
dans une structure arborescente.

fe C.LT.V.

Le Centre Informatique TELETEL de Vélizy ge situe
an ecceur du dispositif expérimental pour assurer la liai-
son entre les utilisateurs et les services. Ses fonctions
sont done :

- Paceueil de Yutilisateur ;

- la cornmutation vers les services qui, dans le cas d'un
service distant, doit faire 1'appel du site, établir la
communication TRANSPAC et réaliser l'interface de
transmission nécessaire entre le réseau téléphonique et
TRANSPAC

- la supervision des communications et la reprise de
main quand l'utilisateur veut changer de service, ou en
cas d'incident ;

- l'aide & Vutilisateur en mettant & sa disposition un

index, un programme de familiarisation et des indica-
tions pratiques ;

- la gestion des éléments qui servent & Vétablissement
des factures et des statistiques ; )

- I'hébergement, la mise en consultation et la mise &
jour des services d'information qui lui sont confiés.

Ce centre est un ensemble de mini ordinateurs inter-
connectés construit de facon modulaire. Il peut accepter
300 appels simultanés du c6té des utilisateurs et établir
plus de 100 sessions simultanées vers des services dis-
tants.

Les deux éléments clés qui, au travers de 'expérience
TELETEL 3V, caractérisent le Vidéotex frangais par
rapport aux réalisations étrangéres sont :

- l'usage systématique d’'un clavier de commande alpha-
numérique ;

- I'ouverture la plus large possible du réseau vers de
multiples centres serveurs.

il - LES PARTENAIRES DE
L’EXPERIENCE TELETEL 3V

Par deld 1a mise en place par les Télécommunications
des différentes composantes du dispositif de Uexpérience
qui fait déja intervenir de nombreux industriels —
THOMSON et MATRA pour les terminaux, STERIA,
MATRA et CII.HONEYWELL BULL pour le centre
TELETEL, TELESYSTEMES et CAP SOGETI GE-
MINI Pour les outils de raceordement de serveurs dis-
tants — TELETEL repose sur la participation active
de trois groupes de partenaires ; les utilisateurs, les
fournisseurs de services et les fourniseurs de moyens.

Les utilisateurs :
qui sont-ils ? gu’attendent-ils ?

La zone d'expérimentation peut &tre découpée en
trois sous-ensembles assez différents. Vélizy est une
commune de dimension moyenne (25000 habitants)
dont Phabitat est en majorité de type collectif et récent.
Sa population est plutdt jeune. Il ¥ a une zone indus-
trielle importante oll sont implantés de nombreuses en-
treprises & haute technicité., Versailles est une ville im-
portante au passé prestigieux (95000 habitants). Sa
population est trés diversifide. Les trois autres commu-
nes du Val de Biévre sont beaucoup plus petites
(12 000 habitants). Elles sont fortement résidentielles
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Centre informatique TELETEL de Vélizy.

avec majorité d’habitat individuel et une population au
niveau de revenu en général supérieur 4 la moyenne
francaise.

Une offre de participation a U'expérience a été adres-
sée 4 tous les abonnés au téléphone de ces communes.
Celle-ci a permis de recueillir prés de 8 000 candidatures
4 partir desquelles a été constitué le groupe des 2 500
utilisateurs.

En matidre de services attendus sur TELETEL, la
population des volontaires a classé en premier les ren-
seignements administratifs (80 % de demande}, la réser-
vation (78%), la consultation de compte bancaire
{756 %).

Par ailleurs les études qualitatives réalisées au préala-
ble font ressortir que TELETEL peut &tre ;

- un moyen modeme d'accéder directement & un savoir
réservé jusqu’a présent & un petit nombre de privilégiés
- ou un moyeh de mieux informer et communiquer pour
mieux agir et 4 un moindre colt ;

- ou un moyen de gagner du temps.

Les fournisseurs de services

Un effort particulier a été entrepris pour que Péven-
tail des services offerts soit le plus large possible. Les
administrations ont mis au point des services d’infor-
mation et de conseil dans les domaines de la consomma-
tion, de Péducation, de Ia fiscalité, de la santé, du tou-
risme, des transports... Elles représentent 40 organismes
distincts fournisseurs de services et la partie informa-
tion se compose d’environ 15000 pages-écran TELE-
TEL. Les collectivités et associations locales ont pré-
paré des programmes qui permettent aux habitants de
mieux les connaitre et de participer ainsi plus facile-
ment & leurs activités : Préfectures, Mairies, Chambres
de Commerce, Chambres de Métiers offrent ainsl aux
administrations locales, aux nombreuses associations lo-
cales {plus de 500) et aux commergants et artisans la
possibilité de participer 3 TELETEL. Enfin plus de 100
entreprises publiques et privées utilisent ce nouveau
moyen pour communiquer, informer et proposer des ser-

vices. Tous les secteurs sont présents : assurances, ban-
que, commerce, presse, tourisme, transports...

Parmi les services interactifs il faut signaler la prise
de commande (3 entreprises de vente par catalogue as-
surent la prise de commande directe par accés 4 leur
systéme informatique), la réservation (exemple du
transport ferroviaire et de villages de vacances), 'ensei-
gnement assisté, le caleul (ex. : calcul de primes d’assu-
rances, de remboursements d’emprunts, de révision de
contrat).

A signaler qu'une expérimentation trés particuliere
est en cours avec le service de messagerie réalisé par la
DGT. Celui-ei permet & un utilisateur d’écrire des mes-
sages & l'intention d'un ou de plusieurs autres utilisa-
teurs et de consulter les messages qui lui sont destinés.
Un tel service favorise aussi le dialogue « fournisseurs
de service public ».

Les principales difficultés rencontrées par les fournis-
geurs de services sont liéss au probléme de 'apprentis-
sage du média et de la combinaison de trois éléments
fondamentaux : l'espace écran TELETEL et ses carac-
téristiques visuelles (jeux de caractdres, couleurs, lumi-
nosité, taille...), le dialogue & rendre 2 la fois simple et
efficace pour un public non averti, le support informati-
que qu’il faut exploiter dans des conditions nouvelles
{horaires par exemple) et pour lequel les exigences éco-
nomiques sont fortes. Réaliser un bon service TELE-
TEL exige un certain professionnalisme et un dialogue
nouveau entre les hommes de communication, les
hommes de marketing et les informaticiens de 'entre-
prise.

Les fournisseurs de moyens

La Direction Générale des Télécommunications a en-
couragé la mobilisation des industriels et sociétés de
conseil qui se sont faits professionnels du vidéotex of-
frant leurs compétences aux fournisseurs de services.
Quatre activités principales ont ainsi vu le jour :

- le conseil en cornmunication TELETEL : ceel corres-
pond a I'étude de l'adaptation de 'outil TELETEL &
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TELETEL chez vous.

un hesoin de communication entre Pentreprise et son
public. Etude des cibles, étude ot création des messages,
mise au point des dialogues sont les points essenticls de
ce conseil ;

- édition TELETEL : cecl comespond a la mise en
forme TEI.ETEL des messages et & leur saisic informa-
tique. Un certain nombre de recherches graphiques et
ergonomiques ont &8 [aites pour améliorer les modes
d’utilisation de Vespace-éeran |

- le service informatique TELETEL, la gestion de cen-
tres Bervenrs ;

- la programmation TELETEL qui correspond a écii-
ture de nouveaux programmes ou i Padaptation d'ap-
plications informaligues existantes pour les rendre ac-
cessibles & des terminaux TELETEL.

Cette activité professionnelle qui a démamé avec le
lancement de Vexpérience TELETEL 3V est essentielle
pour yue puissent se développer rapidement des appli-
cations professionnelles et se préparer les prolonge-
ments de expérience grand public.

Il - LEVOLUTION DE L’EXPERIENCE

L'expérience dont les premiéres éiapes techniques re-
montent au début de année 1981 a é1é inaugurée le 9
juillet 1981. Un plan d’étude et d’évaluation, préparé
avece les fournisseurs de services, dolt permetive de tirver
le maximum denseignements d'icl la fin 1982, 11
comporte :

- les mesures automatigues et les statistiques qui résul-
teront de 'ochservation du trafic par le centre TELE-
TEIL;

- des enquétes sur le terrain ;

- des études qualitatives

TYores et déja les développements des fournisseurs de
service et de dialogue avee le public ont permis de pro-
gresser dans la définition de TELETEL en tant que
média de service.

Par ailleurs, la Commission du Suivi des expériences
destinées au public a été constitude & l'automne 1980 :
composée en majorilé de parlementaires, elle a pour ob-

Jectif d'associer les représentants de la Nation au suwva
des expériences télématiques afin qu’elles se dérvoulent
dans un cadre de liberté d'accés et de pluralisme de U'in-
formation. Sa mission est également d’examiner les pro-
blémes juridiques et déontologiques qui pourraient se
poser & l'occasion de la mise en place de ce nouveau
moyen de communication.

Réunie pour la premiére fois en février 1981, la
Commission  présidée par Monsieur Plerre Huet,
Conseiller ’Etat, a consacré ses premiers travaux 4 I'in-
formation trés détaillée de ses membres qui, outre les
parlementaires, étalent les représentants de la presse,
des prestataires de service de TELETEL 3V, ainsi que
des personnalités qualifiées dans les problémes de
communication ; par ailleurs, les représentants des ad-
ministrations intéressées participaient A ses travaux.

Dés septembre 1981, le Ministre des PI'T a annoncé
sa décision de confirmer la mission confige 4 la Commis-
sion — en élargissant sa composition aux représentants
tes forces sociales de notre pays.

La commission comprend désormais :

1 Conseiller d’Ftat président,

14 représentants des Assernblées (7 sénateurs, 7 dépu-
tés),

3 représentants de la Presse,

2 représentants des prestataives de service,

3 personnalités qualifiées,

4 représentants des autres ministéres (1 industrie,
1 culture, 2 communication),

4 représentants du ministére des PTT,

H représentants des syndicats et organisations profes-
sionnelles.

Par ailleurs, 4 'oceasion de la cldture du VIDCOM,
Monsteur Louls Mexandeau a redéfini ses objectifs ;
suivre le bon déroulement des expériences, en particu-
lier celle de Vélizy,

— en assurant le libre aceds et le pluralisme,

— en préservant lorsque c’est nécessaire anonymat,

— en ¢cartant tous risques de déstabilisation de la
presse et des autres acleurs concernés.




La productivité
des équipes de vente

PAR LOUIS DE PLINVAL (45)

LE SYSTEME CONTRACTUEL, UN MOYEN
POUR L INDUSTRIEL EN BIENS D'EQUIPE-
MENT OU EN SERVICES I’AMELIORER LA
PRODUCTIVITE DE SES EQUIPES DE VENTE
ET D’APRES VENTE.

Depuis plusieurs années, nous constatons, industriels
et consultants, une augmentation rapide des colits des
spécialistes de Vente et Aprés-Vente. Les cofits directs
(salaires et charges, formations, transports et séjours)
croissent plus vite que les marges relatives. T'incidence
négative qui en découle powr les résultats de I'Entre-
prise est tris préoccupante, cecl d’autant plus que I'En-
treprise est plus importante car le phénoméne est en-
core plus aigu dans la Grande Industrie.

Quelles sont les causes
de cette baisse de rendement ?

Les entreprises concerndes utilisent des Ingénieurs-
Vendeurs de haut niveau qui recoivent des salaires
élevés ainsi que des avantages sociaux ou d’autres,
acquis par des catégories de salariés moins privilégiées
de 'Entreprise, mais gui sont élendues 4 tout le person-
nel. Ils sont souvent protégés par un statut confortable
qui leur assure une relative stabilité dans 1"Entreprise.
Leur motivation est insuffisante et s'émousse fréquem-
ment. avec les années.

Il faut ajouter que du cdté de U'entreprise, lactivité
de ces Vendeurs de haut niveau est souvent plus diffici-
lement contrdlable que celle des Vendewrs de produits
de grande consommation.

Nous trouvons dans I'ensemble de ces facteurs 1expli-
cation a la fols,

- de la baisse de la productivité des visites de Vente, la
volonté de conclure se diluant dans le confort,

- de la baisse du nombre des visites effectuées par se-

maine,

- et done de Paugmentation du colit de chaque visite,
Face & cette situation déprimante, le Responsable de

la Commercialisation est pratiquement désarmé dans le

systérne traditionnel de Vendeurs ocu d’« Aprés-Ven-

deurs » rémunérés en grande partie au fixe.

Il existe des solutions qui revitalisent
Pappareil vente & aprés-vente

Chev les meilleurs des hommes de terrain de la Vente
ou du S AV, il en existe qui souhaitent s'établir & leur
compte en continuant & travailler avec I'Intreprise,
mais en devenant eux-mémes Entrepreneurs Responsa-
bles de leur destin, ¥n partant de cette constatation,
nous en arrivons & imaginer la transformation d'une
force de Vente ou d’Aprés-Vente constituée par des
technico-commerciaux « salariés », par une Organisation
reposant sur des Entreprencurs Contractuels motivés
au plus haut degré.

Les aystétmes de Marketing Contractuel souvent
connus sous le label de Franchising sont un moyen effi-
cace de réaliser cette transformation & partir des
hommes de I'Entreprise gui sont volontaires ou ceux
d’entreprises similaires concurrentes qui sont tentés par
Paventure de la création de leur propre entreprise.

Les expéricnces menées dans ce sens et que nous
avons en la possibilité d’observer ont &té trés positives,
bien qu'elles aient été congues souvent de fagon empiri-
que, sans préparation et conduites avec des systémes
mal définis, Par exemple, pour ne citer qu'un cas, tel
groupe de 2 vendeurs qui se détache d’une équipe de
15 Ingénieurs de Vernte et atteint deux années plus tard
un chiffre d’affaires équivalant & celui de 1'équipe restée
en place, et de plus dans la méme région.
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Les raisons de ce succés sont évidentes : 'homme, li-
béré des carcans, des interdits et objectifs imposés par
une hiérarchie centralisée devient inventif. Tl améliore
ses méthodes, ses performances et 1l collabore et utilise
les services du « siége » au lieu de s’en méfier et de les
rejeter. 11 arrache des commandes qu'il laissait aupara-
vant 4 la concurrence parce gu'il vit ses résultats, est
son maitre, tire la joie et le profit de ses efforts. Face &
ce « gagneur », I'Entreprise doit suivre et hientét précé-
der. Les structures d'assistance et de soutien sont prises
4 leur jeu car si un « rouage » est défaillant, le contrac-
tuel en référe & la Direction Générale. En effet, il ne
connait plus la hiérarchie et §’il n'obtient pas satisfac-
tion, il s'adresse directement au plus haut niveau.

Les régles de marketing contractuel
type franchising

Tout d’abord, 1l est utile de préciser que le systéme
contractuel type Franchising est fondé sur la réciprocité
et "équilibre économique, en opposition avec le systéme
contractue!l anclen de type Concession ou du statut de
V.R.P. indépendant.

Chaque systéme contractuel est différent ; il dépend a
la fois de la nature de U'Entreprise, de sa position sur le
marché, de son organisation et de celui de ses coneur-
rents.

Tout, dans le cas du systdme contractuel, doit ohéir &
cing régles de base ;

- Attractivité réciproque de la Formule pour le Fran-
chiseur (UEntreprise) et le Franchisé; chacun doit y
trouver son compte ;

- Equilibre Feonomico-Juridique de la Formule. Fran-
chiseur et Franchisé doivent en retirer des avantages
comparables en valeur relative; un contrat léonin ne
dure pas.

- Continuité & maintenir par le Franchiseur,

. dans I'Attractivité de la Formule par I'Innovation,

. dans I'Rquilibre Economico-Juridique de la Formule
par un rééquilibrage permanent.

- Innovation Permanente par un échange d'idée conti-
nucl entre le Franchiseur et le Franchisé,

- Loyauté, le Franchiseur devant admettre dans les
conflits qui surgissent inévitahblement avec le Franchisé
gu'il n'a pas toujours raison, ce qui est 1a clé d’un dialo-
gue productif d'Innovation.

Ces régles, on le voit, sont complémentaires, intime-
ment liées les unes aux autres, simultanées et récipro-
ques,

Comment apporter la solution
sans désorganiser 'organisation en place
[’erreur fondamentale en la matiére serait la ten-

dance manichéenne du tout ou rien.
Souvent, le Chef d’Entreprise, séduit par la solution

contractuelle, recule devant la « révolution » & accom-
plir. Il sait ce qu'il a, 1l en connait les inconvénients et il
craint une formule inconnue, attrayvante certes, mais
tellement « décourageante ».

Certains vont méme jusqu’a penser pouvoir appliquer
la dvnamique contractuelle & Vintéricur d'une hiérar-
chie, et parfois réussissent certes a améliorer, mais pas a
révolutionner, car pour changer les hommes, il faut
aussi changer les structures dans lesquelles ils se meu-
vent.

Il n'y 2 cependant pas de secret, la procédure est en
général assez simple -

1} Identification d'une zone de marché, mal couverte
oOu pas couverte par la structure salariée.

2) Mise en place d'une structure contractuelle expéri-
mentale dans cette zone, et isolation compléte de cette
expérience, qui doit &tre en prise directe avec le Direc-
teur Commercial ou méme un adjoint ad hoc du Direc-
teur Général.

3) Mise au point de la Formule jusqu’a ce que ses résul-
tats :

~ prouvent que le contractuel ne fait pas mieux,

ou bien,

- prouvent gue le contractuel réussit si bien qu’il boule-
verse tous les ratios.

4) Modélisation de expérience.

5} Recherche de toutes les zones mal couvertes. Déta-
chement de ces zones des structures hidrarchiques, puis
mise en exploitation contractuelle de ces zones,

6) Mise en compétition des zones contractuelles et des
zones hiérarchigues.

7) Etape par étape, transformation de tout le réseau en
rézeau contractuel, avec pragmatisme sur les formules :
mise & la retraite, acceptation de démission suggérdée, li-
cenciement, transformation de salariés en contractuels.

Certes, la mise en place du systéme préconisé ici né-
cessite du temps et de énergie, mais cet « Investisse-
ment » pris dans son sens le plus large est totalement
justifié puisqu’il conduit & la situation suivante :

- Restauration des marges commerciales faisant. snite a
une dégradation continue au cours des années précéden-
tes,

- Diminution du colt des études de marché théoriques
remplacées ¢n partie par un dialogue constructif avec
des contractuels,

- Meilleure pénétration du marché et développement
du chiffre d’affaires avec ses effets positifs sur les
marges de fabrication,

- Stirnulation des structures opérationnelles et fone-
tionnelies aiguilionnées par un « aval » exigeant mais
performant.

Nous ne prétendons pas apporter la solution de tous
les probleémes, mais seulement une voie pour augmenter
radicalement Vefficacité de 1'Organisation de Vente ef
Aprés-Vente.
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Société

Amicale

DES ANCIENS ELEVES DE
L’ECOLE POLYTECHNIQUE (AX) Paris, le 24 Novembre 1981

Reconnue ' uckllié publique

par décret du 13 Septembire 1887

collogue
« TECHNIQUES DE POINTELE :

QUELLE PLACE

POLIR LA FRANCE?»

17-18 mars 1982 - Paris

Madame, Monsieur,

L'Association des Anciens Eléves de l'Ecole Polytechnigque
a le plaisir d'attirer votre attention sur le collogue
qu'elle organise les 17 et 18 mars 1982 & Parils, sur

le theéme

" TECHNIQUES DE POINTE : QUELLE PLACE POUR LA FRANCE 2 "

Il s'agit la d'un débat essentiel pour l'avenir de nos
industries dans tous les secteurs d'activité.

Car les technigues de pointe cnt des retombées dans un
trés grand nombre de branches professionnelles et se
diffusent dans l'ensemble du tissu industriel.

Nous souhaitons gue le colloque de 1'AX soilt le rendez-vous
des responsables gui vivent sur le terrain de l'action
quotidienne les défis mondiaux posés 4 nos industries.

C'est pourquol nous vous proposons de vous joindre aux
travaux de ce collogue gqu'animeront des personnalités et
des experts représentant tous les horizons de pensée.

Vous trouverez cl-joint, avec le pré-programme, un bulletin
d'inscription que je vous remercie de nous retourner sans

tarder si vous souhaitez vous asscocier & notre réflexicon
gul doit déboucher sur des propositions concrétes.

Je vous prie de croire, Madame, Monsieur, 3 l'assurance
de mes sentiments distingués.

dJacgues BOUTTES

Président du Comité d'Organisation
du Collogque de 1'AX

CSECRETARIAT GENERAL DU COLLOQUE DE 1'AX : LONDEZ CONSEIL
14 BOULEVARD POISSONNIERE - 75009 PARIS - §24.44.52 / 5234404




Le colloque “Techniques de Pointe: quelle place pourla France ?” est destiné
a ouvrir trés largement le dialogue entre les anciens éleves de I'X - qui vivent
sur le terrain les défis mondiaux posés a la technique et a I'industrie fran-
caises — et leurs interlocuteurs et partenaires des secteurs publics et privés.

Il sera également un lieu de rencontre et d’échange entre spécialistes de
techniques différentes.

LE DOSSIER DES TECHNIQUES DE POINTE

Actuellement en préparation, le Dossier des Techniques de Pointe sera publié
préalablement & I'ouverture du colloque et envoyé a tous les participants.

CeDossier s’efforcera de faire le point des forces et des faiblesses des techni-
ques et de l'industrie francaises et de leurs perspectives d’avenir dans les
technologies suivantes:

- aéronautique et espace

- biotechnologie

- chimie fine

- informatique

- électronique et optronique

- nucléaire

- robotique

- télécommunications

- exploitations des ressources marines et sous-marines...

Le Dossier des Techniques de Pointe comportera également des rapports
consacreés a trois pays clefs pour permettre des comparaisons avec la France
(U.S.A., Allemagne, Japon) et des études sectorielles concernant les applica-
tions et retombées des techniques de pointe sur certains secteurs, par exem-
ple le secteur des transports terrestres.

PAGES REDACTIONNELLES

Par ailleurs, un certain nombre de pages rédactionnelles seront consacrées
aux organismes contribuant au développement des techniques et industries
de pointe, en 5 grands chapitres:

1. Entreprises industrielles et organismes de recherches privés et publics.
2. Sociétés de service et de conseil (ingénierie, informatique...).

3. Organismes financiers contribuant au financement des industries de
pointe (innovation, exportation...).

4. Organismes de formation des chercheurs et ingénieurs.
5. Administrations concernées.

Les organismes qui souhaiteraient figurer dans ce Dossier, en souscrivant
des pages rédactionnelles, peuvent s’adresser pour de plus amples rensei-
gnements au Secrétariat Général du colloque de I'AX.

SECRETARIAT GENERAL DU COLLOQUE DE L’AX: LONDEZ CONSEIL
14, BOULEVARD POISSONNIERE - 75009 PARIS - 824.44.52 - 523.44.04
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mercredi 17 mars 1982

9h-12h

12h15-14h
14h-17h15

Président

Rapporteur

Preésident
Rapporteur

Président

Rapporteur

Président

Rapporteur

DANS LENVIRONNEMENT MONDIAL,
QUELLES AMBITIONS POUR LINDUSTRIE FRANCAISE ?

seance pléniere

déjeuner

tables rondes

table ronde 1

Roger CHEVALIER

Philippe-Louis NAIGEON

table ronde 2

Paul BRY

table rolnde 3

Hubert CURIEN

Jacques BERNARD

table ronde 4
Francis BOUR
Jurza BEERGABEL {Mme)

17h30-19h 30 Seance pléniere

la dimension mondiale des techniques de
pointe:

L'enjeu des technologies avancées dans la compétition internationale:
indépendance nationale et compétitivité; des marchés a la dimension des
investissements ; les puissances dominantes; techniques de pointe &t
relations internationales.

La place de la France par rapport aux pays industriels:

part des marchés ;. essai de diagnostic des forces et faiblesses
scientifiques, techniques, industrielles, commerciales, culturelles
perspectives et facteurs d'évolution.

les grands objectifs d’'une stratégie mondiale
pour les techniques et les industries de pointe
francaises:

le rOle des techniques de pointe dans la
conquéte des marchés extérieurs

Directeur Général Délégué.
Société Nationale Industrielle Aérospatiale (SNIAS).

Secrétariat General du Comité interministériel pour les Questions de Coopération
Economique Européenng.

la concurrence internationale sur nos marchés
interieurs

Directeur des Prévisions Technico-économiques THOMSON C.S.F.

coopération internationale et stratégie de
développement des techniques de pointe

Président du C.N.E.S.
Président du Conseil de I'Agence Spatiale Européenne.
Président de la Fondation Européenne de la Science.

Directeur Associé Consultronique.

relations avec les pays en voie de développement
Directeur Général 3.AT.E.C. (Société d’Aide Technique et de Coopération).

Docteur en Droit. Chargée de Recherche a I'Université de Paris 1.

choisir des créneaux technologiques
Oou se battre tous azimuts

Seules yuelques-unes des personnalités qui animercnt les travaux du colioque figurent sur ce programme;
il sera complété ultérieurement.




jeudi 18 mars 1982

LENVIRONNEMENT INTERIEUR : QUELLE PLACE ET
QUELS MOYENS POUR LES TECHNIQUES DE POINTE ?

8h30-10h45 séance pléniere l'impact des techniques et des industries de
pointe sur la vie nationale:

Les retombées des technologies avancées sur les conditions de vie, de
travail, d’'emploi; place et retombées dans I'ensemble de I'industrie ; faut-il
privilégier les industries de pointe par rapport aux industries classiques ?

11h-16h30 tables rondes guels moyens et quels hommes pour la

12h 30 - 14 h 15 déjeuner technique et I'industrie ?
table ronde 5 la diffusion des acquis technologiques
Président Eric BARSALOU Président Bertin et Cie
Rapporteur Jean DUFOUR Ingénieur des Ponts et Chaussées.
table ronde 6 de la technologie au succes industriel
Président Jacques DONDOUX Direc'teur Général des Télécommunications.
Ministére des PTT
Rapporteur Francois CHABANNES Directeur Général Adjoint de la Compagnie Industrielle des Lasers (C.I.L.A.S.
Groupe C.G.E.).
table ronde 7 la formation des hommes
Président Guy DENIELOU Président de I'Université de Technologie de Compiégne
Rapporteur Jean-Claude PELISSOLO Membre du Directoire C.D.F. Chimie.
table ronde 8 les moyens financiers
Président Christian MARBACH Directeur Général ANVAR
Rapporteur Hervé HAMON Directeur Général SOFINNOVA.
table ronde 9 technologie, société et culture
Président
Rapporteur Michel BERRY Secrétaire Genéral-Adjoint de I'AX.

17h-19h30 séance pléniere techniques de pointe: quelle place pour les
techniques et I'industrie francaises dans la
compeétition mondiale ?

autres personnalités participant aux débats (liste partielle)

Jean"COUTURE: Conseiller du Président, Société Générale Philippe LAZAR: Président du Conseil Scientifique
Président de I'Institut Francais de I'Energie de I'lLN.S.E.R.M.

Alexis DEJOU: Président du Conseil d’Administration de I’Ecole JoR0-CRUMOLENY « :g",:.::;:t::leur ~DirgctourGintre;
Polytechnique
Délegué Geéneral, E.D.F. Jean ROYER: Président-Directeur Général, A.D.R.E.T.
Electronique
Paul GERMAIN: Secrétaire Perpétuel de ’Académie des Sciences Maurice PETITEAU: Directeur Général, S.0.R.M.E.L.

André ; ; i J.-F. SAGLIO: Directeur de I'lnnovation, ELF
ndré GIRAUD: Ancien Ministre Président INOVELF
Francois GROS : Membre de I'Institut Jean CARPENTIER: Directeur de la D.R.E.T.,

Professeur au College de France Ministére de la Défense




INSCRIPTION AU COLLOQUE

e Voir cijoint bulletin d’inscription.

e Participation au frais: 700F T.T.C. par inscription, donnant droit a la parti-
cipation a I'ensemble des travaux, a 'ensemble des dossiers préliminaires,
aux deux déjeuners.

Pour étre valable, le bulletin d'inscription doit obligatoirement étre
accompagné du réglement des frais d'inscription.

LIEUX

e le collogue se déroulera dans les salles de fa Maison de la Chimie.
28 bis, rue Saint-Dominigue - 75007 Paris.

e Les déjeuners se tiendront a la Maison des Polytechniciens.
12, rue de Poitiers - 75007 Paris.

INFORMATIONS PRATIQUES

Les personnes inscrites au colloque recevront des informations complé-
mentaires ultérieurement.

SECRETARIAT GENERAL DU COLLOQUE DE L’AX: LONDEZ CONSEIL.
14, BOULEVARD POISSONNIERE - 75008 PARIS - 824.44.52 - 523.44.04




COLLOQUE

TECHNIQUES DE POINTE:
QUELLE PLACE POUR LA FRANCE?
17 -18 mars 1982
SECRETARIAT GENERAL
BULLETIN D’INSCRIPTION DU COLLOQUE DE L'AX
A RETOURNER AU LONDEZ CONSEIL
AVEC REGLEMENT JOINT 14, bou;,&gg(;g gggfsonmere

QOrganisme: .

Adresse:

Tél.:

® INSCRIT AU COLLOQUE:

M. . Fonction .
Adresse - Tel. .
M. Fonction . .

Adresse. Tl
M. Fonction ... .

Adresse =
M. . Fonction

Adresse . . Tel, .

® JOINT UN REGLEMENT DE:

700 F TTC par inscription
soit__..__ ... x700F= F

Désire recevoir une facture: OUI L] NONTJ

Reglement a 'ordre de:

Société Amicale des Anciens Eléves de I'Ecole Polytechnique (AX)
Compte bancaire: CIC 931 compte 062105836-68 clé 43.

Compte postal: CCP 2139 F Paris.

® SOUHAITE RECEVOIR LES CONDITIONS DYINSERTION DANS LE DOSSIER

DES TECHNIQUES DE POINTE OUIT] NONO!

(1) Prénom et nom.



Un X

Ingénieur des Ponts et Chaussées

et Beau-frére de Balzac

Une histoire de particules !

C'est le 18 mal 1820, 4 la Maine du 7¢ arrondissement
de Paris et 2 'Eglise Saint Merry que
Laure Balzac unit sa vie & celle du fils de « Madame
Cutherine Allain Surville, (1) Epouse de feu Midy de Ia
Greneraye, actuellement sa velve. »

Le jeune époux se prénommait FEugéne, Auguste,
Georges, Touis.

Né le 5 juin 1790 a4 Rouen, il avait été déclaré fils de
feu Aupguste Louis Eugéne Midy de la Greneraye et de
Catherine Allain, dite Surville, demeurant sur la Pa-
roisse Saint-Pierre 'Honoré.

Ainsi dong, la jeune mariée, tout juste 20 ans, aurait-
clle dii devenir Madame Midy de la Greneraye!

Or, c'est sous le nom de Laure Surville qu'elle pu-
bliera chez Calmann-Lévy, en 1856, les (Ruvres complé-
tes de son frire,

Et ¢’est aussi sous ce nom de « Laure Surville » que la
Ville de Paris I'immortalisera en baptisant une rue du
15 arrondissement.

Le réle joué par Laure dans la vie de Balzac, surtout
au cours des premiéres années, consacrées autant sinon
plus a l'imprimerie et A 'édition qu'a la eréation litté-
raire, devait, tout naturellement, inciter de nombreux
chercheurs & mieux connaitre sa personnalité et, ce fai-
sant, & projeter une certaine lumidre sur le personnage
du mari.

Qui était-il au juste ce mari ?

L'acte de naissance précise bien la filiation, Ta fa-
mille Midy est rouennaise et compté déja un « consul »
en 1718. Le pére d'Lugene, décédé le 9 octobre 1789,
done prés de huit mois avant la naissance de son fils,
était «ancien conseiller », « échevin de la ville de
Rouen », « syndic de la Chambre de Commerce de Nog-
mandie », « capitaine des troupes bourgevises de
Bouen ».

Mais 'l avait sollicité et obtenu les titres énumérés
ci-dessus, il avait négligé de rechercher celui d’époux de
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Ia mere de son fils, de telle sorte qu'aprés la promulga-
tion de la toi du 12 Brumairve, an I, qui rendait les fils
naturels habiles 4 succéder au pére, une action en jus-
tice était entreprise par le tuteur de T'enfant, alin qu'il
plaise au Tribunal (de Rouen} « d'autoriser ledit mineur
{qui avait 3 ans environ) 4 porter le nom de Midy et &
faire émarger le registre des naissances en conséquence
du jugement »,

Cette requéte, probablement introduite au début de
1794, s’appuyait sur une argumentation solide, car e
frére du défunt, Louis-Emmanuel Midy, qui portait en
1768 le titre de « prieur » et se faisait nommer « Midy
d’André » (sans doute pour qu'on le distinguit de son
frére Auguste « Midy de la Greneraye ») cet oncle, dong,
du jeune enfant, avait, le 22 février 1791, formulé par
« #ete de justice » une déclaration confirmant les termes
de la déclaration de grossesse de la « citoyenne Allain »
du 9 rmal 1790, au « cy-devant baillage de Rouen ».

Lia méme citoyenne, mais cette fois sous le nom
« d’Allain Surville », avait défa fait une déclaration de
grossesse, le 6 mars 1790, précisant qu'elle était devenue
enceinte des weuvres du « citoyen Midy (de la Grene-
raye) ».

Le témoignage spontané de l'oncle se trouvait, en
outre, conforté par une donation entre vifs, en faveur de
Ienfant et de sz mére, dune rente viagére de
& 000 livres.

Devant le Tribunal, Louis-Emmanuel ne conteste ni
sa déclaration de février 1791, ni sa donation, mais il
prétend que celle-cl 4 été faite dans un esprit « humani-
taire » et ne saurait constifuer un argument valable
pour autoriser 'enfant & porter le nom de « Midy ».

Le jugement, aprés mise en délibéré de trois ou qua-
tre semaines, est rendu le 14 Ventdse, an 11, c'est-d-dire
cing mois environ aprés la publication de la loi du 12
Brumaire, mails aussi quatre mois avant le 9 Thermidor.

Il accorde a l'enfant le nom de « Midy », le déclare
habile 4 succéder & son pére et ordonne I'dmargement
du registre des naissances.

Or, & cette date — mars 1794 — c'est la Teorreur et
les personnes intéressées i Uexéeution du jugement onl
d'autres sujets de préoccupation que d'aller courir les
bureaux administratifs.

La mére d’Fupéne, le tuteur et l'enfant guittent
Rouen et g'installent 4 Paris ot I'on peut mieux sc ca-
cher. Quant 4 Louis-Emmanuel, il est en prison.

Par la suite, 11 a dil §estimer heureux d'avolir été
épargné par la tourmente. Il a probablement eu 4 régler
des problémes urgents et importants et méme plus tard,
une fois I'horizon politique éclairci, il a dia considérer
gu'une procédure nouvelle en appel ne s'imposait pas !

KL les années s'écoulent! A 18 ans, en octobre 1808,
le jeune homme entre 4 I'X, vingtiéme sur la lisle d’ad-
mission.

A la fin de la premidére année d’études, classé troi-
siéme, 1] est nommé sergent, ou micux « Crotale » pour
employer Pargot de I'Ecole.

En raison, sans doute, d’une faute disciplinaire consi-
dérée comme grave, il est destitué le 8 janvier 1810, ce
qui ne 'empéche pas d’étre cinquiéme au classement de
sortic et il choisit les Ponts,

Le jury de sortie entérine ce choix (premier service
demandé), par déecision du 8 septembre 1810,

Entré 4 I'Ecole des Ponts et Chaussées en novembre
1810, il en sort, aprés deux anndes de cours et de stages,
le 9 février 1813, avec rang d'« Ingénieur aspirant ».

I} a fait la preuve d'une intelligence vive au service
d'une vocation certaine diingénieur, puisqu’il remporte
un premier prix pour un projet de bitiment pouvant
abriter une flotte de 40 vaisseaux.

Il remporte aussi un autre premier prix, trés révéla-
teur, comme on le verra plus loin, pour un projet de
canal.

Toute sa vie il aura la nostalgie des canaux!

Sl n'obtient pas, en 1812, une désignation en qualité
de stagiaire au Canal de Bourgogne, il a cependant la
jole, au 1 mars 1813, d'étre affecté au Canal de 'Ourcg
o il restera jusgqu'a son mariage, sauf un court séjour,
du 1+ février au 15 mars 1814 au Génie du peu qui sub-
siste encore de la Grande-Armée.

Son avancement est assez brillant puisqu’il est
nommé Ingénieur Ordinaire de 2¢ classe, le 17 septem-
bre 1817, 4 27 ans.

I1 habitera d’abord la rue d’Amboise, puis la rue Mes-
lay o il aura pu rencontrer la future George Sand, née
en 1804 dans un imaneuble de cette méme rue Meslay !

Le 1# mai 1818, il est nommé 4 Rennes, mais, lit-on
dans le tableau récapitulatif, en téte de son dossier ad-
ministratif, «il ne se rend pas dans le département
d’Tlle-et-Vilaine ». :

I1 est en négociation, tant avec la Compagnie des (a-
naux de Paris qu'avec son Corps, pour un détachement
qui lui permettrait de ne pas quitter les chantiers du
Canal de P'Ourcq ot il seconderait I'Ingénieur en chef.

Chaudement recommandé par le Baron Chabrol, Pré-
fet de la Seine, il regoit les autorisalions convenables le
7 juillet 1818.

Cette résistance aux veeux de la Direction Générale
du Corps des Ponts, qui a dd s'incliner en raison d’une
intervention extérieure, aura des suites graves pour sa
carriére.

1l avait déja un dossier professionnel complexe car,
sans parler des demandes chroniques formulées avant
1813, chagque fois qu'un canal était 4 I'horizon, il y avait
eu, en 1815, une ténébreuse affaire de congé de six mois
pour se rendre aux Etats-Unis,

On sait qu'il a sollicité un passeport, mais il ¥ a lien
de penser qu’il n'est pas parti puisque le récapitulatif de
son dossier ne mentionne aucun changement dans sa
positicn administrative, de 1813 4 1817.

De plus, I'Administration a &té obligée, towjours en
1815, de [aire procéder a4 une enguéte de meeurs @ «il
ose vivre et tenir ménage avec une fille publigue ».

Quoi quil en soit, ¢’est probablement trés peu de
Llemps aprés P'arrivée 4 Paris, en 1819, d’Honoré Balzac
— gut vient d'avoir 20 ans, a terminé son droit et s'ins-
talle rue Lesdiguidre — qu’'Eugéne Midy-Allain-Surville
de la Greneraye fuit sa connaissance.

Chez les parents Balzac, A& Villeparisis, prés de
Meaux, il ¥ a deux filles & marier, 'une Laure, née en
1800, T'autre, Laurence, née en 1803, qui deviendra Ma-
dame de Monzaigle et mourra en 1825, 4 22 ans, en lais-
sant deux jeunes enfants.

On ignore comment et pourquol Honoré a pensé que
Surville pourrait faire un bon mari pour la jeune Lau-
rence et a demandé & Laure, en octobre 1819, d’agir dis-
crétement dans le sens convenable.

La démarche n'eut pas le succés escompté, car Mon-
sienr Pére exipea le respect de la régle d’ancienneté et
ce fut Laure qui épousa Eugéne le 18 mai 1820.

Dans les premiers jours de mai, Eugéne se rend i
Rouen pour rassembler les pidces d'état civil qui i
sont nécessaires et il s'apergoit que I’émargement du re-
gistre des naissances, ordonné par le jugement de 1794,
n’a pas été fait.

Sur présentation de l'original de cet acte, le Greffier
en chef du Tribunal de Rouen effectue, le 3 mai, les
transcriptions nécessaires.

Rentré 4 Pars, Eugeéne, ingénieur ordinaire des Ponts
et Chaussées, employé au Canal de "Ourcg, domicilié 73
Faubourg Saint-Denis, sollicite du directeur autorisa-
tion d'épouser Mademoiselle Laure Balzac.

Le contrat signé le 17 mai au soir, par devant les no-
taires des deux familles, comporte de nombreux articles
dont on retiendra plus particuliérement ceux dans les-
quels le marié sst désigné par le nom « Swrville» ct




celul qui précise, parmi les avoirs du mari, 1000 livres
de rente et non pas 5 000. _

On peut penser, & partir du contenu d'une correspon-
dance échangée en 1824, entre la mére et le fils, que :

- la famille Midy tirée de sa léthargie par I'émargement
du 3 mai 1820, a fait connaftre, avant le 17 mai, son in-
tention de réagir,

- en I'état de cette menace et des conséquences éven-
tuelles sur la validité du mariage, en cas de modifica-
tion du jugement de 1794, la famille Surville a préféré
s'en tenir 4 une rédaction prudente du contrat de ma-
riage, inattaquable quelles que pourraient étre les suites
d'un nouveau combat judiciaire,

Une transaction intervenait en effet le 13 mai 1824,
entre 'oncle d'Eugéne (le vieux Louis-Emmanuel Midy
d’André), BEugéne, sa mére et sa demi-soeur, née d’une
nouvelle union {toujours illégitime), transaction dont on
ignore le contenu, mais dont on sait seulement gu'elle
obligea Madame « veuve de feu Auguste Midy de la
(Greneraye » & chercher 4 faire un placement « avanta-
geux » de 20 000 livres dont elle disposait subitement !

Limportance de la somme est telle gu'on ne peut pas
imaginer qu’elle ait été remise 4 la mére d’Rugtne sans
contrepartie.

Flle représente, en effet, plus de siv fois le traitement
annuel de base de U'Ingénieur ordinaire de 2¢ classe, qui
est la position d'Bugéne.

IYautre part, on constate que le « Marielle », ancétre
de l'annuaire de I'X, nous apprend gu’en 1856 Eugéne
« Allain de Surville» était Ingénieur ordinaire des
Ponts et Chaussées en retraite.

Une hypothése est alors plausible, concernant Ia solu-
tion de énigme relative au nom de voire ancien cama-
rade dont voici Panalyse.

a) les parties qui s'opposent en 1820 n'ont aucun inté-
rét & rendre publics leurs démélés et préférent un arran-
gement amiable,

I1) le jugement de 1794 n’interdit pas 4 Eupéne de
conserver son ancien nom et Pautorise 4 porter ausst le
nom de son pére natuarel,

¢} ne serait-ce que pour éviter un patronyme trop long,
Eugéne convient, avec son oncle, de ne retenir que la
particule du nom de son pére et de se faire appeler do-
rénavant « Allain de Surville »,

d) les rouennais seront satisfaits puisque le bitard ne
sera plus ni Midy ni Greneraye,

e) le standing d’Eugéne sera amélioré par une particule
légalement acquise... ou presque.

De plus, pour que tout le monde soit content, on
consolera la veuve de feu Auguste avec 20000 livres
sonnantes.

Une difficulté subsiste : pourgquoi Laure Allain de
Swrville supprime-t-elle la particule lorsqu’en 1856 elle
&dite les couvres de son [rére qui lui, par contre et abu-
sivement, s’&tait vers 1830 « honoré » d'une particule ?

Et puisque nous sommes dans les particules, signa-
lons le cas d’Alexandre, le fils de Madame de Berny, qui
fut la « Dilecta » de Balzac 4 partir de 1821, sa mal-
tresse 'année guivante; pourquoi Alexandre supprima-
t-il la particule de son nom en 1832 7

I1 était devenu en 1828, 4 'dge de 18 ans, par la grice
dc sa mére, le patron de la fonderie de caractéres d'im-
primerie que Balzac avaitl achetée en 1826 (en participa-
tion avec un technicien}, aprés avoir regu, le 1¢ juin
1826, son brevet d'imprimeur.

Malgré son jeune fge, il sut rendre prospére et déve-
lopper son affaire qui, en 1923, fusionna avec une autre
fonderie et devint « Deberny et Peignot » jusqu'au 31
décembre 1972, date A laquelle elle cessa son exploita-
tion.

Un mot encore avant de clore cette digression qui
nous a éloignéds un peu d'Eugéne, mals nous a rappro-
chés de son iliustre beau-frére : la rue des Fréres Pei-
gnot est situde A Paris, dans le 15% 4 quelques métres de
la rue Laure Surville !

EPILOGUE

Eugene Allain de Surville est nommé Ingénieur Ordi-
naire de 1" classe le 30 aoQt 1828.

Il est trés aigri parce que cette nomination a été tar-
dive et le place, dans le tableau d’avancement, apris
cing ou six camarades plus jeunes que lui.

Sa participation, par épouse interposée, aux activités
industrielles de son beau-fréve Balzac, ne lul oceasionne
que des pertes d’argent.

Toujours attivé par les canaux, il obtient, le 16 mai
1829, sa mise en disponibilité pour s'oceuper du canal
latéral 4 la Loire entre Orléans et Nantes.

Il est admis A faire valoir ses droits i la retraite le 1
juillet 1841 et il meurt le 12 ao(it 1866.

Le récapitulatif précise que sa veuve a été pension-
née!

Malgré la médiocrité de la vie qu'il a pu offrir 4 sa
femme, celle-ci parait avoir toujours été une épouse dé-
vouée et sans reproches et lui a donné deux enfants.

BSa dot de 30000 F qui lul est versée en 1828, aide le
ménage & tenir son rang.

Laure Surville mourra en 1871

Ceux des lecteurs de la Jaune et la Rouge qul
connaissent bien Balzac auront, peut-&tre, été intéressés
4 la lecture des lignes ci-dessus, car il est certain qu'Eu-
géne et Laure sont présents dans la Comédic Humaine.

Madame Anne-Marie Meininger, en 1963, 4 'occasion
de l'année balzacienne, a rangé Surville parmi les « mo-
déles reparaissant » de l'ceuvre de Balzac.

Elle veut dire que, pour Balzac, son beau-frére a été
une des sources privilégides d'inspiration auxquelles il a
souvent puisé pour tracer les caractéres et les portraits
de ses personnages. (2)

« Modele reparaissant » ou « clé » de tel ou tel acteur
de la Comédie Humaine 4 vous de juger si cela vous
amuse.

De toute facon, au moment ol tout le monde parle de
I'ngénieur et de la Société, I'évocation de Surville nous
laisse & penser que Balzac aurait pu participer aux tra-
vaux de la « Table ronde AX » et & la rédaction de
e+ X!

Louis A'ORSO
(X 33 et Imprimeur honoraire)

NOTA : La vrale carriére de Balzac a commencé en Mars
1828 avec « Les Chouans », premier roman qu'il ait signé de
son vrai nom, sans particufe. If avait abandonné 'imprimerie
en cédant son brevet, le 28 septerbre 1828, a son associé.

(1) Mademoiselie Allain était comédienne et Survilie était son
nom de thédtre,

{2} Anne-Marie Meininger - Eugéne Surville, « modéle repa-
raissant » de la Comédie humaine - in 'année balzacienne,
1963,
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JEAN PIZON (13)
(1894-1981)

PAR MAURICE ROY (17)
Membre de I'Institut
Ancien Président de I'Académie des Sciences
Président d’honneur de la S.F.M.

C’est remplir un

devoir d’élémentaire justice, mais aussi éprouver une
profende tristesse, que de rendre ici un hommage plei-
nement justifié a la mémoire de Jean Pizon, Président
d’honneur de la Scciété Francaise des Mécaniciens, dé-
cédé le 20 octobre dernier.

Né &4 Nantes le 27 mars 1894, Jean Pizon quitta le
Corps des Ponts et Chaussées en 1928, aprés quelques
années de service, pour entrer 4 la Compagnie Electro-
Mécanique (CEM}, déja alors de bon renom, ol il allait
faire pendant 35 ans toute sa carriére d'ingénieur-réali-
sateur et, progressivement, de dirigeant d'une grande
industrie associant étroitement, selon sa propre dénomi-
nation, Mécanique et Electricité.

Devenu Directeur technique, puis Secrétaire général
en 1939, il devint Directeur général de la CEM en 1940,
puis Président directeur général de 1951 & 1959. Belle
carriére industrielle oti il donna, & travers des périodes
mouvementées, et méme tragiques, et des bouleverse-
ments profonds, toute la mesure d’une compétence de
plus en plus large et de ses qualités d’'organisateur et de
dirigeant responsable d'une grande industrie profondé-
ment technique. Il réussit trois mutations importantes
dans la vie de la CEM. En prenant sa retraite en 1959,
il pouvait éprouver l'intime satisfaction d’avoir doté la
CEM de la grande et belle usine nouvelle de Décines et
d’avoir enregistré la commande du vingtiéme groupe
turbe-altermateur CEM de 150 Mépgawatt.

Jean Pizon joua un rdle important dans les organisa-
tions professionnelles de son secteur. Lors de Ia fonda-
tion d'un Syndicat des Constructeurs de Machines &
Vapeur et Turbines thermiques, en 1941, il en fut aussi-
tét élu Président. Trés tdt, il s'associa tout naturelle-
ment & la Fédération des Industries mécaniques et
transformatrices de métaux (F.i.m.t.m.) dont il fut long-
temps 1'un des Vice-présidents, avant d’en devenir Vice-
président d’honneur.

Concernant la 5.F.M., il manifesta aussi trés tot a
notre Association son intérét A la fois d'ingénieur pro-
fessionnel et de grand responsable industriel. Il inter-
vint trés utilement pour assurer d’excellentes relations
entre la Fim.t.m. et la S.F.M. ainsi que, pour celle-ci,
un soutien nécessaire et trés apprécié.

C'est, entre autres, I'un des titres qu'il s'était acquis &
la gratitude de notre Association, dont il fut I'un des
vice-présidents. Lorsqu’il renonga en 1970 4 ce titre, le
Conseil de la S.F.M. fut unanime & 'élire Président
d’honneur, Jusqu’aux derniers mois de son existence, il
participa avec une trés méritoire assiduité aux réunions
du Conseil, lui apportant toujours des suggestions et
avis trés appréciés, inspirés par sa profonde et large
compétence. Chacun pouvait alors noter la discrétion et
la modestie qui entouraient ses interventions. Ces quali-
tés ne dissimulaient pas, mais rehaussaient au contraire,
la force de ses opinions et le courage de son jugement.

Sans doute peut-on rapprocher ce comportement de
celui de beaucoup de ses contemporains appelés, comme
il le fut, & assumer de lourdes et graves responsabilités 4
I'dge olt un futur ingénieur n’a pas encore, normale-
ment, achevé sa formation dite préparatoire ou scolaire,

Recu en 1913 a4 I'Ecole Polytechnique, il y fut atteint
par la Mobilisation générale de 1914 qui, en cette Ecole
comme en bien d’autres, suspendit ou ajourna les études
des éléves aptes A servir aux Armdées, icl pour 940 éléves
recus aux Concours de 1912, 1913 et 1914.

Lorsque les rescapés de la grande et meurtriére tour-
mente revinrent achever leurs études si longuement in-
terrompues, ils n'étaient plus au sens traditionnel des
« 8léves », malis en fait de « Jeunes Chefs », aguerris au
sens le plus concret du terme par 'exercice, inhabituel 4
cet Age, du commandement et de sévéres responsabilités
et miris par la pratique d'une vie de fraternité avec des
hommes de conditions et Ages divers partageant les
mémes risques et périls.

Il me semble que ¢’est pour avoir fait partie, avant
T'aube d’une carriére professionnelle, de ceux qui revin-
rent d'une telle épreuve et qui s’abstinrent si générale-
ment d’en &voquer les souvenirs et les mérites, que Jean
Pizon, en particulier, fit toujours preuve d'une ime ré-
solue et figre et d’un caractére ferme et judicieusement
réaliste, sous le couvert d'un accueil diseret et bienveil-
lant.

Sa mémoire sera honorée par tous ceux qui eurent la
faveur de le connaitre et, éventuellement, ’honneur de
coopérer avec lui.




avie de 'association

COMMEMORATION DE L’ARMISTICE
DE 1918

Une gerbe a été déposée, au nom
de A X., sur le Monument aux Morts
des Polytechniciens, 21, rue Descar-
tes, en présence du genéral Saunier,
directeur général de I'Ecole poly-
technique, du President de I'AX.,
J.P. Bouyssonnie, et de nombreux
camarades, le 14 novembre dernier.

MESSE DE X-MEMORIAL

Le méme jour, a eu lieu & Saint-
Etienne du Mont la messe pour les X
défunts. Cette messe a été célébrée
par |'abbé Michel de la Villéon (33),
entouré de I'abbe Perrelet, curé de
Saint-Etienne du Mont, des camara-
des Vieillard (41), Galy o.f.m. (44),
Dumort, s.j. (4B), Roux (58), Sentis
{69).

APPEL A NOS LECTEURS

Un certain nombre de camara-
des se déclarent lassés par la
couverture de la Jaune et la
Rouge. La redaction reconnait
volontiers qu'elle n'a pas fait de
grands efforts d'imagination
dans ce domaine et elle est en
faveur du changement. Mais un
changement dans la continuité,
¢'est-a-dire, en l'occurence, un
changement n'alourdissant pas
les dépenses.

Ceci exclut la quadrichromie.
Nous devons nous limiter a deux
couleurs, {(plus le noir). Cecl ex-
clut également I'adoption d'une

couverture adapiée & chague
numéro. Nous devrons nous ac-
commoder pendant un an au
moins de la méme illustration de
fond, seules les surcharges
noires pouvant varier.

li y 2 beaucoup d'artistes dans
la communauté  polytechni-
cienne. Nous leur demandons
de nous envoyer des projeis.
Nous retiendrons celui gue nous
croirons le meilleur et e plus fa-
cilement realisable.

Merci d'avance |

J.P. Callot (31)
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TOMBOLA

De ia Société Amicale des Anciens Eléves de I'Ecole Polytechnique, tirée le 17 décembre 1981 a la Maison des X

Nous publions ci-dessous la liste des généreux donateurs gui ont bien voulu doter notre tombola de lots variés :
Monsieur le Président de |a Républigue a offert un vase de Sévres

La Régie Renault une voitur

e RS

AERCSPATIALE

AlIR FRANCE

Papeteries ARJOMARI

BERGER LEVRAULT

Maison BOUCHARD

Editions BOURGOIS
BOUSSOIS-SOQUCHON NEUVESEL
Cie des CHARGEURS REUNIS )
Champagne CHARLES HEIDSIECK
Parfums CHRISTIAN DIOR
Orfevrerie CHRISTOFLE

DOLFUS MIEG

S.T. DUPONT

EUROPCAR

Cie Fse des GRANDS VINS
HACHETTE

Cognac HENNESSY

Parfums HERMES
HUTCHINSON-MAPA

Gd Armagnac JANNEALU
Cie Gle du JOUET
KODAK

Champagnes KRUG
LARQUSSE

Restaurant LASSERRE
Restaurant LE DOYEN
Orfévrerie LETANG-REMY
Brasserie LIPP

MAISON DES X
MARNIER-LAPOSTOLLE
Cognac MARTELL
MARTINI & ROSSI
Editions MASSON
MAXIM'S

MOULINEX

Ets NICOLAS

Partums NINA RICCI
PHILIFS

Restaurant du PRE CATELAN
La RADIOTECHNIQUE
Caognac BEMY-MARTIN
Parfums REVILLON
Cristalleries de SAINT-LOUIS
Cie des SALINS DU MIDI
SEITA

Manufacture de SEVRES
SOPALIN

THOMSON

Manufacture de TOURNUS
UT.A

Ets WINIFPRIX

MNous rencuvelons nos vifg remerciements 4 tous ceux qui ont
contribué au succés de notre tombola et ont, par 13, aidé I'ac-

tion d'entraide de notre Association.

Les lots seront délivrés au Secrétariat du BAL DE L'X, 5 rue
Descartes, Paris {57 tous les jours ouvrables de 14 h 4 18 h,

jusgu’a fin Mars 1982,

Sauf pour les lots contenant des objets fragiles ou des
boissons alcoolisées (margués*), le secrétariat peut procé-
der, sur demande écrite accompagnée du billet gagnant, a

I'expédition contre remboursement des frais de port.




Liste des numéros gagnants de la TOMBOLA du BAL DE L'X 1981

Les billets portant les numéros suivants gugnent :

n® 14,819 *un Vase de Sevres, offcert par Monsieur le Président de la République
n® 19.719 une automobile R 9

n® 3,085 une croisidtre d'une semaine pour deux personnes — CHARGRURS REUNIS
n® 13,176 *un téléviseur couleur - THOMSON

n® 3.901 *un téléviseur noir & blanc —~ LA RADIGTECHNIQUE

BILLETS  LOTS | BILLETS  IOTS | BILLETS  10TS | BILLETS  LOTS | BILLETS  LOTS
53 254 4.118  ¥121 8.796 % 69| 14.517  w17| 19073 162
146 217 4,157 207 8.966 * 67 14.600 55 19.227 * 84
154 % 79 4.159 200 9.174 142 14.655 30| 19.391  * 65
174 169 4.160 199 9.175 141  14.601 535| 19.690 180
23 159 4,193 ¥ 53 9.405 % 60 14.705 % 73 19.719 2
535 * 19 4,621 183 9.451 248 14.819 * 1 19.756 197
673 221 4.953 216 9.486 165| 14.943  x190| 19-759 253
800  x 18 5.009 195 9.615 93| 14.945  1eg| 19.765 ¥ 66
828 161 5.013 *192 9.628 *123 15.006 230 19.786 8
848 103 5.056 *134 9,757 * 75 15.034 #111 19.793 243
971 *108 5.077 218 10.381 °  * 81 15.157 106 19.956 174
975 92 5.119 * 39 10.451 *137 15.403 * 77 20,042 *107
1.000 %109 5.141 168 |  10.480  *115| 15.404 231 | 20.211  * 45
1.044 101 5.156 204 10.721 % 58 15.495 193 20,355 220
1.086 % 74 5.157 208 10.755  *237| 15.521 ¥ g1 | 20.690 26
1.342 213 5.419  *110|  10.813  *129| 15.835 234 | 21.206 227
1.343 226 5.620 249 10.858 x 76 15.936 173 21.411 *120
1,411 176 5.760  * 71| 10.866  146| 15.991 = pg | 2f.412 #122
1,502 181 5.810 7| 10.951 %189 | 16.135 170 | 21.505 233
1,942 241 5.829 % 34|  11.016 94| 16.210 x go | 21-980 ¥ 42
1.945 244 5.830 % 33|  11.0M 23| 16.270  x18g | 21.648 95
1.961 246 5.835 % 48 | 11,042 194 | 16381 to6 | 21.687  *125
2.056 160 | 5.876  * 62| 11.307 13| 16.382  »gy | 21.782 F 4D
2.076 % 46 | 5.903  *135| 1i1.364  143| 16.864 100 | 21-85T 185
2.142 229 5.937 171 11.365 167 16.905 595 21.905 * 57
2.220 87 | 5.997  *113| 11.556  178| 17.038  *11s | 21-959 224
2.261 239 5.999  *119 | 11,571 247 | 17.040 € 49 | 22.075  * 37
2.375 88 6.241  *138 | 11.680  * 38| 17.045 =« 11 | 22.241  *17
2.531 * 32 6.366 210 11.871 10| 17.058 ¥236 22,299 % 44
2.537 %242 | 6.586 31| 11.986  211| 17.060 235 | 22-623 15
2.834 * 64 6.636 205 12.103 250 17.165 202 22,687 240
2,843 28 | 6.691  *124| 12,195  214| 17.172 w72 | 22.688 238
2,883 % 12 6.721 105 |  12.426  *191 | 17.201 104 | 23-053 89
2.976 172 | 6.722 156 12.562 203 | 17.202 58 | 23.246 ¥ 52
2,982 150 | 7,081 148 | 12,826 90 | 17.296 163 | 23.641 27
3.001 145 | 7.083 139 | 12.827 * 78| 17.336 x 70 | 23.656  *112
3.032 251 7.320 * 50 12,664 219 17.408 209 23.927 245
3.069 ¥ 85§ 7.441  *14| 13,091 149 | 17.502 * 59 | 23.983 6
3.070 * 83 T.677 86 13.176 * 4 17.503 184 24,061 21
3.085 31 7.5 % 40) 13,226 *16] 17.611 140 | 24.158 ¥ 56
3.170 29 | 7.967 %179 13.338 3| 17.852 x5t | 2H.188 198
3.468 24 | 8.275 98| 13.407 151} 18.186 206 | 24.307 201
3.576 186 | 8.314 14{ 13.533 225 | 18,187 % 41 24.487  * 36
3.645 X128 | 8,330 % 47{ 13,731  155| 18.189  x s5q¢ | 24002 %5
3.699 157 | 8.357 99| 13.765 144 | 18.210 212 | 24.967 175
3.901 % 5 | 8.529  * 55| 14,086 154 | 18.404 252 | 24.985 % 9
3.987  *116 | 8.616 177 14.206 %132 | 18.691 136 | 20-000 * 68
4091 *82 1 8.736  xe63] 14,324 261 19.072 96




CONSEILS D’ADMINISTRATION

PROCES-VERBAL DU CONSEIL
DU 24 SEPTEMBRE 1981

La seance, qui a lieu 2 la Maison des X,
est ouverte 3 18 h 30, et présidée par J.P.
Bouyssonnie, président de MAX.

Etaient présents :

F. Gasquet {29), M. Bourges-Maunoury
(35}, Ph. Duval (36), J. Bouttes (52), vice-
Presidents - J.P. Bégon-Lours (62}, Secré-
taire général - M. Berry (63), Secrétaire
genéral adjoint - P. Aubert (34), Trésorier -
Ph. Naigeon (6%2), Trésorier adjoint - M.
Roy {17}, P. Bertrand {21}, H. Bensussan
(27}, 3.P. Thouvenot {27), B. Cazelles (31),
P. Vidal (31}, L. d'Orso (33), M. Dhellem-
mes (36), M. Lauré (36), G. Thais (50), H.
Clamens {51}, P. Moultan {53}, J. Lefebvre
de Ladonchamps {(54), J. Dufour (84), J.P.
Panié (67), G. Vaillant {68), D. Sénéquier-
Couffin (72).

Absents et excusés :

L. Lacoste (37), P. Roux (38), C. Laplace
{43}, R. Mayer (47, J. Marchal (48), Y. Pe-
lier (58), D. Descroix {58), A. Soubeiran
(58}, H. Gresse {61}, D. Bréfort (68).

Secrétaire :
J.P. Callot (31} - Délégué Général.

1 - COLLOGQUE SUR LES TECHNIQUES
DE POINTE

l.a parole est donnée au vice-président
Bouttes, chargé de 'organisation du Col-
laque :

«Je vous dirai d'abord ce gue nous
avons fait; e vous expliguerai ensuite les
rapports gue nous avons avec les ministé-
res et Padministration; je vous parlerai
enfin des problémes financiers.

Qu'avons-nous fait ?

Nous avens réuni un comité d'arganisa-
tion assez large et nous avong essaye de
voir comment on pourrait élaborer un pro-
grarmme. Ceci pour montrer qu'en France
il y avait beaucoup d'industries de pointe
et qull était intéressant d'examiner |a si-
tuation, de wvoir ensuite comment elles
pouvaient collaborer, et de parler de leur
avenir, Un des objectifs, qui me parait im-
portant, est de montrer qu'il y 2 dans ces
industrigs de pointe beaucoup de poly-
techniciens et d'anciens éléves d'autres
Grandes Ecoles, et gue, dong, ces Gran-
des Ecoles — et en particulier Polytechni-
que — sont tout a fait nécessaires pour
permettre le développement de cette bran-
che de I'éconamie. Voild I'objectif,

En ce qui concerne fe programme nous
avons pensé qu'il fallait traiter des ques-
tions par tables rondes et faire dialoguer
gntre elies des personnes provenant de
techniques différentes. Il nous parait bon
gue les hommas du nucléaire parlent avec
ceux de I'aéronautique, ceux de l'électro-
nigue avec ceux de ia biologie, efc. ; nous

avons pensé gu'il fallait donc rechercher
des questions communes 4 ces spécialis-
tes. Vous avez di d'ailleurs recevoir une
lettre dans laquelle étaient définies un car-
tain nombre de tables rondes.

Voila pour 'aspect horizontal. L'aspect
vertical consiste & présenter las différen-
tes technigues. Nous avons des prési-
dents et des rapporteurs chargés d'établir
pour thaque technigue un dossier gue
nous vaoulons publier avant le Collogue
afin de pouvoir donner ia matiére écrite
qui permettra de discuter sur des chiffres
existants et des données claires. Nous
avons donc demandé & ces rapporteurs (7
au 8) de faire un travail concis d'enviran
70 pages par discipling, étant entendu
quils peuvent s'adresser & toutes les in-
dustries de leur choix. Il doit donc sortir
des premiers travaux de ce Collogue une
dizaine de documents. Les gros plans
sont arrétés. Les documents eux-mémes
seront préts, nous I'espérons, fin novem-
bre.

Pour organiser chacune des tables
rondes, nous avons prévu un rapporteur
et un president. Nous espérons qu'ils
pourrgnt réunir fin novembre les person-
nes invitées pour |la préparation du Collo-
que. Le public aura la parcle, mais il fau-
dra que les interventions soient canalisées
pour aviter le désordre. Nous allons donc
désigner des présidents qui seront des
personnalités et des hommes de débat,
polytechniciens ou non ; peut-étre aurons-
nous méme des étrangers parlant fran-
¢ais.

Le rdle des rapporteurs sera essentiel ;
ils feront des résumes écrits des débats.

Voild en gros 'organisation mise en
place. Nous n'avons pas tout A fait ter-
ming. MNous pensons arréter la liste des
responsables dans quinze jours ou trois
semaines et éditer un programme définitif
fin novembre. Mous avons beaucoup tra-
vaillé et nous avons été largement aidés
par quelgues camarades.

Un deuxiéme point trés important . les
rapports avec I"Administration. C'est un
sujet gui a des implications politiques non
négligeables. Tout d'abord, I'Ecole poly-
technique est sous la tutelle du Ministére
de la Défense et nous ne pouvons pas
nous lancer dans une telle opération sans
prévenir les awtorités gouvernementales.
Nous V'avons fait et M. Bourgés-Maunoury
a envoye deg lettres & MM, Hernu, Savary
et Mauroy. Naus avons écrit d'autre part &
MM. Chevénement, Rocard, Savary, Fiter-
mann, Dreyfus, Cheysson, ainsi qu'a notre
camarade Attali, conseilier du Président
de la Républigue. Nous avons regu une
réponse de M. Chevénement et [y revien-
drai, car il y a guelques rapports entre ce
gue nous faisons et le Colloque qu'il orga-
nise sur la Recherche. Nous avons donc
pris beaucoup de précautions. J'ai vu e

directeur adjoint du Cabinet qui était trés
au courant de ce gue nous falsions. Je
dois continuer 4 le tenir au courant.

Le ministre a donc répondu, te 3 aolt,
nous disant gue notre entreprise l'interes-
sait beaucoup et gu'il souhaitait prendre
part & ce Colivgue. Ont également ré-
pondu Attali, fort aimablement, et les mi-
nistres Fitermann et Rocard, désignant
des membres de leur cabinet pour suivre
I'atfaire.

Au niveau de la Défense, j'entretiens
plusieurs contacts. En principe tout le
mande est donec prevenu.

Nous avons été trés attentifs sur deux
points : nous ne vouions pas faire de ce
Collogue une affaire politique et nous ne
voulons pas nous trouver en concurrence
aves le Collaque sur la Recherche.

Compie-tenu de certaines cbservations,
nous allons modifier [égérement le titre de
ce Colloque et le contenu des tables
rondes pour bien marquer qué Nous nous
attachons au domaine industriel. Nos dos-
siers saront des dossiers industrigls qui
serant trés différents de ce que fait le Mi-
nistere Chevénement sur la Recherche et
la Technologie. Je note 2 ce propos que
les personnes qui font partie du groupe
Chevénement sont toutes pour la plupart
des chercheurs tout A fait fondamentaux,

La loi-programme sur la Recherche sera
discutée a l'époque de notre Coilogue.
C'est pourquoi nous devons étre trés at-
tentifs. il nous faut aller de I'avant, respec-
ter nos plannings et nos délais. Cela ne
présente pas de difficuité particuliére.

Reste la question du budget. Naigeon
suit I'affaire au niveau de I'AX et nous
avons Dufour qui est chargé des problé-
mes financiers. Nous avons donc une or-
ganisation sérieuse et nous examinons la
trésorerie tous les mois de maniére a ne
pas nous trouver dans une siuation diffi-
cile. Notre budget est de I'ordre du million
de francs, nous espérons le couvrir avac
les cotisations pour 200 000 F, |e reste ve-
nant de la contribution des industries et
de I"'Administration.

Nous aurcns des aides en natura : c’est
ainsi que I'Ecole Polytechnique va impri-
mer le programme et fournira le papier. »

Le Président remercie Bouttes de son
axposé et ajoute que le colloque re¢oit un
accueil excellent de la part des industriels
et des diverses instances de "Administra-
tion.

Le Président insiste sur le fail que le
Collogue de I'A X, orienté comme il vient
d'étre dit, n'interfiérera pas de fagon fa-
cheuse avec le Colloque CGhevenement. Ll
sera, au contraire, complémentaire avec
ce dernier. 1l insiste sur la nécessité de
choisir avec beaucoup d’attention les pré-
sidents et les rapporteurs des tables
rondes.




Il rappelle gue lg précédent Consell
avait donné |'autorisation d'engager les
premiers frais du Colloque, étant entendu
gue le Conseil suivant prendrait une déci-
sion définitive, Le moment est donc venu
de trancher. Si la décision était négative,
un peu d'argent aurait &té perdu, mais un
feu seulement, de sorte gue cette affaire
mest pas irréversible. En revanche, si la
décision du Conseil est favorable, i1 ne
sera plus question de revenir en arriere.
Le Président demande donc si un ou des
camarades sont opposés & |'organisation
annonoée.

Apres discussion sur divers points — et
en particulier la place qui sera faite ou ne
sera pas faite 4 la Recherche - le Conseil
vote & Funamimité I'organisation du Gollo-
que.

2 - LE POINT 2 DE |'ORDRE DU JOUR
PORTAIT SUR L’ INSTALLATION, DANS
LES NOUVEAUX BUREAUX, DU GAR-
DIENNAGE ET DU MUSEE

Cr il y & un événement nouveau : c'est
que I'nstitut Auguste Comte s'est vu sup-
primer ses crédits 4 la fin aolt et, de ce
fait, la promotion qui devait entrer le 3
septembre a é€té prevenue le 25 aolt
qu'elle n'entrait pas.

Le Président estime que se posent dornc
la guestion de I'avenir de I'lnstitut et celle
de la dévolution des locaux. « Ou bien
IInstitut Auguste Comte poursuivra ses
activites d’une maniére ou d'une autre et
les locaux continueront & fui etre affectés,
ou bign il sera supprimé et le probléme
des bdtiments de la Montagne Sainte-Ge-
neviéve sera & examiner.

La communauté polytechnicienne a
déja été traumatiseée par le transfert de
FEcole et ce traumatisme avait été un peu
apaisé par l'installation sur la Montagne
d'une filiale de I'Ecole polytechnigue. Un
nouveau probléme risque de se poser. Je
ne crois pas que I'on ne puisse en dire
beaucoup plus puisgifadcune décision
définitive n'a encore été prise.

En ce qui concerne notre installation
dans ia Belte 4 clague, elle n'est pas re-
mise en guestion, mais ce qui est préoc-
cupant, c'est I'exécution des travaux né-
cessaires. Les crédits de paiement ont été
voiés, mals s doivent étre débloqués., »

De |ladonchamps, directeur adjoint de
'institut Auguste Comte, fait ators le point
en ce gui concerne les travaux : « le pro-

gramme s'étate jusqu'ad I'année prochaine
mais le minisire de la Defense a decidé de
suspendre les travaux. Nous avons fait va-
loir que les credits versés A notre comple
permettaient de réaliser une premigre
tranche comprenant [a Befte a claque, la
grande cour, le parking.

Pour le contrdieur financier, la décision
doit &tre prise le plus rapidement possible.
J'espére toujours une decision favorable
mais je n'ai aucun élément. C'est donc le
ministre qui decide, il faut qu'il en parle a
f'EIysée. »

L.e Conseil discute ensuite le point de
savoir si I'ensemble des camarades, ins-
truits par la presse de la suspension d'ac-
tivité de I'Institut Auguste Camte, doivent
&tre informés des derniers développe-
ments de celie affaire par la voie de 1a
Jaune et la Rouge.

Certains membres du Conseil souli-
gnent que le devoir du Conseil est de
communiquer tous les renseignements
disponibles & Pensemble des camarades.
Leurs collégues sant tous d'accord sur ce
point, mais ils estiment gue, par suite de
ta fluidité de la situation, il m'est pas op-
portun de rédiger un communiqué ne
pouvant étre diffusé gue vers le 10 no-
vembre. Si la guestion =se précise, le
Conseil essayera de prévenir les camara-
des par les moyens dont il pourra dispo-
ser. L'accord se fait sur cette proposition.

3 - QUESTIONS DIVERSES - SITUATION
FINANCIERE

Le Tresorier rend compte de la situation
financiére au 20 septembre.

Cotisations : 1 430 000 F de colisations
et abonnements regus. Les prévisions
{1 500 000) devraient &tre réalisées.

Du ctté des dépenses, rien dinguié-
tant ; le Colloque nNe donne aucun souci.

Les dépenses de la Caisse de Secours
restent dans les limites prévues.

Il en est de méme des frais de fonction-
nement puisque nos depenses sont les
8/12= des prévisions, dans tous les chapi-
tres. Par conséquent, la situation ne se
présente pas mal,

En ce qui concerne la Maison de Joi-
gny, malgré une petite alerte en juillet,
nous respecterons a peu prés les prévi-
slans grace & certaings économies de
chauffage qui seront confirmées en fin
d’'année.

|.'attention du Conseil est attirée sur le

fait qu’il sera probahiement nacessaire de
profiter de la facilité donnée par I'Assem-
blee generale au sujet des cotisations de
82, 1l en sera parlé d'abord au Bureau.
Une guestion est posée sur le placement
des disponibilités. Le Trésorier indique
qu'une solution satisfaisante a &té trou-
vée,

4 - BAL

Le Président donne guelques informa-
tions sur le prochain Bal. Il avait eté ques-
tion d'un projet de spectacle ambitieux et
assez remarquable. Malheureusement, par
suile de changements de personne, (es
delais de réalisation d'un tel spectacie
sont devenus tels qu'il a eté nécessaire de
revenir, cette annéeg, au spectacle classi-
que réalisé par I'Opéra,

Ce spectacle sera constitué par deux
actes d'un trés bel opéra-ballet de Ra-
meazu.

Le Président du Bal avait prévu de met-
tre en place un systéme audiovisugl per-
mettant de transmetire le Bal & Joigny et,
de converser par satellite avec le groupe
X de New-York. Nous ng savons pas en-
corg sl ce projet pourra &tre réalisé,

5 - « L'YINGENIEUR ET LA SOCIETE »

Gasquet signale que le Groupe va re-
prendrg ses travaux en un 2° cycle
« Technique, Culture et Sociéte », dont te
théme sera : « Impact des sciences et
techniques, nées et développées en Qcci-
dent, sur les civilisations autres {(Japon,
Islam...}, sur leurs fraditions, leur « ame
collective » modelée au cours des sigcles,
4 laquelle semble g'étre juxtaposée, sans
"occuiter, I'apport scientifique dont elles
ont bénéficie par transfert de I'Occident ».

7 - RESIDENCE MONGE

La convention avec la SN.1 a été si-
gnée fin juin. Mais les travaux ne peuvent
commengcer avant la signature du bail em-
phytéotique. D'autre part, fl est possible
que dans le contexte actuel, certaines dé-
cisions seient remises en cause.

PROCHAIN CONSEIL

La date du prochain Conseil a été fixee
au mercredi 2 décembre (18 h 30 - Maison
des X}

L'ordre du jour étant epuisé, le Prési-
dent Iéve ja séance @ 20 h 15

D.FEAU

CONSEIL IMMOBILIER CONSTRUCTEUR

PAUL-LOUIS CAMIZON (61)

DHRECTE R GilNilos

DFEALS A,

132 BD HAUSSMANN 75008 PARIS TEL 2618040 TELEX FEAUPAR 290561 ¥
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CONVOCATIONS
DE
PROMOTION

1919 Sp

A l'initiative d'un groupe de cama-
rades, un office a été celébré le 17
novembre a 8t Etienne du Mont, & la
mémoire de notre regretté Major et
Délegué de promotion André Babi-
net.

Il a ensuite été décidé de fixer au
jeudi 21 janvier 1982, 312 h 30, 4 la
Maison des X, 12 rue de Poitiers, le
boulot de promo annuel (sans épou-
ses) qu'il avaii l'intention d’organiser
lui-méme.

Inscriptions auprés de Paul Tri-
con, 10 rue Alfred Roli, 75017 Paris

1919 N

Le déjeuner parisien mensuel aura
lieu désormais au Club X, 12 rue de
Poitiers le 1+ mardi, 8 13 h. Télépho-
ner a 548.41.66.

Le magnan annuel 1982, aura lieu
non en mai, mais le jeudi 18 novem-
bre, & 12 h 30, a la Maison des X

1924

Les prochaines réunions de ména-
ges auront lieu 12 rue de Poitiers :
- le mercredi 13 janvier 1982. Diner
au Styx a 20 heures.
- le jeudi 13 mai 1982. Dédjeuner a
12 h 30 .

| 1934

| Analysis, Situs, par Noyau et Gor- |
| dien — Réédition — voir Bibliogra- [
| phie !

i

1935

A partir du mois de février 1982,
notre déjeuner mensuei aura lieu au
Club'X, & la Maison des X, 12 rue de
Poitiers 7°, & droite sous le porche,
au 1 étage, toujours le 2¢ jeud! du
mois.

S'inscrire le mardi précédent au plus
fard, & Moreux ; Tél. B02.10.78 ou a
Dugas ; 404.81.44,

GROUPES X

X - AUTOMOBILE

La prochaine réunion du Groupe
X - Automobile aura lieu le jeudi 14
janvier 18982, a la Maison des X, rue
de Poitiers, & partir de 19 haures 45,

Le Camarade Jean Costet, (X 47),
Directeur Général de I'Aéroport de
Paris, présentera le projet

« VIRAGES »

{Véhicules Industricis Recherche
Améliorant la Gestion de I'Energie et
la Seécurité), le nouveau véhicule
Poids Lourd 1990, avec la participa-
tion de Frangois Zannotti (X 47),
Président Directeur Général de Re-
nault Véhicules Industriels.

Des convocations seront adres-
5ées5 aux membres habituels du
Groupe, mais, il est rappelé que tout
camarade intéresseé, méme non
membre du Groupe, peut s'inscrire
en écrivant & Moensieur Vigier,
Groupe X - Auto, c/o GILEFCA,
65, avenue Edouard-Vaillant, 92100
Boulogne-Billancourt, en joignant a
sa correspondance un chéque barré
de 110 F (frais diner), a I'ordre de
Monsieur Jacques Vigier.

X-ELECTRICIENS

La prochaine réunion du Groupe
X-Electriciens aura lieu le mardi 12
janvier 1982 & 20 h précises, a la
Maison des X, 12, rue de Poitiers a
Paris 7°.

A |ag fin du diner nous aurons le
ptaisir d'entendre notre camarade
Jean-Claude Lebreton (X 59) sous
Directeur, Chef du Service d'Etude
et de Promotion de I'action commer-
cigle d'Flectricité de France qui
nous parlera du sujet suivant :

« [’électricité et le redéploiement
energétique dans l'industrie, le ter-
tigire et le résidentie!. »

Les camarades qui n’auraient pas
été touchés par une convocation in-
dividuelle et qui désireraient assister
a ce diner, sont pries de s’adresser
au secrétaire du Groupe, F. Scheu-
rer, Contrdleur Général d’Electricité
de France, 23, avenue de Messing &
Paris 8 - Tél. : 764.30.72

BUREAU DES CARRIERES
STATISTIQUES OCTOBRE 1981

Nombre de demandeurs d'emploi A 56
au 1% novembre 1981 B 130 dont chomeurs 10
C a1 2
o] 31 3
Total 288 15
Noambre d'offres d'emploi au 498
1™ novembre 1981
Nouveaux demandeurs d'amploi A 5
au cours du mois d’octobre B 9 dont chémeurs
1981 o] 1
D 2 1
Tatal 17 1
Nombre de camarades ayant A 1
trouvé une situation au cours B 4
du mois d'octobre 1981 c 2 dont chémeurs
D 2 1
Total 9 1
Nombre d'offres de situation
regues au cours du mois d’ 53

Octobre 1981

Suite aux demandes de situation dans « La Jaune et la Rouge », diverses societés et en-
treprises ont demandé les coordonnées de 41 camarades.

Apromo 70 & 77, B promo 55 469, C promo 45 a 54, D promo 44 4.,
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LE MOT DU PRESIDENT

Notre saison 198171882 a commence sous d'excellents auspices avec notamment |a soirée de rentrée dans leg salons du
Senat, et deux diners-débats, I'un sur « I'art d’extréme-orient » animé par le célébre expert Jean-Claude Moreau-Gaebard,
lautre sur le « cerveau et la pensée » animé par le neurclogue bien connu, le Professeur Frangois Lhermitte, membre de
I"Institut. Les sujets traités ont donné lieu 4 de passionnanies discussions que de nombreux camarades auraient d'ailleurs
souhaité prolanger maigré I'heure tardive. J'espére pouvoir vous présenter prochainement d'autres personnalités de pre-
mier plan dang les domaines de |'histoire, de I'économie, des grands groupes d'affaires.

Je forme le veeu que ces diners-débats, comme les autres manifestations organisées par le G.P.X. (visites culturelies, visi-
tes techniques, activités de sport ou de voyage, ...) soient mises a profit par un nombre croissant de camarades de 1a ré-
gion parisienne pour se retrouver dans cette ambiance chaleureuse et amicale, qui constitue sans aucun doute un des
principaux attraits de nos réunions.

En attendant le plaisir de vous accueillir & une prochaine manifestation, je vous souhaite, & toutes et & tous, une bonne

ot heureuse année 1982,

INERS-DEBATS

Notre diner-débat de Janvier aura lieu chez Maxim's avec
les membres du Maxim's Club. Il sera animé par notre cama-
rade Claude Bebear (55), et portera sur |la structure et I’'évolu-
tion d'un groupe formé de sociétés appartenant 3 des sec-
teurs tres variés.

Puis le mardi 16 février, 4 la Maison des X, nous accueille-
rons le célébre historien, Emmanuel Le Roi-Ladurie, profes-
seur au Collége de France.

N.B. : Plusieurs des camarades qui ont participé au diner-
déhat sur « le cerveau et 1a pensée », ont exprimé |le souhait
de recavoir le texte de la conférence, (dont je rappelie qu'elle
a également eté prononcée par le Professeur Lhermitte a
nstitut). Avec laccord du conférencier nous pourrons
I'adresser aux camarades qui confirmerant leur demande au
secretariat.

BRIDGE - TOURNO! AMICAL

Les meitleurs résuliats du iournoi de bridge du 22 novem-
bre ont été les suivants
NS EO
1. Mme Neyreneut M. Roux 59,2 % M. Mme Jouguet 58,5 %
2. M. Mme Boit 57,2 % Mme Mile Duval 58,3 %
3. M. Mme Berruyer 57 % Mmes Cornilliat - Barroux 58 %

Prochains tournois : L es samedis suivants & 15 h 15 rés
precises ;16 janvier - 27 février - 13 mars 1982

Inscription préalable indispensable auprgs de Madame
Busquet ou du Secretariat G.P.X. Chaque tourngi est suivi
d'un diner A la Maison des X ; n'oubliez pas de retenir votre
table.

SPECTACLES !

Des places & prix réduils vous sont proposées pour de
nombreux théatres et concerts. Les billeis vous sont envoyés
4 domicile. Précisions et détails vous sont donnés dans notre
circulaire mensuelie.

GPX.GPX.

548.87.06

Paul Pietri (50j

DANSE :

Nous espérons que vous serez nombreux a vous inscrire &
la deuxigme série de cours de danse {10 [egons), qul auront
lieu chaque mercredi a partir du 27 janvier.

Vous pouvez vous inscrire au secrétariat. Des conditions spe-
ciales sont réservées aux éléves de 1° année de I'Ecole.

Mous vous rappelons gu'une fois par mois le cours de
danse est suivi d'une soirée dansante, 4 théme, La prochaing,
e 6 janvier, sera bien sir |a soirée « des Rois ».

VISITES COMMENTEES :

Il est exceptionnel de suivre la conception d'une tapisserie
du carton dessiné a la lisse. Eh bien! nos pourrons visiter
I'atelier de Jacques Brachet, peintre ef lissier-créateur, {qui
expose habituellement & la Demeure), fe 9 janvier et Ie 3 février
50us sa conduite.

Deux visites sont prévues dans les satles recemment ouver-
tes du musee Guimet. le 21 janvier, « A |a découverte de l'art
Kmer », & travers |es temples d'Angkor.

Le 15 Février, « Sur ta route de ia Soie de I'Orient 4 la
Ching. »

Le 4 février est prévue une visite de I'HGtel de Ville, avec un
accueil particulier pour le G.P.X. par un représentant de la
mairie de Paris.

PROMENADES A PIED :

Dimanche 17 janvier :avec G. Moreau (58), de Fontaine-le-Port
a4 Fontainebleau par la rive gauche de la Seine (environ 17
km). Départ a la Gare de Lyon 4 8 h 38 pour Melun puis Fon-
taine-le-Port. -

Dimanche 21 février : Avec D. Bernhard (66), dans les envi-
rons d'Orry-la-Ville.

Un grand merci 4 tous les camarades qui ont manifesté
leur intérét au G.P.X. par un soutien moral ou financier | Que
ceux gui n‘ont pas encare rencuvelé leur inscription n'ou-
blient pas de le faire : ils pourront ainsi recevoir notre circu-
taire mensuelle contenant e programme complet et détaillé
de nos activités.

GPX.GPX..
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L’A.X. propose aux anciens éléves de 'Kcole Polytechnique d’adhérer & un contrat d’assurance

assuraricCe

leur garantissant, en cas de décés avant 65 ans, le versement d’un capital.

Les spécifications détaillées du contrat ont paru dans le numéro 349 de février 1980, aux

pages 28 a 30.

Les camarades intéressés nous renverront la demande d’adhésion suivante et recevront le dossier
médical & remplir. Le montant de la prime leur sera indiqué aprés acceptation par la compagnie
d’Assurance de leur dossier, 'adhésion prenant effet e jour de réception de cette prime. A titre indi-
catif, les camarades trouveront ci-dessous le montant des primes pour I'ensemble de 'année 1982.
Pour toute adhésion intervenant en cours d’année, le montant des primes est calculé au prorata tem-

poris.

LI’AX. est a votre disposifion pour tous renseignements complémentaires. (Tél. 634.33.33
poste 347},

Assurance X

Capitaux garantis et Primes

pour 1982
Garant':e.simple Capital gararti doublé cu tripé
j Tranche ¢"age Tranche ¢age
I 0 I 3 4 1 2 3 4
-Mans 31 &50ans : 51363 &ns 61a%55z8ns — i ans 31 at0ans 51 a6dans 61 2 (5 ans
|- 175000 i :’35?,:’;0 £51,00 116250 2 ?56,06 --------------------- G500 308,50 1.362,00 501350
Il - 265 0CD 55650 835,00 1 168,50 417400 9:16,00 122400 200,00 4 583,00
woaseom | 73500 1102.3% 220500 5 512,50 1249 5C 18617,00 274850 g 027,00
[ - 525 COG 138250 1 634,00 330750 5 269,00 1 875,00 242550 407,00 9 040,50
Y- 700000 147006 2 205,00 4 410,00 11 025,00 2409 00 323400 samon | 12 054,00
v E?SOG{J 1 857,50 275600 5512 50 1378,00 3124 00 404250 £ 780,00 13 087,50




DEMANDE D’ADHESION
AU CONTRAT D’ASSURANCE COLLECTIVE
EN CAS DE DECES
SOUSCRIT PAR LA SOCIETE AMICALE
DES ANCIENS ELEVES DE L’ECOLE POLYTECHNIQUE

Date de naiSsance . . . . .. e

ATES8E | .
Le capital garanti est fIX€ & 1 .. L e e F
Ce capital sera

ne sera pas (1) doublé en cas d’accident et triplé en cas d’accident de la circulation
{1} Rayer la mention inutile
Bénéficiaire désigné en cas de décés :

En cas de décés le capital est servi au bénéficiaire désigné, ou a défaut, par priorité : au conjoint survivant non di-
voreé, ni séparé de corps judiciairement ; 4 défaut aux enfants de assuré ; & défaut A ses héritiers ou 4 ses ayants-
droit ou enfin, 4 défaut 4 la Caisse de Secours de I'Association.

Signature de Passuré
précédée de la mention manuscrite
¢ lu et approuyé »

les travaux
du midi

société anonyme au capital de 25 000 000 §

27 bd joseph vernet

marseilte {89)

13269 MARSEILLE CEDEX 8 - B.P. 113
telephone (91) 76 18 30

. SOCETE
ENTREPRISEDE | BES'CIMENTS /s do marche
BATIMENT ET TRAVAUX PUBLICS . FRANCAIS

10 miliions de tonnes/an.

14 wtines - 5 centres de brovoge - & centres de distribution ‘
B ogences commereiales
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1899
Décés : 25.9.70 - Lucien Strohl

1907
Naissance : Soudan f.p. de la naiss.
de son arriere-petit-fils Guillaume,
fils du lieutenant de vaisseau Pierre
Soudan.

1908

Decés : 14.3.81 - Henri Simeray,
Ing. M.E., retr. Dir. hon. de I'Expl.
chf Maroc.

1912
Décés : 13.7.81 - Armand .Jullien,
Direct. hon. de la Banque de Paris et
des Pays-Bas
13.1.81 - Jean Krug-Basse, ing.
ch. hon. H.

1916

Déceés : 7.11.81 - Mme veuve André
Olivier, grand-mére de Grégoire
Olivier (79)
6.2.81 - Jean Guezennec, Ing. civ.
Contr. Nav.

1917

Noces de diamant : Le Colonel et
Madame Georges Clogenson ont
celebré le soixantiéme anniversaire
de leur mariage le 17 ociobre 1981,
par un déjeuner et une reception a
ta Maison des X.

1918

MNaissance : 23.10.81 - Lenormand
f.p. de la naiss. de son 15¢ arriére-
petit-enfant Aymeric Détrois.

1919 S
Décés : 13.11.81 - Carriére de Bel-
garric de Cluzel, anc. président de
I'Institut de recherche pour les
huiles et oléagineux, officier de la
l.egion d'honneur et de I'ordre natio-
nal du Mérite.

1919 N

Décés : 18.11.81 - Pocholle 3 Ia
douleur de f.p. du décés de son
épouse Madeleine, fille de Robillard
{1883).

1921
Mariage : 6.12.81 - €Carru g lg plaisir
d’annoncer le mariage de son fils
Francgois, ing. ECP, agrégé de ma-
thématiques, avec Mie Frangoise

Thévenon.,

1923
Naissances : Delacarte fp. de Ia
naiss. de ses trois premiers arr.

petits-enfants Qlivier Lafarge

CARNET POLYTECHNICIEN

(23.6.81), petit-fils de Jean Delacarte

(47), Diane et Raphaélle Mellini
(23.10.81)
Décés : 9.11.81 - René Hervet,

commandeur de la Légion d'hon-
neur, ing. gén. 1= cl. Arm. {(F.A)) 2¢
Sect.

1925
Mariage : 12.12.81 - Mesqui f.p. du
mariage de sa fille Marie-Brigitte
avec M. Henri Doulcet.

1927
Décés : 29.10.81 - Jean Haly, Ing.
gén. 2° cl. Arm. (A.N.) 2* Sect.

1928

Naissances : Coquebert de Neu-
ville f.p. de la naiss. de ses 18* et
19° petits-enfants, Xavier et Frangois
Chazerans (19.7.80 et 9.9.81}.

Décés : 11.7.81 - Jean Doin, gén.
de div., 2° Sect.

1930
Décés : 5.11.81 - colone! Robert

Leclerc (E.R.) officier de la Légion
d'honneur.

1931
Mariage : René Germaix fp. du
mariage de sa fille Marie avec M.
Charies d'Estéve de Pradel.

1934

Naissance : Luc Bergez f.p. de la
naiss. de son 2¢ petitfils Jean-Louis,
fils de Jean-Luc et de Marie-Noé&lle,
née Duclézeau.

1936

Naissance : 26.10.81 - Robidaire
f.p. de la naiss. de son 5° petit-en-
fant, Jean, fils de sa fille Jacqueling
et de Loeper (85).

Décés : Jean-Marie Roux a |a dou-
leur de f.p. du décés de son épouse,
le 30.6.81, et de celui de son pére,
grand-pére de Stéphane Roux (75).

1937
Mariage : 25.7.81 - Madame Guy
Gérard fp. du mariage de sa fille
Nathalie avec M. Enrique Hartig.

1938

Déces : 25.11.81 - Jean Ansel, Ing.
gén. mil. 1* cl. des Essences, 2°
sect,

1939

Mariage : 12.9.81 - C. Jacquelin f p.
du mariage de son fils Bernard avec
Mile Brigitte Darré.

Décés : 1.8.81 - Madame Hardy a la
douleur de fp. du décés de son
époux, Henry Hardy.

1942
Naissance : Blaive f.p. de |a naiss.
de son 4¢ petit-enfant, Guillaume, fils
d’Anne et Bernard Bitot.

1943
Mariage : 12.9.81 - Brault fp du
mariage de son fils Pierre avec Mlle
Marion Egal.

1945

Naissances Duverny fp. de la
naiss. de ses petits-fils : Guillaume,
fils de J.D. Martin (76) le 9.11.81 et
Francgois-Xavier, fils de X. Terrasse
(78) le 17.11.81.

Décés : 4.11.81 - Robert Maurus,
Ing. en chefdes P & C.

1947
Naissance : 23.6.81 - Jean Dela~
carte f.p. de la naiss. de son petit-
fils, Olivier Lafarge, arr. petit-fils de
Delacarte (23).

1951
Ordination sacerdotale, le 8.11.81,
de Francois Baudoult d’Haute-
feuille, moine bénédictin & I’Abbaye
N.D. de Randol (63450 St-Amand
Tallende).




1958

Mariage : 29.6.81 - Gérard Couzy
f.p. de son mariage avec Mlle Aude
de Sallmard.

Decés : 24.8.81 - Alain et Gérard
Couzy ont |la douleur de fp. du
décés de leur mére, Mme Pierre
Couzy.

1961

Naissance 31.10.81 - Jacques
Pellegrin f.p. de la naiss. de sa fille
Aude, sceur d’Eric.

1965

Maissance : 26.10.81 - Pierre Loe-
per f.p. de la naiss. de Jean, frére

d'Edouard, Frédéric et Caroline,
petit-fils de Robidaire (38).

1969
Naissance 12.7.81 - Philippe

Poesch f.p. de la naiss. de Virginie,
seeur de Natalie et Christopher.
16.11.81 - Xavier Qudot fp. de la
naiss. de Pauling, scaur d'Emilie, ar-
riere-petite-file de Paul Cudot (07)
décedé,

Michel Rénéric f.p. de la naiss. de
Marion, sceur de Pascal et Nicolas.

R

FONDATIONS
SPECIALES

B.P. 3 - 91620 LA VILLE DU BOIS
TEL. (6) 908.14.51

JEAN DULAU 1344

PERFOSOL
I

1970
MNaissance 11.11.81 - Christian
Guittet fp. de la naiss. d'Aurore,
sceur d'Aurélien et Baptiste.

1971
MNaissances 21.10.81 - André
Trucy f.p. de la naiss. de Géraldine,
sceur de Maylis et d’Amandine.
14.11.81 - Jean Louchet f.p de la
naiss. de Cécile.

1972

Maissance . 8.6.81 - Jean-Michel
Richard f.p. de la naiss. de Xavier,
frére d’Alexandra et Renaud.

1973
Naissances : 249.7.81 Patrick Cor«
bin fp. de la naiss. de son fils
Edouard.
13.9.81 - Jean-Louis Rabilloud f.p.
de ia naiss. de son fils Xavier, frére
de Jean-Baptiste.
Mariage : 13.12.80 - Jean-Pierre
Fontenille f.p. de son mariage avec
Miie Sylvia Martinerie, et {e 18.10.81
de la naiss. de sa fille Gabrielle.

1974
Naissance : 21.11.81 - Frangois Ha-
bégre {.p. de la naiss. de sa 2¢ fille
Séverine.

1975
Naissances : 7.9.81 - Pierre Bous-
sard et bEvelyne f.p. de |la naiss. de
leurs fitles Marie-Anne et Audrey.
Déceés : Stephane Roux, fils de
Roux (36) fp. du decées de son
grand-pére.

1976
Naissances : 8.11.81 - Jean-Domi-
nique Martin f.p. de la naiss. de
Guillaume, frére de Florence.
17.11.81 - Xavier Terrasse f.p. de
ta naiss. de Frangois-Xavier, frére de
Béatrice.

1977
Mariage : 30.5.81 - Eric Breton f.p.
de son mariage avec Mlle Agnés
Prévoteau.

1978
Mariage 5.3.81 - Philippe Le
Merdy fp. de son mariage avec
Mille Laurence Guérin.

1979
Decés : 7.11.81 - Grégoire Olivier
f.p. du décés de sa grand-mérg,
veuve d'André Olivier {186).

GERANCE
DE PORTEFEUILLES

H.ROGIER

S.A. au Capital de 737 000 Francs

20 bd Montmartre, 75009 Paris
770-42-97 et 770-43-18

Fondateur

Henri ROGIER (pr. 1920 sp.)

33 ANNEES D'EXISTENCE

Président-Directeur Général
Claude PICHON (pr. 1946)

DEPOT DES FONDS ET TITRES CHEZ
TROIS AGENTS DE CHANGE

Envai de renseignements détaillés
sur demande

BREVATOME
et sa filiale

LA SOCIETE DE PROTECTION
DES INVENTIONS

ETUDE
de tous problémes de protection
et de valerisation d'inventions
dans tous ies domaines techniques.

DEPOTS DE BREVETS,
de marques, de dessins
etmodéles, enFrance et & létranger.

ASSISTANCE
pour tout probléme juridique
en matiére de propriété
industrielle

( contrats de licence,
contrefagon,
cession de brevets, marchés
et contrats, droit de
la concurrence...)

25, rue de Ponthieu - 75008 PARIS
Téléphone : 225.17.80
Télex : SPIBREV 660028F
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CREDIT X MINES

Crédit X - Mines vous permet
d’'obtenir des préts personnels
ou des préts immobiliers a des
taux sensiblement inférieurs a
ceux pratigués habituellement
par les banques, soit pour des
achats de biens mobiliers, soit
pour des achats ou travaux dans
résidences principales ou se-
condaires.

A. Crédit X-Mines

- Assogciation crége en 1968 avec
l'aide de I'A.X., sous la dénomination
du Crédit X, pour faciliter aux an-
ciens éléves de |'Ecole Polytechni-
que, ainsi quaux veuves et orphe-
lins de camarades, |'obtention de
préts destinés & faciliter ia résolution
de leurs problémes.

- Apporte sa caution aux préis
sollicites auprés des 5 crganismes
bancaires (mentionnés en D ci-
aprés) avec lesquels |'Association
est en rapport. En retour, les ban-
gues intéressées consentent aux
membres de |'asscciation un tarif
préferentiel, unique pour les cing
bangues, dont fes taux sant infé-
rieurs & ceux qu'eiles pratiquent
avec leurs clienis ardinaires.

L'Assemblée générale extraardi-
naire du 5 juillet 1978 a décidé d’ad-
mettre également comme bénéfi-
ciaire des interventions de Credit X
les anciens éléves des irois écoles
des Mines, de Paris, de Saint-
Etienne et de Nancy. De ce fait,
depuis cette date, Credit X est de-
venu Cradit X-Mines.

B. Préts consentis
1. Préts spéciaux études (durée
unique 5 ans)

- Ces préts sont destinégs aux
Eléves, ou anciens Eldves de Poly-
technique ou des Ecoles des Mines
désirant poursuivre leurs études ou
compléter leur formation supérieure.

- Durée unique de 5 ans avec
possibilité de franchise tofale (capi-
tal et intéréts) de 6, 12, 18 ou 24
mois.

- Ces préts sont faits au taux
d'Escompte de la Banque de
France, majore d'un point.

2 - Préts a €C.T. pour jeunes ca-
marades, préts allant jusqu’a
-30 000 F, durée maximum de 3 ans,
.avec possibilité de franchise, & un
taux exceptionnel d’'un point in-.
férieur & celui des préts person-:
nels, pour les camarades sortant
des Ecoles, ou en s&tant sortis
depuis moins de 3 ans.

3 - Préts a C.T. (durée maxi-
mum : 2 ans) :

- achat de biens mobiliers : voitu-
res automabiles, éqguipement ména-
ger, bateaux de plaisance...

-relais dans l'attente de la vente
d'un bien immobilier

4 - Préts personnels a M.T. (2 a
5 ans)

- Pour frais familiaux exception-
nels, départ a la retraite, equipement
maohbilier,

5 -~ Préts immobiliers a M.T. (3/7
ans) ou L.T. (10/20 ans) :

- Pour le financement de terrains
4 batir, résidence principale {ou de
future retraite), residences secondai-
res, fravaux immobiliers importanis
dans residence principale ou secon-
daire.

C. Regles générales applicables
a tous les préts

La garantie du Crédit X-Mines est
uniguement délivrée pour le compte
de ses socigtaires : cotisation an-
nuelle de 50 F - 3 200 F - selon ia
nature du prét.

- Fonds de garantie - La caution
donnée aux banques est appuyeée
sur un fonds de Garantie constitué
par prélévements sur les sommes
empruntées (1 % pour les préts hy-
pothécaires par exemple). Ce préle-
vement est restitué, a sa valeur no-
minale, lorsque le prét est amorti,
cette restitution ne pouvant interve-
nir gue lorsgue les comptes de I'an-
née N pendant laquelle a eu lieu
I'amortissement ont éte approuves

-par I'Assembiée générale de |'année

N4+ 1.

- Moantant maximum des mensua-
iités ;. l'ensemble des charges sup-
portées par ke candidat emprunteur
du fait du, ou des préts sollicités, ou
des éventuels préts anterieurs, ne
doit pas dépasser en principe 30 %
de 585 ressources.

- Assurance - tous les préis sont
assartis d’'une assurance déces in-
validite.

D. Renseignements et établisse-
ments des dossiers.

Tous les renseignements néces-
saires & |'établissement des dos-
siers, ainsi que la préparation de
ceux-ci peuvent &tre obtenus a .

- Secretariat de Crédit X-Mines,
12, rue de Poitiers, 75007 Paris, télé-
phone 222.76.27. Responsable : M.
H. Baudrimont (35) (ouvert aux
heures habituelles de bureau, du
lundi au vendredi inclus, sauf les
mercredi et vendredi aprés-midi).

- Caisse Cenirale des Banques
Populaires {C.C.B.P.}, 115, rue Mont-
maritre, 75002 Paris. Tel. : 296.15.15
responsable Mlle Contri (poste
504 (On peut aussi s'adresser dans
chacune des 21 Banques populai-
res).

- Credit Lyonnais, Agence T 420,
58, Boulevard Saint-Germain, 75005
Paris, Tél. : 329.83.50, responsable
M. Leroy (On peut aussi s’adresser a
chacune des Agences).

- Banque Industriglle et Mobiliere
Privée (B.IL.M.P.) 37/39, rue d'Anjou
75008 Paris. Tél. : 266.91.52, respon-
sable, M. Paillet.

- Bangue de financement immobi-
lier Sovac, 17-21, rue de la Bienfai-
sance, 75008 Paris, . 28212.12.
Responsable Mme Le Beguec.

- Société Générale - 7. Place
Edouard VII - 75009 Paris, Tél
298.59.01. Responsable Mlie Lebas-
sac {on peut s'adresser dans cha-
cune des Agences).




Petites Annonces

bureau
des
carrieres

12, rue de Poitiers, 75007 Paris
Tel. 548.41.94
Cuvert tous les jours (sauf samedi).

Notre camarade Lerognon (39) est & la disposition des employeurs pour toute offre pouvant intéresser les polytechniciens. Les cama-
rades a la recherche d'une situation, méme si cela n'a pas un caractére d'urgence, ont toujours intérdt a se faire connaitre, en écrivant
ou en téléphonant au Bureau des Carriéres. 5'ils le souhaitent, ils peuvent recevoir directement, et sans tenir compte des délais de pu-
blication, la liste des offres récentes disponibles au Bureau des Carriéres. Sauf cas special, le Bureau ne transmet pas les demandes
des camarades intéressés par ces offres. If met en conlact diractement « demandeur » et « offreur » d’emploi.

OFFRES
DE SITUATIONS

Cos offres de situatlon sont résorvées ex-
clusivement aux Anclens Elaves de
I’Ecols Polytechnique

1°) PARIS
ET SES ENVIRONS

5279 - Cisg Générale d'informatique recrute
Ing. confirmé ou déb. Formation ass.
{2 mois). Prendre contact avec | CHAPOT (62}
ou env. V. et photo 4 Mme JAMET C.G.1. 84,
rue de Grenelle, 75007 Paris.

6480 - GF)-SERTI - Conseil en informatique
et Organisation auprés des Grandes Entrepri-
ses el Administrations, recherche des X (pro-
motions 70 4 75). Qualités requises : golt des
contacts, dynamisme, réalisme, Formation as-
surée au métier de conseil, responsabilités a
court terme. Voir activités GFI-SERTI dans rap-
port Carriere. Eorire & M. ROCHET (X 58) ou
LE DONG (X 62) 44, avenue de I'Opéra, 75002
Paris.

G869 - Groupe DATAID, Groupe de Socigtes
de service et de conseil en informatique et bu-
reautigue, recherche pour son développemant
dans les domaines de pointe (Bases de don-
nées, réseaux, mini-ordinateurs, burgautique)
des ingénieurs informaticiens confirmés et de
jeunes X attirés par I'informatique et le métier
du service (formation assurée).

Frendre contact avec J. TEBEKA {56), 48, ave-
nue PRaymond-Poincaré, 75116 Faris, Tal

553.47.26.
T274 - CABINET INTERNATIONAL DE
CONSEIL, recherche jeunes camarades,

22 ans min., débutants ou 1 4 2 ans d'expé-
rience, pour plusieurs postes d'ingénleur-
Consell en Informatlque. Formation perma-
nente assurée aux LLS.A. et en France. Accés
rapide a de larges responsabilités pour ceux
ayant deémontré leur dynamisme, el leur sens
de l'initiative et des contacts. Anglais indispen-
sable. S'adresser Bur. des Carridres.

7615 - Le Groupe FOUGERQLLE, leader fran-
cais dans le domaine batiment et T.P. {5 mil-
liards C.A. - 20000 personnes) recherche
Jeunes Ingénleurs, déhutants ou avec debut
d'expérience. Trés larges perspectives d'ave-
nir. Ecrire sous la référence « FO 48 » - Ser-
vice Recruternent - 3, avenue Morane-Saulnier
- 78140 VELIZY-VILLACOUBLAY.

F152 - S5TL., distributeur exciusif pour la
France du Service INFONET, recherche :

a) Ingénieurs commerciaux, deébutants ou
justiflant d'une premigre expérience de vente
de temps partaga ;

i) Ingénieurs consultants, débutants ou jus-
tifiant d'une premiére expérience d'informati-
que. 3'adresser Bur. des Carriéres.

7980 - Trés important groupe électronigue
grand public recherche Ingénieur nouveaux
marchés péritdlavision at péritéléphonis,
attiré par le marketing, adjeint au chef de ser-
vice, débutant ou 1 expérience, 23 ans min.,
anglals courant, godt des contacts de haut ni-
veau et d'une participation a 1z définition, la fa-
brication &t la commercialisation de nouveaux
produils. Stadresser Bur. des Carrigres.

8129 - PEAT, MARWICK, MITCHELL & CO.
CONSULTANTS - Cabinet international de
Conseil aux entreprises (plus de 20000 per-
sonnes dans 350 bureaux) recherche pour les
départements Management Consulling de ses
bureaux de Paris et Lyon des ingénieurs-
Conseil. Formation supérieurs, expérignce en
entreprise de 2 3 6 ans, anglais courant. Spe-
cialites souhaitées : contrdle de gestion, infor-
matique, gestion industriells, bangue. Evolu-
tion rapide des rasponsabilités et de la
rémunération, liég aux performances indivi-
duelles. Contacter J.-P. CHOQUEL (X 68) Taur
Fiat, Cedex 16, 92084 Paris La Défensa, Tél
796.20.00.

8136 - BOUYGUES (CA. 7.6 Mds de F) re-
cherche un Adjoint au responsable admi-
nistration-gestion-finances d'une de ses
principales directions opérationnelles, débu-
tant ou premidre expérience, formation
complementaire de gestion &conomiqgue ou
commerciale  souhaitée. Anglais apprécié.
S'adresser Bur. des Carriéres.

B137 - Association, loi de 1901, recherche ca-
marade retraité, expérience financiére souhai-

tée, pour assurer la direction d'un organisme
de crédit (situation complémentaire intéres-
sante). S'adresser Bur. des Carrigres,

Le Bursau des Carrléras met a la disposi-
tion de Camarades disy t de temp
libre et de quelgues capltaux, ayant
acquis au cours de lour carriére une ex-
périonce de la gestlon dos soclétés, at qui
envisageraient de créer ou d'acquérir
certaines entreprises, souls ou en colla-
boration avec d’autres camarades, une
liate de socidtés A reprendre. Los cama-
rades de !a région parisienne peouvent
consulter cotie liste au Bureau des Car-
ridres 12, ruo de Poitlers. Photocopiles
concernant la ou les régions qui les Inté-
ressend, pourront, sur leur demande, étre
communiquées aux camarades de pro-
vince.

8138 - Paris/ Alx en Provence - Entreprise
frangaise de construction de maisons indivi-
duelles {800 maisons/an} recherche Respon-
sables de programmoe immobiller, 25 ang
min., formation complémentaire commerciale
ou de gestion souhaitée, S'adresser Bur, des
Carrigres.

8139 - Groupe multinational recherche Prési-
dent du Dlrectoire France responsable de
sa filiale francaizge, 38 ans min., allemand sau-
haité, expérience de 10 ans dans des fonctions
de direction générale et de gestion d'unités de
production exercees dans des entreprises fa-
briguant des produits industriels en petite at
moyenne séries dans llindustrie mécanique,
eleciromécanigue ou hydrauligue. S'adresser
Bur. des Carriéres.

B140 - Trés important groupe industriel fran-
gais recherche pour sa filiale spécialisée dans
la distribution de matériels élactriquas et
composants édlectroniques, en France et 3
I'Etranger, Futur Directeur Général, 40 ans
min., anglais courant, si possible allemand, ex-
périence de responsabilité commerciale de
haut niveau en marketing, animation des
ventes et management de réseaux de distribu-
tion, en partie au cours de séjours 4 P'Etranger.
S'adreszer Bur. das Carrigres.
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8141 - Trés important graupe international re-
cherche.pour sa filiale frangaise, un Directeur
général, 35 ans min., anglais courant, expe-
rience réussie dans |a direction générale d'en-
treprise fabriquant des produits industriels du
secteur  electriqgue ou électromécanique.
S'adresser Bur. des Carrigres.

L'A iation Echang et iitations
Techniques Internationaux (E.C.T.L), re-
cherche, dans le cadre de la Coopération
Technique [nternationale, des Ingénieurs
experts bénévoles, en principe retraités,
peuvant exécuter des missions, non ré.
munéréas, mais défrayées des frais de
voyages et de séjour sur place. Les ca-
marades intéressés peuvent oblenir tous
renseignements en s’adressant 4 BOREL
(26) ou WERGHUIN {38) ECTI, 3, rue de Lo-
gelbach, 75017 Paris, Tél. : 622,20.19,

AVIS DE VACANCE DE POSTE
POUR UN ENSEIGNEMENT DE
PROBABILITES
A L'ECOLE NATIONALE DES
PONTS ET CHAUSSEES
28, rue des Saints Péres -—
75007 PARIS

L’Ecole Naticnale des Ponts et Chaussées
lance un avis de vacance de poste de profes-
seur de probabilités,

Cel enseignement comporte deux parties
ayant chacune pour volume une douzaine de
s@éances de 3 haures,

La premiére s'adresse aux éléves de 17
année et concerne les notions de base de pro-
babilités : rappels de théorie de la mesure et
de l'intégration — variabies aléatoires — indé-
pendance, Iois usuelles, convergences, loi des
grands nombres - convergence en loi, fono-
tions caractéristiqgues, théoréme central limite
— cgérance conditicnneile, approximation qua-
dratique, intreduction aux martingales & temps
discret.

La seconde s'adresse  aux  éléves  de
2 annés ei est une introduction aux processus
stochastiques et a leurs applications | cons-
truction de processus — chaines de Markov,
processus de Banti, processus & accroisse-
ments indépendanis, exemples el applications
— processus du second ordre, filtrages et pre-
diction — martingales, processus de Markov,
alements de calcul intégral stochastique, appli-
cation.

l.es personnes intéressées peuvent obtenir
des precisions complementaires aupres de M.
F. Adly, Adjoint au Directeur de 'Enseignement
de I'Ecole (tél. 260.34.13).

Chaque candidat devra joindre & sa lettre de
candidature son curriculum vitae, la liste de
ses reférences, travaux et publications ainsi
qu'un programme sommaire de |'enseignement
qu'il sg propose de faire incluant éventuelle-
ment guelgues indications pédagagiques.

La date limite de réponse est fixée au 28 fe-
vriar 1982,

B142 - Importani groupe muitinational, leader
mondial dans la fabrication de matériel médical
glectronique recherche Directeur de Zone
pour agsurer e développement de ses activités
dans les pays du Sud de I'Europe (Italie, Espa-
gne, France..), 35 ans min., anglais courant,
exparience confirmee dans la vente &t le mar-
keting acquise, si possible, dans lindustrie mé-
dicale ou paramédicale. S'adresser Bur. des
Carriéres.

8143 - Importanie saciété multinationale re-
cherche Contréleur de gastion Europe,
35 ans min., anglais courant, allemand appré-

cig, solides compétences de gestion financiére
et de contrdle de gestion acquises, de préfé.
rence, au sein d'entreprises industrielles utifi-
sant methodes de gestion angle-saxonnes les
pliis modernes. S'adresser Bur, des Carriéres.

8145 - Important groupe anglais recherche
paur sa filiale frangaise en cours de création,
spécialisée dans l'instrumentation, l'ingénierie
el prestations de services industrie péetroliere
et pétrochimique, Ingénieur technico-
commercial, responsable service commercial
(paste d"avenir) 35 ans minimum, anglais cou-
rant, expérience de plusizurs annges dans ac-
tivites analogues, qualificalion en instrumenta-
tion ou en engineering de process ou
mécanique souhaitée. S'adresser Bur. des Car-
rigres.

8146 - Associalion formation continug re-
cherche Délégué aux relations extériau-
res, siluation complémentaire convenant a un
retraité jeune. S'adresser Bur. das Carriéres.

8151 - Importante  société  internationale
d'instrumentation élecirigue et électronigue re-
cherche Ingénieur d’affaires grande expor-
tation débutant, anglais courant, allemand ap-
précié, expérience de 'entreprise souhaitable.
S'adresser Bur. des Carrieres.

8152 - G. CAM - ARTEMIS, filigle de |a
Caisse des Dépdts et Consignations recherche
pour son Centre Serveur de Fontaineblaau, In-
génleur Systéme Réseau ayant, de préfé-
rence, expérignce approfondie de 'OS/MVS,
des  logiciels de  Telgtraitement (JESZ,
TCAM/TSO, vTAM. CICS) et de 1a gestion d'un
reseau, si passible connaissance &°IBM 370 ou
compatibie. S'adresser Bur, des Carrigéres.
8154 - Filiale d'un  important . groupe
« grande consommation », specialisé dans les
produits d'entretien (CA 1 Md de Francs) re-
cherche son Aesponsable du développa-
ment technigque et technolagique, anglais
courant, formation complémentaire de gestion,
expérience de respensable d'une unité de pro-
duction, connaissance des technolegies de
conditionnement, automatismes industriels et
cantréle de processus. S'adresser Bur. des
Carriéres.

8155 - TEMPS REELS 2000, SSCI spéciali-
sée dans la mise en place de grands systémes
temps réel et bases de donnees (C.A 2 MF)
recherche Ingénieur informatlcien débutant
au guelques annees d'expérignce, connais-
sance de « Protée » vivement souhaitée, inté-
rassement aux résultats. S'adresser Bur. des
Carrigres.

81456 - La Compagnie Frangaise d'Assuran-
ces LAR.D. (C A supérieur 3 1 Md de F)) re-
cherche Directeur Technique, responsabie
technigue de production et de sinistres, 40 ans
min., expérience de méme nature comme di-
recteur technigue, directeur de praduction (in-
cluant 'expérience siniskres) ou comme direc-
teur de Branche, honne connaissance des
risques d'entreprise (PME-PME).  S'adresser
Bur. des Carriéres.

8159 - |mportante société frangaise d'Inge-
nierie de notorigté Internationale recherche
Chef de projets pour son service informa-
tique, 27 ans min., experience professionnelle
de & années dont 3 minimum comme Chef de
projet. S'adresser Bur, des Carrigres,

B160 - AQDOP NETWORK SERVICES, filiale
frangaise de A.DP. (USA) premier groupe
mondial de services infermatiques (CA 8O0 M.5
- 18000 perscnnes) recherche Ingénieur
consultant, dabutant ou premiére capérience
professionnelle d'un a4 2 ans, anglais courant,
formation complémentaire de gestion appré-
ciée (M.B.A., LAE) S'adresser Bur. des Car-
rigres,

8164 - S0OPRA, 5501 d'importance nationate
(C.A 140 MUF. - BOO personnes) recherche un
Ingénieur en chef, 35 ans min., expérience
de 8 & 10 ans de preférence dans une 5581,
qualité de gestionnaire, sens des retations
commergiales a4 haut niveau. S'adresser Bur
des Carrigres.

. recherche d'ung situation. | serait recon-

Parls et Province - Les camarades ayant
acquis au cours de leur carrigre profession-
nelle une expéarience sur le tas de la ges-
tion des entreprises, petites cu moyennes,
et recherchant des missions ou des situa-
tions a temps partiel ou & temps comglet,
d'experts en gestion d'entreprise auprés
d'organismes bancaires ou juridiques, sont
prigés de prendre contact avec le Bureau
des Carrigres.

8165 - U.T.E (Union Technigue Electricité)
respensable de la pelitigue de normalisation en
France des matériels et composants électri-
gues et électronigues recherche Directeur
Adjoint, responsable de ['administration de
I'UT.E. gt de la mise an muvre de la politigue
de margues et normes NF., ultérieurement ad-
joint lechnigue du Preésident, 50 ans min., an-
glais courant, experience industrie électrigue
ou electronmigue acquise, si possible, dans le
domaine des contréles de conformité ou recet-
tes technigues. S'adresser Bur. des Carriéres,

8167 - Commissionnaire agréé auprés de |1a
Bourse de Sommerce de Paris recherche Re-
misier en Bourse de Commerce de Paris,
profession  independante,  situation a plein
temps ou complémentaire demandant expe-
rience des affaires et, si possible, financiére
convenant & camarade X &n arrét d'activite
professionnelle. 5 adresser Bur, des Carriéres.

8168 =~ Groupe aéronautique important re-
chercihie Ingéniaur fabrication, 25 ans min.,
anglais courant, débutant ou premigre expé-
rignce agronautique. S'adresser Bur, des Car-
rigres.

B169 - Premiére bangue de données micro-
économique et financiére en France, de créa-
tion récente {22 personnes) filiale de deux im-
portantes socigtes de collecte et diffusion d'in-
formations éconormiques frangaises, recherche
Adjoint au BDirecteur Général pour |'ap-
puyer dans le développement de |'activité ban-
que de données par des contacts & haut ni-
veau, £t pour assurer la gestion administrative
et financiére de fa sociéte, 30 ans min., anglais
courant, MBA, expérience de plus de 5 ans
dans une fonction telle que conseiller en arga-
nisation, sccretaire géndral, controller ou fi-
nancier international dans socigté de service
informatique, electranique, engineering,
conseil en organisation ou bangues et assu-
rances. 5 adresser Bur. des Carrigres.

8172 - Filiale mécanique de précision
(150 M.F. - 450 personnes) d'un grand groupe
frangats, recherche Directeur Technigue (fa-
brication, études, devis et production) 35 ans
min., anglais courant, expérience de l'organi-
sation industrielle, contrile des prix de revient,
encadrement d'éguipes d'études, principale-
ment dans le domaine de la mécanique, englo-
bant tutilisation d'électronigue, de I'automati-
gue et de Fasservissement. 5'adresser Bur. des
Carriéres,

Le Bureau des Carriéres est souvent salli-
cité par de jeunes polytechniciens, sor-
tant d'une ecole d'application ou d'un or-
ganisme de formation complémentaire, a la

naissani aux responsables de sociétés de
Ui taire parveniv te maximum d'offres de si-
tuation susceptibles d'intéresser des X dé-
butants.

B174 - Saciete d'éditions d'ouvrages peda-
gagiques (C.A. 40 M.F. - 50 personnes) recher-
che pour préparer !a succession & trés court
terme de son directeur, responsable Marke-
ting-¥entes, situation intéressante, 5'adres-
ser Bur. des Carriéres.




8175 - Filiale trangaise d'une importante
firme chimique américaine, acquise par un
grand groupe frangais, recherche Assistant a
son directeur financier, 28 ans min., anglais
courant, si possible DECS ou MBA, expérience
de 2 a4 5 ans en milley PME/PMI, dans un
contexte professionnal anglo-saxon. S'adres-
ser Bur. des Carriéres.

7828 - Grand groupe industrigl multiproduits
recherche Responsable planification, exps-
rience de la planification soit dans un cabinet
de conseil international, soit au sein de la fong-
tion planification d'une société au management
sophistiqué. S'adresser Bur. des Carrigres.

8178 - Filiale d'un groupe frangais ceuvrant
dans le second ceuvre, ayant pour vocation
d'assurer le service de maintenance et la ges-
tion techpique d'immeubles généralement in-
dustriels ou commerciaux, recherche Respon-
sable de la gestion fechnique
d'er bles d’l bles, 27 ans min,
tonction ingénieria apprécide, débutant ou ex-
périence seoit de 1 & 3 ans dansg Ig domaine de
I'entretien ou de travaux neuts plus particulié-
rement des équipements mécaniques ou élec-
tromécaniques, soit d'ingénieur de second
ceuvre.S'adresser Bur, des Carrigres.

B179 - Svciété d'enginearing (200 persornes)
recherche pour poste a créer, Responsable
LA cial et développ t du sect
industrie, 35 ang min., anglais courant, axpé-
rignce engineering industriel et négociation
contrats engineering. $'adresser Bur. des Car-
riéres.

8180 - CAMMA INTERNATIONAL, cabinet
d'ingénieurs conseils, recherche Ingénleur
consultant associé & des missions d'organi-
salion générale ou informatique auprés de
grandes entreprises, expérience de 2 & § ans
comme « chef de projet informatique » sauhai-
tant évoluer vers 1'organisation.5'adresser Bur,
des Carrigres,

8181 - Paris et Province - Cabinet francgais
de conseils en grganisation recherche lnga-
nieur consultant en organisation indus-
trielle, 26 ans min., débutant ou 2 & 3 ans
d'expérience industrielle.S'adresser Bur. des
Carriéres.

B183 - La Division Automobile (C.a, 300/400
M.F. - 2 400 personnes) d'un groupe industriel
important (C.A. 1 Md. de F. - 6/7 Q00 persan-
nes) recherche son Directeur Commercial
en Equipements Automobiles, 40 ans min.,
anglais courant, connaissance du milizu auto-
mobile, bonne expérience du marketing et des
ventes de produits industrigls, actuellement di-
recteur commercial, §'adresser Bur, des Car-
rigres.

8184 ~ Groupe frangais de distribution nou-
veautés et de magasins poputaires (C.A. supé-
rieur a 2 Mds de F.) recherche Directeur
Commerclal, 35 ans min., expérience de plu-
sieurs années acquise dans la fonction achats
ou commerciale d'un grand magasin, S'adres-
ser Bur. des Carrigres,

8185 - Groupe frangais de distribution de
nouveaulés &t magasins populaires (C.A. supé-
rieur & 2 Mds de F.) recherche Directeur
Ceantrale d*Achats, 35 ans min., frangais, ex-
périence achats nouveautés au moins au ni-
veau de chef de groupe. S'adresser Bur, des
Carrieres.

B186 - 55CI de moyenne importance, recher-
che camarade ayant axpérience de service in-
formatigue, de préference ulilisant la série IBM
43 ou 303 X pour prendre la responsabilité
d'une activitée de Conseil & développer.
S'adresser Bur. des Carrigras,

8188 - important groupe industriel frangais re-
cherche Ingénleur an Organisation infor-
matigue {(création de poste), 35 ans min., ex-
périence de 5 4 10 ans de consultant dans une
société de consell en informatique. S’adresser
Bur. des Carrigres.

8190 - Entreprise du secteur mecanique, ae-
ronautique {3 500 personnes) recherche Di=
recteur Général, 40 ans min., dominanie in-
dusirigtle et gestion, frangais {agréement D.N.}
double expearience technigue et gestion centre
de profit, experience complémentaire en arga-
nisation appréciée. S'adresser Bur, des Carrig-
res.

8191 - L'ECOLE POLYTECHNIQUE recher-
che enseignanis dans les disciplines suivan-
tes :

1 - En mathématigues appliquées : profes-
seur d'exercice partigl {mi-iemps) en analyse
numeérigue ; un maitre de conférences de 1
catégorie d'exercice partiel (mi-temps) en pro-
babilites et statistiques . deux maitres de
conferences de 1™ catégorie d'exercice partiel
{mi-temps) &n analyse numerique automatique.
2 - En mécaniqua ; un professeur d'exercice
partiel {mi-temps) ; deux maitres de conféren-
ces dexercice parliel {mi-lemps}.

3 - En physigque : un maitre de conférences
d'exercice partiel (mi-temps}.

4 - En €himie : un professeur d'exercice par-
tiel {mi-temps) ; deux maitres de conférences
de 1 catégorie d'exercice partied {mi-temps).

5 - En hu Ités ot sci iales : un
maiire de conférences de 2° catégorie d'exer-
cice partiel {mi-temps) en dessin d'art ; un mai-
tre de conférences de 2¢ categorie d'exercice
partiet {mi-temps) en histoire, littérature, philo-
sophig ou sciences sociales,

6 - En langues : des chefs de travaux prati-
ques ou des maitres de conférences de 2¢ ca-
tégorie, d'exercice complet ou d'exercice par-
tiel {mi-temps}, en anglais ou en allemand.
S'adresser Bur. des Carrigres.

8193 - P.M.I. en pleineg expansion cherche ca-
marade 5 ans expérience minimum, parlant an-
glais, Poste de direction. Technologias niu-
cléaires et offshore. Capable assumer
responsabilites. S'adresser Bur. des Carrigres.

8194 - La Compagnie Européenne d'Accumu-
lateurs, filiale de la C.G.E., recharche pour sen
Service Recherche, ingénieurs debutants ou
ayant quelques anndes d'exapérience, spéciali-
sation électrochimie ou métaliurgie des al-
Hages, anglais ou allemand souhaité. §'adres-
ser Bur, des Carriéres.

8195 - Société d'édition de presse, filiale d'un
trés important groupe, recherche Ingénieur
méthacles, futur Dir Tachni , 32
ans min., experience et competences fortes en
organisation industrielle, acquises idéalement
dans l'ingéniecie. S'adrasser Bur. des Carrié-
res.

8198 - Société réputée internationalement
dans activités adrospatiales, recherche Chef
du Département Techrique Spatial, traitant
en particulier les informations emises par satel-
lites, en croissance, 35 ans min., anglais cou-
rant competences de haut niveaw en électroni-
que et informatique scisnlifique, expérience de
direction d'un service ou département techni-
que. S'adresser Bur. des Carrigras.

8200 - Paris et Etranger - FOREX NEP-
TUNE recherche ingénisurs débutants de re-
cherchie péiroligre pour le forage a terre et en
mer. S adresser Bur. des Carriéres,

B201 - La Direction de productions de CD-
GEMA recherche Ingénieur des Mines, 27
ans min., une ou deux années d'expérence
miniére en exploitation si possible, ultérieure-
ment en fonction en France ou Outremer.
Sadresser Bur, des Carriéres.

8205 - Entreprise de materiaux de construs-
tion, assez complexe par 1a variété et la disper-
sion de ses -productions (20 établissements
pour un eflectif de 1 200), cuverie sur 'exté-
rieur {C.E.E., Moyen-Orient, Etats-Unis), re-
cherche son (futur) Directeur Général. Ce
poste conviendrait 4 un jeune X Ports, maxi-
maliste, sachant conduire des hommes et faire
bouger les choses. Adresser C.V. manuscrit et
photo au Bureau des Carriéres.

2°) PROVINCE

7984 - Région Centre - Pour postes de res-
ponsabilitt B. FREYD (40) et C. MARCEAU
{57) recherchent camarades ayant une expe-
rience de généralistes d'entreprises petites ou
moyennes, pour la prise en chargs des proble-
mes de financement, de conseil, d'assis-
tance et de direction. S'adresser Bur. des
Carriéres.

Bi44 - Yallée de 1a Leire - Groupe multina-
tiona!l & majorité frangaise de matériel informa-
tique, recherche pour sa principale  usine
{3 000 personnes) l¢ Directexr de la gostion
industrielle, 35 ans min,, anglais courant, ex-
périence de gestion industrielle acquise dans
une industrie o0 le nombre de pidces ordon-
nancées est important et les données de base
{marketing, études, fabrication) sont sujettes a
des fluctuations de forte ampleur. S'adresser
Bur. des Garrigres.

8147 - 2 hewres de Paris - Important
groupe  industriel  frangais de mécanigue
lourde, recherche son Directeur industriel
adjeint, 32 ans min., anglais courant, expé-
rience de |a gestion industrislle dans industrie
de mecanigue lourde. S'adresser Bur. des Car-
rieres.

8148 - Région Nord - CREDIT AGRICOLE re-
cherche organisateur, 28 ans min., debutant
ou premigre expérience en organisation, fami-
liarisé avec 'informatique. S'adresser Bur. des
Carriéres.

8149 - Bretagne - YVES ROCHER, enire-
prise de cosmétigue recherche pour son usine
de RIEUX (220 personnes) Responsahble du
contrife de gestion Industrialle, débutant,
anglais courant. 3'adresser Bur. des Carrigres.

8150 - Brotagne - YVES ROCHER, laboratoi-
res de cosmeétologie, recherche Ingénleur
d'études industrielies, débutant au premiére
expérience, anglais apprécié. S'adresser Bur.
des Carrigres.

8153 - Grande wville du Midi, ultérieure-
ment Strasbourg - Groupe important a ca-
ractere familial du domaine des biens de
consommation et semi-durables recherche DI-
recteur Général de fillale, 30 ans min., an-
glais et allemand courants, expérience de gé-
néraliste & dominante commerciale et
marketing ; voecation possible 4 la direction gé-
nérale du groupe. S'adresser Bur, des Carrié-
res,

8157 - Vernon - La S.E.P. premiére entre-
price frangaise de propulsion {2 600 person-
nes) recherche pour son &tablissement indus-
triel (1150 personnes) un Ingénicur projets
complexes, experience de 3 annees dans le
domaine de ['Armement ou ['Aéronautique,
connaissance des etudes parametriques, plans
de développement et expérience dans plu-
sieurs des domaines suivanis 1 optique, gui-
dage, mdcanigue du wvo! et électronique.
S'adresser Bur. des Carriéres.

B158 - Vernon - La S.E.P. premiere entre-
prise frangaise de propulsion {2 600 persan-
nes) recherche pour san établissement indus-
triel {1 150 PHErSONMSs) Ingénieur
adrodynamicien, expérience de queiques
années d'études et d'activitds expérimentales
dans le domaine des engins, éventuellament
dans I'aéronautique. S'adresser Bur. des Car-
riéres.

8162 - Vallée de la Lolre « Important groupe
industriel internationa!l & capitaux frangais re-
cherche pour sa petite filiale de production de
produits éleclromécanigues en moyenne série
(50 personnes) Directour de la flllale, 30 ans
min., expérience d'an moins 6 ou 7 années en
using, en particulier comme responsable d'ate-
lier, département cu petite using, connaissance
des problémes liés & une production de mon-
tage de produits du type électrigues ou élec-
tromécaniques en moyenne série. S'adresser
Bur. des Carriéres.
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8163 - Régions Le Mans, Tours, Orléans,
Chartres - Société appartenant & un impor-
tant groupe industriel frangais, fabriquant des
produits destinés en grands partie aux cons-
tructeurs automebiles (C.A. 400 M.F. - 2000
parsaonnes) recherche Directaur d’usine, ac-
tuetlement directeur d'une usine d'au moins
500 personnes, axpérience de plus de dix
années en using dans secteur mécanique ou
plastique, experience de réorganisation d'uni-
tes de fabrication, bonne connaissance des
principaux services d'usine de fabrication de
grande serig (ordonnancement, lancement,
méthodes, fabrication). S'adresser Bur, des
Carrigres.

8166 - Est de |la France - Filiale groupe in-
dustriel metallurgigue important offre & de
jeunes ingénieurs, débutants ou non, informa-
tici ' icl ou élect icl des
situations d'avenir dans ses départements pro-
duction, automatismes, entretien, travaux
neufs... S'adresser Bur. des Carriéres.

8170 - Nord - Sociéié ayant son activite dans
l'agro-alimentaire (C.A 250 M.F. - 170 person-
nes - 4 usines de production) en forte crois-
sance, recherche Directeur développemont
agro-allmantaire, 32 ans min., experience de
commercialisation de produstion destingée a
I'agra-industrie aliment du bétail, matérief
d'glevage, engineering agro-industrial. §'adres-
ser Bur. des Carriéres.

8171 - Alpes-Marltimes - Trés important
groupe industriel et financier (C.4. 7 Mds de F.
- 30000 personnes) recherche pour sa filiale
B.T.P {C.A 100 MF. - 350 porsannes) son Di-
recteur, 40 ans min., experience de chantiers
de batiment T.P. d'importance pouvant attein-
dre 30 M. de Frangs. S'adresser Bur, des Car-
riéres.

8176 - Nord ou Bourgogne - Groupse metal-
lurgique frangais important rechercha pour ses
usines Ingénieur en production (fabrication,
methades, entretien, informatigue) débutants
ou 2 34 3 ans d'expérience. §’adresser Bur. des
Carrigres,

8177 - HNotre-RDama de Gravenchon
{Seine-Maritime) ESSO-CHIMIE recherche
PoUr on usine :

1) Ingénieurs service tachnigue de produc-
tion débutants ou quelques années d'expe-
rience professionnelle, anglais souhaité, no-

tions de régulation par ordinateur et
d'écoenomie appreciées ;
2} Analystes & niques at Pl ing de-

butants ou quelgues années d'experience pro-
fessionnelle, anglais ;

3) Ingénicurs informaticians de gestion
débutants ou quelgues années d'experience
dans le développement d'application ou en
systéme IBM VM. anglais, formation informati-
que, bonres  connaissances  technigues
0OB/DG.

4} Ingeénieurs informaticiens de gestion
débutants ou quelques années d'expérience
dans le développement dapplication ou en
systeme 18M VM, anglais, formation informati-
que, bannes connaissances  technigues
oBsoe.

4} Ingénieurs Systéme indusiriel, debutant
ou gquelgues annees d'expérience chez cons-
tructeur materiel informatigue ou dans l'infor-
matigue industrielle pétrole-pétrochimie, an-
glais, formation électronique avec
connaissance approfondie an systémes digi-
taux et programmation en langage assembleur.
5) Ingénieurs de projets indusiriels, debu-
tants ou quelgues années d'expérience engi-
neering en France, anglais souhaité, formation
mecanique et électricité, notions génie civil ap-
précides,

6) Ingénieurs dtudes techniques (Process
Design), débutants, anglais, fermation chimie
ou ENSPM.

Perspectives de carridre au sein du groupe
ESSQ France ou Etranger pour tous les postes
proposes. S'adresser Bur. des Carriéres.

8182 - Sud-Ouest - Trés impeortant groupe
pharmaceutique frangais recherche Secré-
taire Général de son Centre de Recher-
ches, 32 ans min., anglais, experience d'orga-
nisation acquise soit dans un centrg de
recherches, seit dans une direction industrielle
trés technique et multiproduits, sait dans le
consell en organisation dans des secteurs
comparables, S'adresser Bur, des Carriéres.

8187 - Province - !mportante societe fran-
gaise concessionnaire de services publics re-
cherche Plrecteur Géneral d'une MPL 30
ans min., anglais souhaité, expérience de res-
ponsabilites a dominante commaerciale ou ges-
tion agquise dans une entreprise de services
publlics, S'adresser Bur, dos Carriéres,

8189 - Littoral du Sud-Ouest - Important
groupe industriel recherche pour filiale indus-
trielle du secteur des Loisirs {C.A 100 MF)
Futur P.D.G., 35/40 ans min., anglals, expé-
rience de généraliste avec une trés hanne
connaissance des problemes  d'ateliers et
d'equilibre  de production  entre  diverses
usines. S'adrasser Bur. des Carriéres.

8192 - Nord de la France - |mportant
groupe textite (C.A. 500 M.F. - 1 200 person-
nes) recherche Directeur Général de Divi-
ston, 35 ans min., experience gestion d'usine
et connaissance du textile. S'adresser Bur, des
Carriéres.

8196 - Val du Leir - Filiale d'un groupe alle-
mand, produisant et comrmercialisant des pro-
duits mecaniques pour 'autormabile (C.A, 100
W.F. - 430 personnes) recherche Directeur de
fabrication, 35 ans min., expérience dans in-
dustrie comparable de mécanigue de grande
sérig, connaissances solides de |a fanction mé-
thodes. S'adresser Bur. des Carriéres.

8197 - Nord de la France - Groupe frangais,
leader dans le domaine du développement, re-
cherche Directaur da projets, jeune, & ans
d'expérience dans I'étude et la conduite de
grands projets {engineering, aménagement du
territoire, batiment - T.P., systémes de trans-
ports collectits..) S'adresser Bur, des Carrié-
rEs.

8203 - Alsace - |LES MINES DE POTASSE
C'ALSACE recherchent Ingénieurs debutants,
anglais souhaité :

- Un Ingénieur éloct & jci pour
I'entretien fond d'un sigge d'exploitation ;

- Des Ingénieurs d'axploitation fond.
S'adregser Bur. des Carrigres.

3°) ETRANGER

8161 - Société de commercialisation a 'Etran-
ger, et spécialement en U.R.S.5., de matériels
et de services produits par une dizaine de sg-
cietés frangaises, recherche Blrectaur des
Ventes U.R.5.5., 33 ans min., langue russe
exiges, expérience de la vente de produits in-
dustriels a I'UR.5.5., conditions de travail :
40 % Paris, 60 % Moscou. 5'adresser Bur,
des Carriéras.

8173 - Moyon-Orient -~ Société de travaux
spécialises, filiale d'un trés important groupe
industriel et financier, recherche Project Ma-
nager, respansable sur place d'une trés im-
partante opération de 2 Mds de Francs, avec
autorité sur 2 000 perscnnes, 30 ans min., an-
glais courant, expérience de chantiers a
I'Etranger et de préférence au Moyen-Crient.
Remuneration trés intéressante. S adresser
Bur. des Carriégres.

8199 - Ryad - BOUYGUES recherche pour
son chantier de |'Université de Ryad, Inge-
nieurs débutants, anglais courant, formation
complémentaire type Sup. Elec., Mécanique,
Chauffage appréciee. S'adresser Bur. des Car-
rieres.

B202 - Niger - Filiale de la COGEMA, ax-
trayant et concentrant du minerai d'uranivm,
recherche pour son service maintenance lngé-
nleur, 25 ans min., formation alliant génia mé-
canique ou Aectrigue a dlectronigue indus-
trielle et conduile de process, S'adresser Bur,
des Carriéras.

8204 - Niger - COMINAK, filiale de COGEMA,
recherche & l'cccasion de ia mise en service
ordinateur DPS 4 CHB, Chef de Service in-
formatique, 30 ans min., expérience d'au
moins 5 ans, ayant assure la responsabilité de
projets impartants. Sadresser Bur. des Carrié-
res.

DEMANDES
DE SITUATIONS

insertions graluites
o

2622 - Camarades (47) universitaire, établi
U.5.A. depuis 20 ans, bien introduit milieux
scientifigues, rech. activité de camplémeant {est
U.5A) ou poste pour retour définitif en
Franece. S'adresser Bur. des Carrigres.

3087 - = 45, anglais, italien, forte expérience
preduction, commereial, legistique, informati-
que, fermation et social, acquise sur lg terrain
en cabinet Conseil et en Entreprise - specia-
liste productivité et réarganisation industrielle
et commerciale - recherche poste responsabi-
lita au, éventuellement, mission durée détermi-
née. S'adresser Bur. des Carrigres.

3102 - X Ponts, diplémé Harvard, 51 ans, an-
glais courani, connaissance outre-mer, expe-
rience confirmée 0LG A, groupe important ges-
tion développement dans domaines immahilier,
amenagement transport, B.T.P., Services re-
cherche poste de respansabilité. S'adresser
Bur. des Carriéres.

3135 - X 46, ancien ingenieur de "Armemant,
ayant assuré direction d'une importante unite
autonome dans industrie privée, puis participe
a remise a flot d'une entreprise en detresse,
cherche poste de responsabilité niveau Direc-
tion Générale d'entreprise ou de département
important, ou poste d'assistance a entreprise
en gifficulté. S'adresser Bur. des Carriéraes.

3213 - Camarade {54) civil Télécom., M.I.T,
anglais et espagnol courants, expérience éche-
lan D.G., direction commerciale et marketing
produits haute technologie, usines « cles en
mains », pétrochimie, recherche poste respan-
sabilité France et Etranger. S'adresser Bur. des
Carrigres.

3271 - X 43, expérignce préliminaire de chan-
tiers de travaux publics et batiment suivie d'ex-
périence commerciale dans le domaine du ba-
timent  industriel recherche situation de
responsabilite correspondante. S'adresser Bur,
des Carriéres.

3278 - Camarade 48 ans, anglais et allemand
courants, italien, Doctorat d'Etat chimie, expé-
riences recherches, developpement, planifica-
tion, direction générale, acquises dans phar-
macie et chimie lourde, cherche poste D.G.
dans PME, directeur division dans grande en-
treprise cu directeur industriel. S'adresser Bur.
des Carriéres,

3279 - X 51, Civil Télécom. forte experience
infarmatiguea dans CFAD et micro-informatique,
cherche poste responsabilité ou développe-
ment. Paris-Province indifféerent. S'adresser
Bur. des Carriéres,

3280 - X B3, anglais courant, successivemeant
responsable centre de profit important {200
M.F.) puis PN, expérience préalable organi-
sation, recherche poste de responsabilité a
I'Etranger. S'adresser Bur, des Carridres.




3282 - ¥ 52 - Ancien Ing. Armemeant, expé-
rience diversifige ;| production, mécanique de
serig, conception et réalisation d'usines, orga-
nisation technique et administrative, cherche
poste de responsabilité. §adresser Bur, des
Carrigres.

3283 - X 47 - ICG - eapérience approfondie
des directions d'usines moyennes, feu continu,
recherche poste direction industrielle ou direc-
tion du personnel, $'adresser Bur, des Carrie-
res.

3285 - X 43 - G.M., puis longue activité dans
construction automobile grande série, anglais
courant, allemand. Grande expérience metho-
des production, investissements, planification
industrietle, dans tautes techniques correspon-
dantes. Responsabilité etudes technico-écona-
miques et décision choix fabrication - achat
des composants des veéhicules produits dans
ensemble des usines d'un constructaur multi-
nativnal. Recherche poste en rapport avec res-
ponsabilités antérieures. S'adresser Bur. des
Carriéres.

3286 - X 57, ENSTA, anglais courant, grande
experience de l'industrie du pétrole recherche
poste de responsakilite région parisienne.
S'adresser Bur. des Carriéres.

32B7 - X 57 ayant créé B.E.T. structure B.A.,
B.P., fluides, electricité, possadant clientele im-
portante et solide, souhaite donner a son en-
treprise des dimensions nouvelles par associa-
ticn ou incorporation dans groupe dynamigue
et sarieux. S'adresser Bur. des Carriéres.

3289 - X 43, anglais courant, expérience di-
rection et gestion d'entreprise en particulier
transformation plastique, recherche poste inté-
ressant. S'adressar Bur. des Carridres.

3295 - X 65 - ENST - ICG - Anglais et espa-
gnol courants, 11 ans d'expérience en informa-
tique (Direction de projet, Technico-commer-
cial, Marketing) dans les secteurs suivants :
Téléphone, Bangue, Télématique, Bureautigue,
cherche poste 4 responsabilites, régions
RBhine-Alpes ou Sud-Est et ouverture interna-
tionale souhaitées, S'adresser Bur, des Carrié-
res.

3298 - X 50 - Experience 20 ans direction ge-
nérale, en particutier filizles de groupes inter-
nationaux américain ou anglais, fabrication de
biens d'équipement standard et divers, cher-
che poste de responsabilité opérationnelle ou
fonctionnelle. S'adresser Bur. des Carrigres.
3288 -~ X 62 expérience industrielle et sociale
de 10 ans dont 7 dans unt groupe important et
3 ans de directicn générale moyenne entre-
prise, recherche poste de responsabilité
S'adresser Bur, des Carrigres.

A300 « X 72, P.C. civil, expérience industrielle
de 4 ans dans societé de fabrication et distri-
bution de produits de grande consommation,
recherche poste de responsabilité. 5'adresser
Bur. des Garrigras,

3302 - X 58, expérience direction usine pro-
cess continu et direction genérale PME, re-
cherche poste de responsabilité, S'adresser
Bur. des Carriéres.

3303 - Specialiste de gestion des ressources
humaines, ainsi que d'étude des structures
d'entreprises, retraité du Groupe Shell, recher-
che missions de congeil courtes ou plus lan-
gues selon les besqins, auprés dantreprises
souhaitant approfandir leur réflexion et leur ac-
tion sur problémes humains ou de structures.
S'adresser Bur. des Carriéres.

3304 - X 77, expeérignce analyste U.5.A,, cher-
che travaus de programmation calculatrice du
type HP 41 vu similaire, susceptibles intéresser
entre autres bureaux d'études financiéres, éco-
nomigues, scientifigues ou  technigues.
S'adresser Bur. des Carriéres.

3305 « X 50, expeérience direction commer-
ciale et générale secleur immobilier et enge-
neering grands projets dans hopitaux, hitelle-
rie et habitations — direction de moyenne
entreprise secteur habillement et agro-alimen-
taire, recherche poste direction générale.
S'adresser Bur. des Carriéres.

3307 - X 75 ENSAE, 3 ans d'expérience
d'etudes et de conseil recherche poste de res-
ponsakilité. 5'adresser Bur, des Carrigres.

3308 -~ X télécam., 50 ans, expérience direc-
tian générale moyenne entreprise et direction
expartation, recherche peste de responsabilité.
S'adresser Bur. des Carrigres,

3309 - X Civil Ponts, 45 ans, carriere en bu-
reau d'etudes recherche missions courte durée
etranger francophone ou anglophone. Sadres-
ser Bur. des Carriéres.

3310 -~ X 25 ans, expérience de plusieurs
annédes analyste financier, recherche poste di-
rection financiére entreprise si possible & voca-
tion internationale. S'adresser Bur. des Carrié-
res.

3311 - X 57, expérience respensabilité de
consell en organisation,  informatique, audit
opérationnelle at d'utilisation de techniques
nouvelles d'organigation du  travail et de
communication, recherche poste de responsa-
bilité dans SSCI, société de conseil ou groupe.
S'adresser Bur. des Carrigres,

3312 - Camarade 52 ans, expérience de di-
rection dans société métallurgigue et mécani-
gue recherghe poste de responsabilité.
S'adresser Bur. des Carrigres.

3313 - X 74, civil Télecom. experience audit &t
mise aen ceuvre bangues de donndes, actuelle-
ment en operation, recherche situation et res-
pansahilite. S'adresser Bur. des Carrigres.

3314 - X 33 ans, DECS, expérience tinances
et contrile budgetaire, préalablement commer-
cial informatique, recherche poste de respon-
sabilité administrative et financiére. S'adresger
Bur. des Carriéras.

3315 - X 43, longue carrigére construgtion
électromécanigue & |'Etranger dans groupe
frangais, bilingue franco-espagnol, portugais
courant, anglais acceptable, expérience appro-
fondie gestion entreprises industrielles, négo-
ciation contrats transfert de technologie, et
autres activites de caractére international, sou-
haiterait trouvaer poste correspondant a ses ac-
tivités passees. S'adresser Bur. des Carriéres.,

3317 - X 46, expérience de direction générale
d'entreprise industrielle & vocations naticnale
et internationale, recherche poste de respon-
sabilité fonctionnelle ou opérationnelle. Paris
au Pravince. S'adresser Bur. des Carrigres.

3318 - X 80, CPA, expérience production
{8 ans usine} puis Direction Générale Filiales,
pratique des problémes de stratégie indus-
trielle et redressement entreprises, recherche
poste de responsabilité. S'adresser Bur, des
Carriéres.

3319 - X 46 ans, G.M., P.H.D. BERKELEY, ex-
périence industrielie entreprise génsérale, fabri-
cation grands  équipements  industriels
complexes, recherche poste respensabilité di-
rection generale, si possible, dans groupe mui-
tinational. 5'adresser Bur. des Carrigres.

3320 - X 67, M.B.A, expérience bancaire et
de dirgction génerale de PME, recherche poste
de responsabilité. S'adresser Bur, des Carrig-
res.

3321 -~ X 36 ans, Master of Science Stanford,
Harvard Business School, expérience direction
centre de profit multingtional U.5. et direction
générale socigté distribution et manutention
petit materiel technique d'entreprise recherche
poste de responsabilite. S'adresser Bur, des
Carriéres.

3322 - X 42 termine carrigre en racherches
chimie arganigque et macromoleculaire - pos-
séde large expérience en applications d'ana-
lyse des données - recherche poste en rappart
avec responsabilités antérieures. S'adresser
Bur. des Carrigres.

3323 - X 32 ans. MB.A., experience de
cantréleur de gestion et de direction adminis-
trative et financidre dans filiale multinationale
LS., ainsi que d'activités financiéres diverses
dans bangue irternationale, recherche poste
de responsabilité de finance et gestion.
S'adresser Bur. des Carriéres.

3324 - X 70, Civil Ponts, experience ingéniarie
&tudes d'infrastructures Europe et Afrique,
cherche poste 4 responsabilités dans bureau
d'études ou sociétés d'ingénierie. S'adregser
Bur. des Carridéres.

3325 - X 73, Civil P.C., D.E.A. Pauphing, ex-
périence de CAD en ingénierie et de conseil en
equipement infarmatique, recherche poste de
rasponsabilité Province ou Etranger. S'adres-
ser Bur. des Carriéres.

3326 - X 42 ans, EN.S. Télécom, Civil, expé-
rience de création et de direction de societé
commerciale matériel aeronautique & I'Etran-
ger, recherche poste de responsabilité a
'Etranger. S'adresser Bur. des Carriéres.

3327 - X 30 ans, Pants et Chaussées, P.H.D.,
expérience probléemes poruaires recherche
poste de responsabilité a I'Etranger. S'adresser
Bur. des Carrigres.

3328 - X 30 ang, Civil P.C., expérience de
chef de projet pour le Moyen-Qrient et I'Afrique
et de direction filiale ingénierie batiment en
Afrique francophene, recherche poste de res-
ponsabiiité dans le B.T.P. S'adresser Eur, des
Carriéres,

3329 - X 40 ans, EMN.ST., Sciences Eco,
C.PA, expérience ingénieriz négociation et
réalisation grand projet équipements électroni-
gues 2 IEwranger et de gestion, recherche
poste de responsabilité. S'adresser Bur, des
Carrieres.

3330 - X 33 ans, ENST, exparience dévelop-
pements lagiciel d'application pour l'industrie
recherche poste de responsabilite region Or-
leans - Val de Loire. S'adresser Bur. des Car-
rieres,

A332 « X 45, créateur d'une socigté de conseil
de direction souhaite s'associer 4 camarade
disposant soit d'une activité anaiague, soit
d'un potentiel de clientéle pour développer en
commun leurs activités. S'adresser Bur. des
Carriéres.

3333 « X 34 ans, ESE - ICG, expérience indus-
trielle courant fort et contréle de gestion, et de
mise en oeuvre informatique industrielle, re-
cherche poste de responsabilité. S'adresser
Bur. des Carrigras.

3334 - X 44, | G.N. expérience d'une part de
prospections geographigues et releves topo-
graphiques par wvoie aérienne, d'autre part
d'études de projets et réalisations de grandes
infrastructures génie civil et batiment & I'Etran-
ger, recherche poste de responsabilite ou
conseil comme coordinateur de projet, conseil
ou respensable commercial secteur Etranger.
S'adresser Bur. des Carrieres.

3336 - X 76, Civil Mines, Sciences Po, anglais
courant, allemand, espagnol, recherche paste
de responsabilité impliguant des contacts hu-
mains. S'adresser Bur. des Carriéres,

3337 - X 45, expérience compléte direction
PME Batiment, Génie Civil, racherche poste de
responsabilité ou expert. S'adresser Bur. des
Carrigres.

3338 - X 40, expérience généraliste gestion
industrielle recherche poste ou missions
aupres de direction générale. S'adresser Bur,
des Garrieres.
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3339 - X 46 ans, civil Mines, PMED Harvard,
expérience dix années de gestion moyenne en-
treprise, cherche poste direction générale.
S'adresser Bur. des Carriéres.

3340 - X 55 ans, 1CG, anglais courant, expeé- |

rience direction commerciale équipements in-
dustriefs technalegie avancée (nucléaire - élec-
troniqued et éguipements  mécanigues,
recherche poste de responsabilite France ou
Etranger. 5'adrasser Bur. des Carrigras.

3341 - X 73, Mines de Parig, nationalité maro-
caine, deux ans responsable importante so-
cieté automobile au Maroc recherche poste de
respansahilité carrespondant & ses capacités
dans filigle d'une société frangaise. S'adresser
Bur. des Carriéres.

3345 - X 58, anyglais, espagnol, portugais, ex-
perience conseil arganisation ot infarmatique,
et grande exportation a partit de France ou fi-
liale étrangére, recherche poste de respensabi-

lité générale ou exportation. France ou Etran-
ger. Sadresser Bur. des Carrieres.

3346 ~ X 41, retraite, experience problemes
environnement recherche poste expert, consell
ou activité de complément dans ce domaine,
S'adresser Bur. des Carriéres.,

3347 - Camarade 36 ans, P.C., licence Scien-
ces Ecg, M.G. Barkeley, anglais courant, no-
tions allemand, expérience chantiers B.T.P,,
amenagement urbain, recherche poste de res-
ponsabilité. S'adresser Bur, des Carridqres,

3348 - X 58, G.M., licencie Sciences Econumi-
ques, expérignce direction services informati-
gues et administratifs grande entreprise et filia-
les P.ME. recherche poste de respansabilite.
S'adresser Bur. des Carridres.

3349 - X 54, expericnce direction technique
matariauxk avancés et généraliste direction divi-
sion d'upe grande socigie, recherche poste de

responsabilité  correspondant a son  expé-
rience. S'adresser Bur, des Carrieres.

3350 - ¥ 65, anglais courant, 12 ans dexpé-
rignce grande entreprise natienale @ marketing,
controle de gestion, micro-informatigue de dé-
cision (APL), formation personnel, recherchs
paste de respansabilite Paris, Ragion pari-
sienne ou Régions Quest. S adresser Bur, des
Carrieres,

AN, - Votre contact & NEW YORK : FRAMNGE -
U.S.A. Business Service 1Ltd. « Au Service de la
petite et moyenne enireprise » WEILL (47)
suite 104G 300E 33 RD Street NEW YORK, M.Y.
10018 Tél. (212% RA4-6727 ou s'adresser Bur.
des Carrigres,

autres annonces

Les petites annonces sont regues
jusqu’au 5 du mois en cours pour pa-
rution le mois suivant.

Nous wvous demandons de ne plus
joindre de régfement a votre annonce
afin de s'implifier le travail du secre-

DEMANDES
DE SITUATION
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N° 022 - Fils gcam. 27 ans dipl. Ec. CAMONDO
exper. 2 ans architecture intéricure ch. emplai
stable. B. Legoux 57750 rue Ramey 75018
Paris ; tel. 251,11 .63,

N° D23 - Fille cam. 34 ans, licence allemand,
connais. anglais, italien, néerlandals, i0 ans
bureau termingl. CEE ch. Paris emplei tradue-
tion, terminol, documentation. Etudie tte
propos. Tel 586.03.05.

N® 024 - Fille cam. 28 ans, pharmacien-kiolo-
giste, anc. inferne, CES immuno., bactéria, he-
mate, biach, patha, ¢h. situation préf. recher-
che. Etudie tte propos. T. 326.34.35.

N° 025 - Petit-fils de Polytechnic. (1907), tital.
Maitrize Droil + DUEA., ch. emploi ds. conten-
tieux au sein d'une Entreprise ou chez un
Conseil juridique. Etudie tte prop. Chez The-
nard 532.90.25,

LOCATIONS

22 F fa ligne
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N° 919 - CHAMONIX Majestic meuble 2p. + 1
petite jusqu'a 6/7 pers, Tél, 2BB.71.27.

N° 920 - TIGNES NOEL et ttes saiscns appt.
4/6 pers., pied pistes, T, (3) 95648.92 ou
8512713,

H° 921 - ARGENTIERE (Chamonix) a partir du
& jany. 82, loue sem. gu mais, appt., &' eléfér,,
3 ch. + se8). + mezzan. + 3 =an., 9 lits, gde ter.,
vue magnif. Tel. 56788 36 h des repas.

N° 922 - ORCIERES/MERLETTE (1850/2650%,
appt. @ pers., sit, et oft. exc. Tél. (62) 36.63.01.

Secrétariat général de I’'A.X.
5, rue Descartes,
75005 PARIS
Tél: 633.74.25

tariat. blne facture d'un montant
exact vous sera adressée apras paru-
tion du numéro.

Mode de versement: chégque ban-
caire ou postal & 'ordre de 1'A.X.
(CCP 21 39 F Paris).

N® 923 - VAL THORENS - {ils cam. lgue stu-
dios sud 2 & 7 lits. Tl (13 587.02.72,

N° 924 - TIGNES LE LAC, loue studias 35 m?,
4 a5 lits, ttes pér, Tel. (75) 01.25.61.

N° 925 -~ ALFE D'HUEZ - Appts. 5/7 pers.
Sud, gd. oft. Pistes, T&l, (3) 952.42 57

N° 926 - LA PLAGME, appt. 5 pers. a louer &
la sem. Tél. 745.26.02.

N* 927 - ARC 1600, 2 p. 4/5 pers., tt. oft., ltes
pariodes. Tel. 224.81.96.

N° 928 - Cam. Ioue CANNES, ites per., appt.
meub., vue excep., # cft., scleil, calme, pisc., 2
adpers, T, (31) 82.10.77, sauf matin.

N° 929 - Cam. loue duplex max. 5 pers,, AR-
GENTIERE 1 200 s 3 200 m, janv. & mai, sauf
7-14 fév. Tel, soir 633.46.88,

N° 830 - LA PLAGME-AIME 2030, loue vac.
scol. féw, Pagues, studio 3 pers., 4 lits. Tél
BOZ.41.88,

H° 931 - SERBE-CHEWALIER, appt. 9 pers,,
pied des pistes, |lave-linge-vais. Crespel 7 rue
F. Ferry Melz - T. {8} 766.50.32.

N° 932 - BEAULIEL S/MER ch. ds t.b. hotel
s/mer, pare, pise chauf., 2° quinz. avril. Loc.
1 500 F/semain. Achat 20000 F. T, 851.11.64

N° 933 - TIGNES-LAVACHET, loue appt. neuf,
trés confort., 3 p., 7 pers., hors périndes vac.
parisiennes. Tel. 65.65.11, lundi, mardi, vendr.
18-19 h,

N° 934 - Ds belle fle bretanne, mais. tt. cft. et
pre. Mer ef ravit, prox. En juil. aclt ou autres
mois. TélL 16 (5) 010.47.32.

N° 935 - CHAMONIX, studio ttes periodes prés
téléf, Brévent Sud, calme, #. cft Tal (50}
54.47.4% ap. 20 h.

N® 836 - LA FLAGMNE BELLECCOTE, studic 4
pers. 21-28 fév. Tél. 901.16.51,

N°* 937 - SERRE-CHEVALIER, siudio 4 pers.,
linge fourni, 7-14 fév. 901.16.51.

N.B. - Pour toute domiciliation &
'A.X., prigre de joindre guelgques
timbres.

N° 938 - AUVERGNE alt. 850 m, cam. lcue
manoir 6 ch., 3 5.d.h. €t dche, tt ¢ft, lave-vaiss.,
lave-linge, refrig. congélateur, 18, gd jard. am-
bragé avec vue splend. Tennis privé, Ecr, AX

VENTES
D’APPARTEMENTS ET
DE PROPRIETES

22 F Ia ligne

N° 515 - NICE, vue s/mer et beau jard. inté-
rieur, dble expasit., calme, bel appt. 60 m?, gd.
séjour + terras., 1 ch., s.d.b., cuis. tb. équipee
+ cellier, entree, wg, nbx placards, cave, park.
580 000 F Tel, (23) 88.94.66.

N* 516 - Part. vd. 14 km Nord de Faris, MONT-
MORENCY, VUE EXCERTIOMMNELLE ET IM-
PREMNABLE sur PARIS et VALLEE de St LEU,
TRES SELLE VILLA MODERNE sur 8 000 m2,
ds zone boisée protégee, tt. cft., 11 piéces
pring,, ({living 53 m?, gde cheminée} belle cons-
truction, isalation thermigue, état impeccable,
hien close, plein sud.. 313 m* hahiiables et
deépendances. T. 384 5177,

N° 517 - A vendre PARIS 16" (Fassy), appt.
sfjard., 3" ét asc, 4 p.oenv. 100 m?, Tl
52014 .87

N° 518 - PARIS 47, Vd gd. studic, t. equipe,
imtre, neuf. 410 GO0 F. Té&lL 271.64.92,

N° 519 - Frés LUXEMBOUREG, rue Madame 6%
a wendre appt. 3 a4 4 po 100 m¥, rd.co,
1100 000 F. Tel. 548.40.07.

N° 520 - 35 km PARIS, autor. Quest, ds, parc
clos, ppté immediatement habitable 120 m? {Ii-
ving, 4 gh,, 3 5.d.bY sur 1 800 m? qu & 700 m?,
P BO0O00 ou 1400000 suivant suarf T,
B30.36.07.




N° 521 « & vendre VANVES (92) prés Pte Ver-
sailies ds. av. privee, direst. sur pare, appl
68 m?, dble living, 2 ch. 850 000 F. Combes
642.00.19.

N° 522 - [LE D'YEL, mais. vendéennea pl, pisd,
230 58, s.4am,8c¢ch, 2sdh, 25 deau 2
we, gar., jard. 9600 m? env. Ee. Deschamps,
10, r. La Bruyére 75003 Paris.

N VF&F% cadre ‘exceptionnel, rési-
dentiel, . sideil, wverdu pptaire  vd
98 m?, stand., dble living.40 m2, 2 ¢h, bains, s.
de dche, logg 15 m*,\d le parMs-sol
prés asc. 950 000 PwT. 626.538. 7%

N° 524 - BENQDET 29 5, gde mais. récents,
120 m® « 3, construite sur terrain de 700 mé2,
aménagement luxueux, jard, feuri, situation
trés favorable, rapport locatif si nécessaire
ext., A vendre vide au meublée, Eo. AX,

N° 525 - PARIS 3= MARAIS, 4 VENDRE, =
appt. trés récents, eft. luxueux, 90 m? 2-3 p,
60 m¥ 2 p, &tages &levés, soleil, vue, silence,
immeub, de stand. maxim. Ec. AX.

N° 526 - VERSAILLES prox. imméd. parc ot
centre ds. imm. 18% appt. 4 p. 8% m*?, entier. ré-
nowe, 700 000 F. Tél. soir 953 80.05,

N° 527 - Cam. vd. PARIS 15° appt. ensolaillg,
7¢ &t asc., impec,, B0 m? + 11 m. balc., 3 p.
séparées + Cuis. sur rue calme, exp, S.0., en-
trée, s.d.b., we, cave. Px 600000 F. Tel
828.58.03,

N* 528 . Vds FONT-ROMEU appt. Duplex
85 m?, tarrasse, bonnes finitions, vue splend.
420000 F, Tél. (61) 23.35.22 ou 075.31.82,

N* 529 « Cause retraite vd. pour résid, sec.,
ancien prestytére, gd. séjour, 4 ch. plus possi-
bilités avec communs et gd. terrain ds village
OQige 80 km PARIS. T. 7048063 ou plutdt
278.33.75

N° 530 - A vendre & NEUILLY-SUR-SEINE
cause deces parents, appt. 95 m?, 1 s8j. 2 ¢h,,
5.d.b., box fermé, cave. T. 704.60.63 ou plulédt
278.33.75.

N* §31 - Prox. NIMES ds les pins sur petit
lotis. de caract., vd. jolie villa proveng. neuve &
p. 100 m?, 2 niv, garage, chaut, élestr, pessib.
choix papiers peints. Tarrasse au  Sud
1100 m? terrain boisa. 590 000 F. Ec. Lasserre,
4 Imp. Laperrine Mimes. Possib. envad phota,

N° 532 « vd MEUDON, appt. 120 m?, séj.
40 m2, 4 ch, sd.b, s d'eau, ? park. 5.501, balc,
253 m2, 1" &t Sud ds parc, bord fordt doma-
nigle, Tél, 626.41.42.

N* 533 - Prés LA BARRE EN OUCHE, 140 km
Paris, vd. mais. narmandg, bon atat, toit neuf.
rd.ch. salle, cuis., chem., 4 ch., s.d.b. Etage :
75 m? aménageables. chauf. cent. fuel. Parc
4500 mE, Pa. 350 00C F. Tal 6265.41 .42

N° 534 - BOUEN, 10 Min. centre ville. mais.
sur 3 600 m?, cadre verdure ; sef. 52 m? chem.,
cuis. equip., 8 ch, 2 s.d.b.. cave, lingerie, gar. 2
yoit. - 850 000 F & déb. Tel. (35) 60.56.81.

N® 535 - Cam. vd. PARIS 137, M* Chevalet, gd.
studio résid, 768, calme, 8.0, s35. vis-d-vis. T.
663.37.64.

N° 536 - Cam. vd PARIS 3°, pres M° Filles-du-
Cabvaire, rue de Turenne, 2 p. av. tél, 35 m?,
cuis., 5.d.b., et we indépts, B¢ ét. asc. Tl dom.
267.06.43 ou bur, 294,12.18

RECHERCHES
D’APPARTEMENTS

22 F la ligne
|

N° 187 - Jeung cam. ¢ch. chambre ds mais, de
campagne prés de Paris pour écrire. T8l
875.74.54 t6t le mat. ou le sair.

N® 188 -« X 79 marig, ch. lovation 2 p. cuis.,
centre Paris. Max. 2 000 F/Magis, Sadr. AX

pye publicite

ACHATS ET
VENTES DIVERS

22 F la ligne
L ... ]

N° 77 - LIVRE ANCIEN. Cam. gh. HEMEROLO-
GIE par U Bouchet (Ed. Dentu 1888). T.
552.48.22.

DIVERS

22 F la ligne
L

M° 162 - Camn. 35 ans, enseign. expérimenta,
ch, élave Term. G, motive, pour sautien indivi-
duel en MATH.

N° 163 -~ CHERCHE CAM. POUR EVENTUA-
LITE CREATION Assoc. pour promation en
France PRODUITS FRANGAIS, T, 208.995.30
sQir.

H° 164 - Un prince gui vole un cheval n'est
pas & cheval sur les principes.

INDUSTRIELLES
ET COMMERCIALES

35 F la ligne
. |

N° 211 - CANNES Villas, terrains apparte-
ments, ¥Yves Pellaux les vend {frére cam.) Resi-
dences Gd Héitel, 45 Croisette (93) 38.56.56 sur
R,

N* 212 - Cam. {45} recom. vt tapissier profes-
sion Fg St-Antoine Tr. congcienc. taus travaux
anc. et mad. pr particul. et entrepr, Thera &t
Demanche 20, rue St-Nicolas Paris. 307. 49.49,
Cond, Spéa. aux X.

CABLES
ELECTRIQUES

ISOLES

SOCIETE INDUSTRIELLE
DE LIAISONS ELECTRIQUES

64 bls rue de Monceau - 75008 PARIS
Téd: 563 14 33+ - Télax : SILEC 280248 F

Departement CABLERIE
Département SIGNALISATION

Usines a:
MONTEREAU ALENCON
LA GARENNE-COLOMBES

ARTHUR ANDERSEN
& CIE
CONSEILS EN
ORGANISATION

INOLS sermimes un cabinet de
canseil  en organisation,
remibre de Porsanisation
rrondiae Arthiur Andersen.
Four  accompagner  notre
l.‘rf)i‘;.‘édnli[‘_ oL s AV
besamn de recriter

cles

INGENIEURS
CONSEIL

EN ORGANISATION
(réf. MICD)

Forcron :

participer & dos massions
d'arganisatiaon  (straiégie,
structures, procécures - oo
Jes et réalisation] dans des
erntreprises g routes es
sranches  dactivite écono-
RTINS

Prolil recherche
Polvtechnicionine)
deiutants ou  premiére

eanerivnee 104 2 amsl

tles
INGENIEURS
CONSEIL
EN INFORMATIQUE
(réf. APG)

[onction
apparier sue des missions
d'organisation une expertise
intormarique réseaux, téle-
matigue, CAQ, robatique,
afnie  logiciell  bwvolution
progressive vers le conseil de
hau! niveaw en informati-
oL
Profil recherche -
- Polytechnicien(nel
debutants ou premiére
explrience de réalisation (2
a3 ansd

Vous hénéficierez :

— dune formation pormo
nenfe en France et aux 154
— d'une &volution  rapide
des responsabilites et de a
rémuaneration.

Lo sens du contact et le golt
du travail on dguipe sera un
atout.

Mo vous invitons a prendre
contact
AVELD NoUA
er acrivant
& notre
Sigpe

ARTHUR ANDIRSTN & CIE
CONSEILS EN
ORCANISATION

Tour Gan vedex 13
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DERNIERE HEURE

BAL DE L'X ’

Une vidéocassette scuvenir du Bal de I’X, d’'une durée d’envi-
ron 1 heure, sera probablement produite au cours des prochaines
semaine.

Elle comprendra des séquences de l'arrivée des participants
au Bal, des baliets, de la vidéo-transmission avec le Groupe X -
New York ainsi que des images du Bal proprement dit.

Son prix TTC se situera dans la fourchette 300-400 F.

Sans que votre réponse soit considérée comme un engage-
ment de votre part, pouvez-vous nous dire si vous avez I'intention
d'acheter cette vidéocassette.

Promotion : .. ... . e

acheétera

n‘achétera pas la vidéocassetie

Réponse a adresser au Secrétariat de la Commission du Bal
de I'X, 5, rue Descartes 75005 Paris.

Directeur de la publication ; Jean-Pierre Bouyssonnie (39) @ Rédacteur en chef : Jean-Pierre Callot (31) @ Comité de rédac-
tion : Pierre Malaval {(52), Jean-Pierre Bégon-Lours (62), Georges Cara (62), Jean Chevrier {20 8), Dominique Sénéquier (72),
Frangois Dupont (72), Hervé Gresse (61), Philippe Naigeon (69), Jean Peynaud {29), Marcel Sala (35), Jacques Szmaragd (66},
Christian Stoffags (66), Frangois de Witt (64) @ Dessin : Philippe Rémon-Beauvais (57), Jean Croizé-Pourcelet (63) @ Mise en
page : Annie Huart @ Secrétariat de rédaction : Andrée Rousseau.

3, rue Descartes, V* Paris — Téléphone 633.74.25
Abonnement France 100 F ; Etranger 130 F. Veuves d'X 50 F
membres de Vassociation 71 incluse : 50F - 723475 :3750F — 76478 ;25 F
Prix du numéro 5 F ; numéro spécial 25 F

Fabrication : SOGEPLO, 6, place de la Madeleine, 75008 Paris — Photocomposition Marchand 75014 Paris
Imp. Intergraphie , 42170 8t Just — St Rambert — Publicité OFERSOP, 8 bd Montmartre 75009 Paris 824.93.39

Commission paritaire 26 757 — Tirage 12 850
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EURKQUIP

AU SERVICE DE L'ENTREPRISE

Sous la pression combinée de son environnement et de certains de ses ani-
mateurs, l'entreprise évolue. Elle évolue dans ses marchés, dans ses produits,
dans ses comportements, dans ses hommes.

Mais cette évolution “'naturelle” peut étre plus ou moins réussie ; elle peut
conduire & la victoire ou &l échec, voire 8tre remise en cause par laturbulence
de I'environnement. Distinguant les facteurs clefs de ce mouvement, |'aide
& Iévolution, nouvelle conception du Conseil d'Entreprise promue par
FEUREQUIP, s'efforce d'en améliorer les effets.

L'aide a I'évelution :
un nouveau métier

L'cide & I'évolution se pratique sur le
terrain : elle vise simultanément ['amé-
lioration des “outils” ou “systemes’ et
la transformation des comportements
des hommes et des groupes concernés.

Comme les modes d'intervention plus
anciens, F'aide & l'évolution feit appel
aux habituelles connaissances des
techniques et proceédures nécessaires au
bon fonctionnement de [entreprise.
Celles-ci s'exercent soif au confac: das
machines, souvent sophistiquées, soit
au contact d autres hommes.

Mais, aou dehors de ces connaissances
de l'anatomie el de la physiologie de
I'entreprise, I'aide & I'évotution recourt
ad'autres disciplines portant sur'homme
et le groupe humain et leur mode d'acces
adenouveaux compaortements. | histoire,
l'anthropologie, la sociologie, la psycho-
logie viennent ainsi compléter heureu-
sement Parsenal traditionnel des sciences
du manager et de l'ingenieur.

Euréquip :
creuset de ce.neuveau métier

Pour engendrer des démarches uppro
prices of les améliorer constamment,
pour disposer de carsultants capabies
de les metire en ccuvre dans les sitsations
les plus variées, EURCQUIP s est fixée ur
certain. nombre  de regles quelle ¢

scrupuleusement respectées au  cours
de 21 années d'existence -

— pluridisciplinarite  cffective de  ses

consultants .

— liens permanents avec des chercheurs
universitaires  de  réputation  inter-
nationale ;

— recherche active menée en cquipe,
concrétisée par de nombreuses
publications ;

croissance continue, modérée ef
orgunisée, concue pour permettre
une bonne acculturation des nou-
veoux consultants.,

Un rayonnement mondial

Présente sur les cing continents, implantée
en Europe et oux Elats-Unis, EURFQUIP
mtervient de moniére quasi permanente
dans une vingtaine de pays.

Ses clients sont de grandes entreprises,
publigues ou privées, appartenant le
plus souvent & des secteurs & haute
technalogie.

Ses inferventions peuvent éire vastes
ou ponctuefles et s'exercer on poys
ndustrialises ou en pays en cours d'indus
triclisation. Selon les cas, selon entre-
prise, selon méme la partie concernge
de io structure, l'intervention dEUREQLUIP
privilégiera soit les aptitudes @ recevoir,
& acclimater certaines technologies, &
en reussir er bret ie transler:, soit ies
aptifvdes & découvrir, a innover.

~

SCOPE S 4.

19, rue Yves du Maroir - 92420 VAUCRESSON - FRANCE Y

TélL .11 7417919 — Télex . 203259 F




Les

esperides

CHRISTIAN CHASSIN

Résidences-Services

C’est le moment ou jamais d’adapter votre vie a I’époque

Ce n'est pas parce que les temps changent que I'on vivra
moins bien qu’hier. Il suffit de s’adapter a une société diffé-
rente, a une vie nouvelle. Sans attendre.

Les Résidences-Services Hespérides constituent I'une des
rares solutions aux probléemes de notre temps. Pour vivre
avec plus de confort. Plus de services. Plus de sécurité. Sans
ostentation.

Restaurant aux Hespérides des Ternes.
| Lachaine

En construction :

Echangez vos meétres carrés inutiles contre desservices
Aux Hespérides, vous n'achetez pas seulement un apparte-
ment mais tout un mode de vie. Car vous faites aussi I'acqui-
sition, en copropriété, d’'un Cercle de loisirs et de services.
Un vrai Cercle a I’anglaise
Restaurant, salon (bar-bridge-bibliothéeque), salle 8 manger
particuliéere, chambre d’hétes, jardin ou terrasse-jardin, etc.
9 a 25 personnes a votre service
Du cuisinier au serveur, de I'hotesse a l'infirmiére, de la
femme de ménage au dépanneur... Aux Hespérides, chacun
est aidé comme il le désire.
Jamais isolé, toujours protégé
24 heures sur 24, 7 jours sur 7, quelqu’un veille a votre
sécurité et a celle de vos biens. Dispositifs de protection
variés et antenne para-médicale.
Construites sur des emplacements exceptionnels qui
a eux seuls représentent une valeur-or, les Résidences-
Services Hespérides se revendent et se louent vite et bien.
Une garantie de plus pour votre investissement.
Un bon choix pour votre nouvelle vie.

spérides e ——

Mise en vente 1982 :

Les Hespérides Marais-Beaubourg
Rue Saint-Martin, Paris III.

M Rambuteau. La premiere Résidence-
Services au coeur de Paris, entre les Halles
et le Marais. Appartement décoré sur place.
Tél. 274.45.17.

Les Hespérides Villiers-Monceau

66, avenue de Villiers, Paris XVIF,

M° Wagram.A 600métresdu Parc Monceau,
tout pres du métro, unimmeuble “Haute
Economie d’Energie”. Jardin intérieur.

Tél. 266.36.36.

Les Hespérides Neuilly-St-James

8, rue Delabordere a Neuilly.

M” Pont de Neuilly. A 500 métres du Bois
de Boulogne, au ceeur du quartier Saint-
James, 3 petits immeubles dans un parc de
5.000 m”. Tel, 722.04.38.

Les Hespérides de la Rue Royale a
Lille* 92, rue Royale, (Réalisation SACI)
au ceeur du “vieux Lille”. Dans le cadre ex-
ceptionnel d’une suite de jardins, d'hotels
et de petits immeubles.

Tél. 266.36.36.

En fonctionnement :
Les Hespérides d’Auteuil, des Ternes et de Fontainebleau. Tél. 266.36.36.

Les Hespérides Passy* Paris XVI*
(Réalisation MANERA) - Entre la Seine et
Passy, dans le prestigieux ensemble immo-
bilier de Passy-Kennedy.3.500m"de jardin.
Tél. 266.36.36.

Les Hespérides Vaugirard

Dans le bon XV*, avec de trés beaux arbres
coté jardin. Tel. 266.36.36.

Les Hespérides de Bordeaux* Au coeur
de la ville, avec un jardin de 3.000 m".
*Certaines Residences-Services Hespérides
sont réalisées par des constructeurs inde-
pendants, mais avec ['accord et le concours,
en tant que conseil, de “Cogedim Rési-
dences-Services'".

S.A aucapital de 90 millions de francs

21, rue d’Astorg, 75008 Paris anEnlm Tél. 266.36.36

René DURAND. P.D.G. X 1934




